Globe Trade Centre S.A.
Sprawozdanie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego

za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010
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Czesé 1. Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega emitent i miejsce, w ktérym ten zbiér zasad jest dostepny
publicznie

W lipcu 2007 r. Rada Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie przyjeta zbiér zasad tadu korporacyjnego dla spétek
akcyjnych emitujacych akcje, obligacje zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa, ktére zostaly dopuszczone do
obrotu giefdowego. Zasady fadu korporacyjnego w postaci Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, stanowig
zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady GPW z dnia 4 lipca 2007 r. i weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku. W
dniu 19 maja 2010 r. GPW wprowadzita pierwszg od 4 lipca 2007 roku poprawke do Kodeksu Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW. Kodeks Dobrych Praktyk zostat ujednolicony zgodnie z ostatnimi zmianami przepiséw prawa,
obecnymi miedzynarodowymi trendami w zakresie tadu korporacyjnego i oczekiwaniami uczestnikéw rynku. Poprawka
stanowi zatacznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych z dnia 19 maja 2010 r. w
sprawie przyjecia zmian do Kodeksu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Nowelizacja Kodeksu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW weszta w zycie 1 lipca 2010 roku.

Tre$¢ Kodeksu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gieldy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie poswigconej tej tematyce: www.corp-gov.gpw.pl.

Czes$¢ 2. Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych emitent odstapit, w tym powody odstapienia

Spotka stara sie dotozy¢ wszelkich mozliwych staran aby stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego zawarte w powyzszym
dokumencie, starajac sie wypelni¢ wszystkie zalecenia wynikajace z Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW i
wszystkich zalecen skierowanych do zarzaddw spdtek, rad nadzorczych i akcjonariuszy we wszystkich obszarach naszej
dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewnia szybki i bezpieczny dostep do
informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak i nowoczesnych technologii
publikowania informacji o Spdfce w moZliwie najszerszym stopniu.

Jednakze, Spdtka odstapita od nastepujacych zalecen:

Czes¢ Il Dobrych Praktyk dla Zarzadéw Spdtek Notowanych na GPW

Zasada Komentarz Spotki

1

Spotka powinna prowadzi¢ korporacyjng strone
internetowg, i zamieszcza¢ na niej, oprocz
informacji wymaganych przez regulacje prawne:

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w
szczegdlnosci statut i regulaminy organdw spétki;

2) zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw spotki;
3) raporty biezace i okresowe;

4) uchylony;

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu
spotki  dokonuje  walne  zgromadzenie

udostepnione spotce uzasadnienia kandydatur
zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z

Zdaniem Grupy, komunikacja z inwestorami w jak
najszerszym zakresie, réwniez za poSrednictwem
Internetu, jest dobrg praktyka korporacyjna. Dazymy do
zapewnienia jasnosci i przejrzystosci dziatania Grupy.
Jednakze, niektére z punktow wymagajq informacji od
akcjonariuszy (pkt. 5, 8 i 9) lub naktadajg wieksze
wymagania niz okreslone w obowigzujacych przepisach
prawa (pkt. 6, 11 i 14). Cho¢ dazeniem Spotki jest
wdrozenie tej zasady w najszerszym mozliwym
zakresie, Spotka nie moze zagwarantowaé, ze zasada w
obecnym brzmieniu bedzie przestrzegana w catosci.




zyciorysami  zawodowymi, w  terminie
umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem;

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady
nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazang przez rade
nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki;

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego  zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania;

8) informacie na temat powodéw odwotania
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem,

9) informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem  termindw  oraz  zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny byé zamieszczane w  terminie
umozliwiajgcym  podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

11) powziete przez zarzad, na podstawie
oSwiadczenia  czlonka rady  nadzorczej,
informacie 0 powigzaniach czionka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogblnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu
spotki,

12) w przypadku wprowadzenia w spoice
programu motywacyjnego opartego na akcjach
lub podobnych instrumentach - informacje na
temat prognozowanych kosztow jakie poniesie
spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem,

13) oSwiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego, zamieszczone w  ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport,
0 ktorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy -
0 ile zostat opublikowany,

14) informacje o tre$ci obowigzujacej w spotce
reguly  dotyczacej  zmieniania  podmiotu
uprawnionego do  badania  sprawozdan
finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym, zwraca si¢ do
rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy.

Spétka podziela wartosci lezace u podstaw tej zasady.
Statut spotki naktada obowigzek uzyskania zgody Rady
Nadzorczej w przypadku niektérych transakcji z




Powyzszemu  obowigzkowi nie  podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez

spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym spétka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie
definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na
podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z
pdzn. zm.).

podmiotami powigzanymi. Jednak definicia podmiotu
powigzanego w Statucie Spdtki rézni sie od zawartej w
rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych z dnia 19
pazdziernika 2005 roku. Dlatego tez Spotka nie jest w
stanie przestrzegac tej zasady.

Czesé .

Dobre praktyki Stosowane przez Cztonkéw Rad Nadzorczych

Zasada

Komentarz Spétki

1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach
prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej | systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,

2) raz w roku dokona¢ i przedstawiaé
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceng
SWojej pracy,

3) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Statut Spotki nie naktada wymogu aby Rada Nadzorcza
rozpatrywata i opiniowala sprawy majace by¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Jednakze
Rada Nadzorcza moze podjaC decyzje o przestrzeganiu
tej zasady.

Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza
zarzadowi spdtki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem  dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogblnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu.
PowyZzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych
mie¢ wplyw na stanowisko czionka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

Spétka, bedac Swiadomg koniecznosci starannego
informowania akcjonariuszy o wszelkich istotnych
zdarzeniach, ktére moglyby mie¢ wplyw na ich
inwestycie i decyzje inwestycyjne, jest zdania, ze
obowigzki informacyjne natozone przez obowigzujace
przepisy ustawowe sa wystarczajagce do tego aby
akcjonariusze mieli petny dostep do istotnych informacii,
ktore mogq mie¢ wplyw na warto$C papierdw
wartosciowych wyemitowanych przez Spdtke. Spétka
rozwazy przyjecie tej zasady w przyszto$ci.

Przynajmniej dwéch czlonkéw rady nadzorcze;
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spoki
i podmiotéw  pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze

spotka. W zakresie kryteribw niezalezno$ci
czlonkéw rady nadzorczej powinien  byé
stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
czionkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej
wymienionego  Zatgcznika osoba  bedaca
pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana
za spetniajaca kryteria niezaleznosci,

Statut Spotki przewiduje, ze jeden czionek Rady

Nadzorczej powinien by¢ czlonkiem niezaleznym.
Spotka jest zdania, Ze stan ten zagwarantuje
odpowiedni i niezalezny stopied nadzoru nad

dziatalnoscig Spdtki. Kryteria niezaleznosci cztonkow
Rady Nadzorczej, okre$lone w Statucie nie odpowiadajg
wszystkim kryteriom okreslonym w Zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r. na
temat roli dyrektoréw niewykonawczych lub petigcych
role nadzorcza spoétek notowanych na gieldzie Ilub
bedacych cztonkami komitetow rady (nadzorcze)).
Spotka rozwazy przyjecie tej zasady w przysztoSci.




o0 ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace
przymiot niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
rzeczywiste i istotne  powigzanie @z
akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania
5 % i wiecej ogolnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu.

8 Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z | Zadania Komitetu ds. nominacji oraz Komitetu ds.
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli | wynagrodzen sg obecnie wykonywane przez catg Rade
dyrektoréw niewykonawczych lub cztonkéw rady | Nadzorcza.
nadzorczej spotek gietdowych i komitetéw rady
(nadzorczej) powinny by¢ stosowane do zadan i
dziatania komitetéw Rady Nadzorczej.

9 Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z | Statut  Spotki, zawiera zapis, ze  wszelkie

podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki o
ktérej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty
rady nadzorcze;.

umowy/transakcje z podmiotem powigzanym powinny
uprzednio uzyskaé akceptacje Rady Nadzorczej. Jednak
definicja podmiotu powigzanego w Statucie rdzni sie od
tej zawartej w rozporzadzeniu Ministra Finanséw w
sprawie  informacji  biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych z dnia 19 pazdziernika 2005 roku.

Cze$¢ IV. Dobre Praktyki Stosowane przez Akcjonariuszy

Zasada

Komentarz Spotki

9

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale
warto$ci nominalnej akcji nie powinna ustalaé
nowej warto$ci nominalnej akcji na poziomie,
ktory mogtby skutkowaé bardzo niskg
jednostkowa warto$cig rynkowa tych akcji, cow
konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodno$ci wyceny spotki
notowanej na gietdzie.

10.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
moga wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdznie;
poczawszy od dnia 1 stycznia 2012 .




Cze$¢ 3. Gtdwne cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej Spdtki i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw przyjmowania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim.

Spotka korzysta z szerokiego do$wiadczenia swoich pracownikéw w zakresie identyfikacji, dokumentacii, ewidencji i kontroli
operacji gospodarczych, w tym z licznych procedur kontroli wspieranych przez nowoczesne technologie informatyczne
stuzace do rejestrowania, przetwarzania i prezentacji danych operacyjnych i finansowych.

W celu zapewnienia doktadnosci i wiarygodnosci sprawozdan finansowych spdtki dominujacej i podmiotéw zaleznych,
Spotka stosuje szereg procedur wewnetrznych w zakresie systeméw kontroli transakcji i procesdéw wynikajacych z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowe;.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu tworzenia sprawozdawczosci finansowej jest ciggta
kontrola wewnetrzna sprawowana przez gtéwnych ksiegowych na poziomie podmiotu dominujgcego jak i na poziomie spétek
zaleznych.

System kontroli budzetowej opiera sie na miesiecznych i rocznych sprawozdaniach finansowych i operacyjnych. Wyniki
finansowe sg regularnie monitorowane.

Jednym z podstawowych elementdéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej jest weryfikacja przeprowadzana przez niezaleznych audytorow. Audytor jest wybierany z grona renomowanych
firm, ktore gwarantujg wysoki standard ustug i niezalezno$¢. Rada Nadzorcza zatwierdza wybor niezaleznego audytora.
Zadania niezaleznego audytora obejmujg w szczegolnosci: przeglad pdtrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych.

Niezalezno$¢ biegtego audytora ma fundamentalne znaczenie dla zapewnienia doktadno$ci badania ksigg. Komitet audytu,
powotany w ramach Rady Nadzorczej Spétki, sprawuje nadzor nad procesem sprawozdawczosci finansowej Spotki, we
wspotpracy z niezaleznym biegtym audytorem, ktdry uczestniczy w posiedzeniach Komitetu ds. Audytu. Komitet ds. Audytu
nadzoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w celu zapewnienia stabilnosci, przejrzystosci i integralno$ci informacii
finansowych. W skfad Komitetu Audytu wchodzi jeden cztonek Rady Nadzorczej, kiory spemia kryteria niezaleznosci
wymienione w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w Rozdziale Ill, punkt 6. Komitet ds. Audytu podlega
Radzie Nadzorczej.

Ponadto, zgodnie z Artykutem 4a ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, do obowigzkéw Rady Nadzorczej
nalezy zapewnienie aby sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki spetniaty wymogi prawa a Rada
Nadzorcza wykonuje ten obowigzek korzystajac z uprawnien na mocy prawa i statutu Spétki. Jest to kolejny poziom kontroli
sprawowanej przez niezalezny organ w celu zapewnienia doktadnosci i wiarygodnosci informaciji zawartych w jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

Czesc¢ 4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw w walnym zgromadzeniu

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy, ktérzy posiadali znaczace udziaty na dzieft 31 grudnia 2010 r.:



% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gloséw % gtoséw
GTC Real Estate Holding B.V.! 94.629.180 43,14% 94.629.180 43,14%
ING OFE 16.988.700 7,74% 16.988.700 7,74%
AVIVA OFE 15.861.600 7,23% 15.861.600 7,23%

Ponadto, w dniu 25 stycznia 2011 Spétka otrzymata od GTC Real Estate Holding B.V. informacje na temat ostatecznego
zakoriczenia w dniu 25 stycznia 2011 r. sprzedazy 35.100.000 akcji Spotki stanowigcych 16,00% w kapitale zakladowym
Spétki uprawniajacych do wykonywania 16,00% wszystkich praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Po
tej transakcji GTC Real Estate Holding B.V. obecnie posiada 59.529.180 akcji Spdtki stanowigcych 27,14% w kapitale
zaktadowym Spdtki, ktore uprawniajg do wykonywania 27,14% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przed transakcjg, GTC
Real Estate Holding B.V. posiadata 94.629.180 akcji Spotki co stanowito 43,14% warto$ci kapitatu zaktadowego Spétki,
uprawniajacych ich posiadacza do wykonywania 43,14% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Cze$¢ 5. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem
tych uprawnieni

Dla posiadaczy papieréw wartosciowych Globe Trade Centre S.A. nie wynikajq z tych papierow jakiekolwiek specjalne
uprawnienia kontrolne.

Czes¢ 6. Ograniczenia odnos$nie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania praw gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Globe Trade Centre S.A. nie funkcjonujg ograniczenia odnosnie wykonywania praw glosu, takie jak, ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreSlonej czeSci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Globe Trade Centre S.A., prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Czes$é 7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Globe Trade Centre S.A.
Nie istniejg przepisy ograniczajace prawo przeniesienia wtasno$ci papierdw wartosciowych, z wyjatkiem ograniczen, ktére

wynikajg z ogolnych przepisdw prawa, w szczeg6lnosci ograniczenia umowne dotyczace przeniesienia praw witasnosci
papieréw wartosciowych.

Czes¢ 8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 7 Statutu Zarzad sktada liczy od 1 do 7 cztonkdw, powotywanych przez Rade Nadzorczg na trzyletnig
kadencje.

Ponadto, Rada Nadzorcza wyznacza Prezesa Zarzadu i jego zastepce.

1 GTC Real Estate Holding B.V. jest spétkg catkowicie zalezng od Kardan N.V.



Zarzad Spdtki jest odpowiedzialny za biezace zarzagdzanie Spdtka oraz jej reprezentowanie wobec 0séb trzecich. Wszystkie
kwestie zwigzane z dziatalno$cig Spdtki wechodzg w zakres dziatalnosci Zarzadu, chyba Zze nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia z mocy przepiséw prawa lub Statutu.

Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w szczegoinosci w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i udzielajg odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cztonkowie Zarzadu sg zapraszani na Posiedzenia Rady Nadzorcze;
Spotki przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz uczestnicza w jej posiedzeniach z prawem do wyrazania swoich
opinii na temat spraw znajdujacych sie w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji Spdtki. Kompetencje Zarzadu w
tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania wszelkich uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie.

Cze$¢ 9. Opis zasad zmian statutu Spotki

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i wpisu do KRS. Procedura podejmowania
uchwat w sprawie zmian Statutu podlega ogélnym przepisom prawa i Statutu jg regulujgcym.

Czes¢ 10. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego praw podstawowych oraz opis praw
akcjonariuszy i ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z Regulaminu Walnego Zgromadzenia, chyba
ze informacje w tym zakresie wynika bezposrednio z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych i Statutu.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaty dotyczace w szczegdlno$ci nastepujacych kwestii:

a) omawianie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i sprawozdania finansowego za ubiegty rok,

(=

) decyzja o podziale zysku lub pokryciu straty,

c) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonywania swoich obowigzkéw,

d) ustalenia wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

e) zmiany Statutu Spétki,

f)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

g) potaczenie lub przeksztatcenie Spoiki,

h) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

i) emisja obligaciji,

i) zbycie lub wydzierzawienie Spotki oraz ustanowienie prawa uzytkowania lub sprzedazy zaktadu Spotki,

k) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody przy zawigzywaniu Spétki lub wykonywaniu
zarzadu albo nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg osoby, ktére byly akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, ma prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i wykonywania
prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawng, ma prawo do uczestnictwa w Walnym



Zgromadzeniu Akcjonariuszy i wykonywania prawa gtosu przez osobe uprawniong do przekazania o$wiadczen woli w jego
imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga formy pisemnej lub
elektronicznej. W celu identyfikacji akcjonariusza, ktory udzielit petnomocnictwa, zawiadomienie o przyznanie takiego
petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawiera¢ (w zatgczeniu);

- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu tozsamosci potwierdzajacego tozsamo$¢ akcjonariusza; lub

- w przypadku akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng - kopie odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag petnomocnictw).

Na Walnym Zgromadzeniu mogg by¢ obecni cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej - w skiadzie, ktéry pozwala na
udzielanie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia - oraz audytor Spétki, jesli
Walne Zgromadzenie odbywa sie w celu omdwienia kwestii finansowych.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo by¢ wybranym na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a takze
wyznaczy¢ jedng osobe jako kandydata na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje Zadnych decyzji.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem, a w szczegdlno$ci: udziela glosu, zarzadza gtosowania i ogtaszania ich wyniki. Przewodniczacy zapewnia
sprawne prowadzenie obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Po utworzeniu i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy potwierdza, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoki
zostato zwotanie w sposdb prawidtowy i jest upowaznione do podejmowania uchwat.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka Walne Zgromadzenie po wyczerpaniu porzadku obrad.

Czes¢ 11. Sklad osobowy organéw Spotki i zmiany w poprzednim roku obrotowym oraz opis funkcjonowania
organdw zarzadczych, nadzorczych lub administracyjnych Spéiki i jej komitetow.
Zarzad

Obecnie Zarzad Spotki sktada sie z szesciu cztonkow. Sktad Zarzadu ulegt zmianie w styczniu 2011 roku gdy pan Jacek
Wachowicz dotaczyt do Zarzadu jako jego cztonek i Dyrektor ds. sprzedazy i najmu.

Skfad Zarzadu

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, daty powofania i daty wygasniecia obecnej kadencii
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu na dzier 31 grudnia 2010 ..

Rok

Rok pierwszego  Rok powotaniana  wygasnieci

Imie i nazwisko Stanowisko powotfania obecna kadencje  a kadenciji
Erez Boniel Czlonek Zarzadu 1999 2009 2012
Hagai Harel Cztonek Zarzadu 2004 2009 2012
Mariusz Koztowski Cztonek Zarzadu 2001 2009 2012
Piotr Kroenke Cztonek Zarzadu 1996 2009 2012
Witold Zatoriski Cztonek Zarzadu 2007 2010 2013

Opis dziatania Zarzadu
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Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny zgodnie z przepisami prawa, jej przepisami wewnetrznymi
oraz "Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji zwigzanych ze sprawami Spotki
cztonkowie Zarzadu dziatajg w uzasadnionych granicach ryzyka gospodarczego.

Dwach cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie jest uprawnionych do skiadania o$wiadczen w imieniu Spotki.

Wszelkie kwestie zwigzane z zarzgdzaniem Spétka, a nie ograniczone przez przepisy prawa czy Statutu do kompetencii
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia i udzielajg merytorycznych odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w spotkaniu z prawem do zabrania gtosu w kwestiach dotyczacych
porzadku obrad. Cztonkowie Zarzadu, w zakresie ich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych przez Rade Nadzorcza, przedstawiajg wyjasnienia i informacje dotyczace spraw Spétki uczestnikom
posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zarzad podejmuje wszelkie decyzje uwazane (przez Zarzad) za istotne dla Spotki przez podejmowanie uchwat na swoim
posiedzeniu. Uchwaty sg glosowane zwykta wigkszoscia gtosow.

Ponadto, Zarzad moze podejmowac uchwaty w formie pisemnej lub w sposéb umozliwiajacy natychmiastowa komunikacje
cztonkéw Zarzadu za pomocg komunikacji audio-video (np. telekonferencje, wideokonferencije).

Rada Nadzorcza

Obecnie Rada Nadzorcza skfada sie siedmiu cztonkow. Sktad Rady Nadzorczej w 2010 r., ulegt zmianie gdy Pan Artur
Kucharski zostat powotany do Rady Nadzorczej przez Aviva OFE i dalszym zmianom w styczniu 2011 roku, gdy Panowie
Walter van Damme i Alon Shlank zrezygnowali z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze skutkiem od dnia 20 stycznia
2011 a Pan Henry Marcel Philippe Alster zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem od 21 stycznia
2011 r. przez GTC Real Estate Holding BV, ktory byt udziatowcem ktéry go powotat, po obnizeniu liczby akcji posiadanych
przez GTC Real Estate Holding BV w Spéice do 27,14% kapitatu zaktadowego, po ktérym jej prawo do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej zostato zmniejszone z o$miu do pieciu cztonkéw.

Skiad Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowisko, daty powotania i daty wygasniecia obecnej kadencii
poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2010 r.:
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Rok

pierwszego Rok powotania na Rok wygasniecia
Imie i nazwisko Stanowisko powotania obecna kadencje kadencji
Eli Alroy Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1996 2010 2013
Odwotany 21
Henry Alster Cztonek Rady Nadzorczej 2006 2009 stycznia 2011
David Brush Cztonek Rady Nadzorczej 2008 2008 2011
Walter van Damme Cztonek Rady Nadzorczej 2006 2010 Zozyt rezygnacyg 20
stycznia 2011
Mariusz Grendowicz?2 Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 2000 2010 2013
Yosef Grunfeld Cztonek Rady Nadzorczej 2009 2009 2012
Alain Ickovics Cztonek Rady Nadzorczej 2002 2010 2013
Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej 2010 2010 2013
Alon Shiank Czlonek Rady Nadzorczej 2006 2009 Zlozyt rezygnace 20
stycznia 2011
Jan Slootweg Cztonek Rady Nadzorczej 2008 2009 2011

Opis dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie kodeksu spdtek handlowych oraz na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej z dnia 14.04.2005.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad dziatalno$cig, przedsigbiorstwa. W
ramach wykonywania nadzoru Rada Nadzorczej moze zada¢ od Zarzadu wszelkich informacji i dokumentéw dotyczacych
dziatalnosci Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podejmujg niezbedne kroki, aby otrzymywaé regularne i wyczerpujace informacje od Zarzadu
w istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci i ryzyka Spotki oraz strategii zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza moze -
bez naruszania kompetencji innych organéw Spétki - wyraza¢ opinig na temat wszystkich spraw zwigzanych z dziatalno$cig
spotki, w tym przekazywac wnioski i propozycje do Zarzadu.

Oprocz kwestii okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, kompetencje Rady Nadzorczej sg nastepujace:

a)

b)

c)

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke lub Spétke Zalezng, umowy lub uméw z Podmiotem Powigzanym lub
cztonkiem Zarzadu Spotki lub czionkiem Rady Nadzorczej Spotki lub z cztonkiem wiadz zarzadzajacych lub
nadzorczych Podmiotu Powigzanego. Taka zgoda nie jest wymagana dla transakciji ze spotkami w ktérych Spotka
posiada bezposrednio lub posrednio akcje uprawniajgce do co najmniej 50% gtoséw na zgromadzeniach
akcjonariuszy, jezeli transakcja przewiduje zobowigzania pozostatych akcjonariuszy tych spétek proporcjonalny do
ich udziatow w tej spotce, lub jezeli roznica miedzy zobowigzaniami finansowymi Spétki i pozostalych akcjonariuszy
nie przekracza 5 min EUR. Dla celéw niniejszego Regulaminu wtasno$¢ posrednia akcji uprawniajacych do co
najmniej 50% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw "oznacza posiadanie takiej liczby akcji, ktére uprawnia do co
najmniej 50% gtosdw w kazdej z firm posiadanych posrednio, w fancuchu spotek zaleznych;

zatwierdzenia zmiany biegtego rewidenta wybranego przez Zarzad Spotki do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki;

wyrazanie zgody na realizacje przez Spdtke lub Podmiot Zalezny : (i) transakcji obejmujacej nabycie lub zbycie
aktywoéw inwestycyjnych kazdego rodzaju, ktérych warto$¢ przekracza 30 milionéw EUR; (ii) udzielenia gwarancji
na kwote przekraczajaca 20 min EUR; lub (iii) dowolnej transakcji (w formie jednego aktu prawnego lub kilku aktow
prawnych), innej niz okreslone w poprzednich punktach (i) lub (ii), jezeli warto$¢ takiej transakcji przekracza 20 min
EUR . W celu usuniecia watpliwo$ci, wymagana jest zgoda udzielona Zarzadowi Spétki do glosowania w imieniu

> spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w Rozdziale I

punkt 6
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Spétki na zgromadzeniu akcjonariuszy spotki zaleznej w sprawie akceptacji transakcji spetniajacej powyzsze
kryteria.

W rozumieniu Statutu:

a)  dany podmiot jest “Podmiotem Powigzanym”, jezeli jest: (i) Podmiotem Dominujacym wobec Spotki, lub
(i) Podmiotem Zaleznym wobec Spotki, lub (iii) innym niz Spétka, Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu
Dominujacego wobec Spotki, lub (iv) Podmiotem Zaleznym wobec, innego niz Spétka, Podmiotu
Zaleznego od Podmiotu Dominujacego wobec Spotki, lub (v) Podmiotem Zaleznym od czlonka wiadz
zarzadzajacych lub nadzorujgcych Spotki lub jakikolwiek z podmiotéw wskazanych w punktach od (i) do
(iil);

b) dany podmiot jest “Podmiotem Zaleznym” wobec innego podmiotu (“Podmiotu Dominujacego”), jezeli
Podmiot Dominujacy: (i) posiada wigkszo$¢ gloséw w organach Podmiotu Zaleznego, takze na podstawie
porozumien z innymi uprawnionymi, lub (i) jest uprawniony do podejmowania decyzji o polityce
finansowej i biezacej dziatalnosci gospodarczej Podmiotu Zaleznego na podstawie ustawy, statutu lub
umowy, lub (iii) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw organdw
zarzadzajacych Podmiotu Zaleznego, lub (iv) wiecej niz potowa czionkéw zarzadu Podmiotu Zaleznego
jest jednoczesnie czlonkami zarzadu lub osobami petnigcymi  funkcje kierownicze Podmiotu
Dominujacego badz innego Podmiotu Zaleznego.

Rada Nadzorcza liczy od 5 do 20 cztionkéw, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Kazdy akcjonariusz, ktéry posiada
indywidualnie wiecej niz 5% udziatdw w kapitale zaktadowym Spotki ("Prog Pierwotny"”) ma prawo do powotania jednego
cztonka Rady Nadzorczej. Akcjonariusze majg ponadto prawo do powofania jednego cztonka Rady Nadzorczej z kazdego
posiadanego pakietu akcji stanowigcych 5% kapitatu zaktadowego Spotki powyzej Progu Pierwotnego. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sq powotywani przez pisemne zawiadomienie dokonane przez uprawnionych akcjonariuszy przekazane
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy lub poza Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy, dostarczone do Zarzadu wraz z pisemnym o$wiadczeniem wybranej osoby, ze wyraza
on/ona zgode na powotanie do Rady Nadzorczej.

Liczba czlonkéw Rady Nadzorczej bedzie rdwna liczbie cztonkéw powotanych przez Uprawnionych Akcjonariuszy,
powiekszona o jednego Czlonka Niezaleznego, pod warunkiem ze w zadnym przypadku liczba ta nie bedzie nizsza niz pig¢.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i spetniajgcy kryteria okreslone w Statucie oraz w przepisach tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych
Praktykach Spdtek Notowanych na GPW.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady
Nadzorczej takze na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej odbywajg sie w
ciggu co najmniej 14 dni od daty ztozenia pisemnego wniosku do Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze zwotywa¢ posiedzenia zardwno na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jak i za granica. Posiedzenia
Rady Nadzorczej mogq sie odbywaé za posrednictwem telefonu, pod warunkiem Zze wszyscy jego uczestnicy sq w stanie
komunikowac sie jednoczes$nie. Wszystkie uchwaty podjete na takich posiedzeniach beda wazne pod warunkiem, ze na
liscie obecnosci podpiszg sig cztonkowie Rady Nadzorczej ktorzy brali udziat w posiedzeniu. Miejsce, w ktérym uczestniczy
Przewodniczacy takiego posiedzenia bedzie uwazane za miejsce, w ktdrym odbyto sie posiedzenie.

O ile Statut nie stanowi inaczej, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co
najmniej 5 cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej ilosci gtosow, Przewodniczacy ma gtos decydujacy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i wypetniajg swoje obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorcze;
uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, w ramach wykonywania swoich obowigzkéw, Rada Nadzorcza:
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a) raz w roku sporzadza i przedstawia przed Walnym Zgromadzeniem zwiezla ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania obszarami ryzyka, ktore sq istotne dla
Spotki,

b) raz w roku sporzadza i przedstawia przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem ocene wiasnej dziatalnosci,

c) omawia i wydaje opinie o sprawach, ktére bedq tematami uchwat Walnego Zgromadzenia.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powotywaC komitety w celu zbadania niektérych kwestii pozostajacych w kompetencji Rady
Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powotata dwa komitety:

1. Komitet ds. Audytu, ktoérego gtéwnym zadaniem jest dokonywanie oceny administracyjnej kontroli finansowej,
sprawozdawczo$ci finansowej oraz audytu wewnetrznego i zewnetrznego Spotki oraz spotek nalezacych do jej grupy
kapitatowej oraz w razie konieczno$ci zapewnianie Radzie Nadzorczej porad w tym zakresie

2. Komitet odpowiedzialny za umowy zawierane pomiedzy Spotka i jej spotkami zaleznymi.
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