Szanowni Panstwo,

Rok 2010 to pierwszy rok, w ktérym rynek deweloperski zaczat powoli otrzasac sie z kryzysu rozpoczetego pod koniec 2008
r. Swiadczy o tym m.in. zwigkszenie liczby rozpoczetych projektéw oraz spora liczba transakcji na rynku nieruchomosci
komercyjnych. Po trudnym 2009 r., kiedy to Globe Trade Centre z sukcesem skupito si¢ przede wszystkim na ograniczaniu
negatywnego wptywu kryzysu na dziatalno$¢ operacyjng, rok 2010 charakteryzowat sie juz znaczacym przyspieszeniem
inwestycji i rozwoju firmy.

GTC, dzieki konserwatywnej polityce inwestycyjnej w dobie kryzysu, byta odpowiednio przygotowana do ekspansji po
ozywieniu sytuacji na rynku nieruchomosci. | te szanse w 2010 r. w petni wykorzystata, co pozwolito po raz kolejny utrzymac
pozycje lidera w regionie Europy Centralnej i Wschodniej. GTC nie tylko nie wstrzymata swoich najwigkszych inwestyciji, ale
dzieki duzej wiarygodnosci wsrdd czotowych bankéw i pozyskaniu atrakcyjnego finansowania, mogta rozpocza¢ kolejne
inwestycje w pierwszorzednych lokalizacjach w Polsce i pozostatych krajach Europy Centralnej i Wschodniej. Nadal jednak
podstawowymi zasadami przy realizacji ekspansji pozostajg ostrozne podejscie do zakupu nowych gruntéw oraz wypetnienie
ostrych kryteriow optacalnosci nowych projektéw (m.in. pozyskanie atrakcyjnego finansowania i osiggniecie zatozonego
poziomu wynajecia).

W 2010 r. spétka ukonczyta dwa centra handlowe o facznej powierzchni do wynajecia 67 tys. mkw. — Galeri¢ Harfa w Pradze
oraz Galeri¢ Stara Zagora w Butgarii. Oba obiekty juz w momencie otwarcia byly wynajete odpowiednio w ponad 90% i
ponad 70%. Oddano takze do uzytku pierwsze fazy inwestycji biurowych GTC w Lodzi i Katowicach - University Business
Park oraz Centrum Biurowe Francuska (ok. 30 000 mkw. powierzchni najmu) oraz biurowiec GTC Metro w Budapeszcie.

tacznie na koniec 2010 r. GTC byla wiascicielem zrealizowanych obiektéw komercyjnych o tacznej powierzchni 532.000
mkw. netto.

Niezwykle waznym aspektem dziatalno$ci operacyjnej GTC pozostawaty w 2010 r. kwestie ptynno$ci i zadtuzenia. Wysoki
poziom gotdwki, ktéry Grupa utrzymuje 192 min euro na koniec 2010 r.), odpowiedni poziom dzwigni finansowej 53% oraz
korzystna struktura zobowigzan powoduja, Zze spdtka jest bardzo dobrze postrzegana przez banki. Pozwala to na pozyskanie
atrakcyjnego finansowania i refinansowania inwestycji. Wéréd najwiekszych tego typu transakcji w 2010 r. nalezy wymieni¢
pozyczke budowlang dla Galerii Burgas (otwarcie w 2012 r.) od Euopejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju do wysokosci
45,6 min euro oraz 80 min euro pozyczki od miedzynarodowego konsorcjum bankow na refinansowanie biurowca City Gate
w Bukareszcie. To najwigksza transakcja refinansowania nieruchomosci w Rumunii w 2010 r.

Zgodnie ze strategig GTC sprzedaje takze niektore aktywa, aby pozyskac finansowanie na nowe atrakcyjne inwestycje. W
2010 r. spotka sfinalizowata transakcje sprzedazy za budynkéw biurowych Topaz i Nefryt w Warszawie. Budynki zostaty
zakupione przez fundusz zarzadzany przez RREEF Investment za 79 min euro. Sprzedaz, po sptacie zobowigzan,
przyniosta 22 min euro wolnej gotowki.

Dobra kondycje Globe Trade Centre oraz wysoka jako$¢ realizowanych inwestycji potwierdzajg liczne otrzymane w 2010 r.
nagrody. Spétka otrzymata nagrode dla najlepszej firmy deweloperskiej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej w 2009 r.
w konkursie Europie Srodkowo-Wschodniej Real Estate Quality Awards. GTC zostata wyrézniona tytutem Dewelopera R. w
Europie Srodkowo-Wschodniej juz po raz czwarty w historii - poprzednio w 2004, 2007 i 2009 r. Spétki zalezne GTC w
Czechach, Wegrzech i Rumuni réwniez zostaty nagrodzone licznymi tytutami w ciggu ostatnich 12 miesiecy, w tym tytuty
,Dewelopera R." oraz wyréznienia dla realizowanych projektéw komercyjnych i mieszkaniowych.

Wszystko wskazuje na to, ze rok 2011 bedzie jeszcze lepszy dla branzy deweloperskiej. Obserwujemy wzrost cen najmu
powierzchni komercyjnych i coraz wiekszy popyt na nowe powierzchnie w Polsce, przy ich znacznie ograniczonej podazy,
spowodowane]j wstrzymaniem realizacji wielu projektow w czasie kryzysu. Dlatego tez takie firmy jak GTC, o stabilne]
kondyciji, z duzym portfelem rozpoczetych inwestycji i bankiem ziemi, powinny najbardziej skorzysta¢ na ozywieniu.

W 2011 r. spdtka w segmencie inwestycji biurowych planuje odda¢ do uzytku czwarty budynek w kompleksie Platinium
Business Park (w catosci wynajety przez Grupe Aviva) oraz rozpoczaé budowe pigtego biurowca. Ukoriczony zostanie takze



trzeci budynek w kompleksie Okecie Business Park. Spétka rozwaza tez rozpoczecie budowy nowych parkédw biurowych w
Poznaniu i Wroctawiu.

Poza granicami Polski, GTC ukonczy dwa centra handlowe — Avenue Mall Osijek w Chorwacji (26.000 mkw. powierzchni
najmu, otwarcie wiosng 2011 r.) oraz Galeri¢ Arad w Rumunii (33.300 mkw. powierzchni najmu, otwarcie jesienig 2011 r.).

W podsumowaniu 2010 r., Zarzad wyraza optymizm, ze najgorszy okres kryzysu juz mingl, a ozywienie w segmencie
nieruchomosci komercyjnych jest bardziej widoczne. GTC, przewidujac takie trendy rynkowe, znacznie przyspieszyta
ekspansje, co powinno przyczyni¢ sie do osiggniecia jeszcze lepszych rezultatow w 2011 r. i przynie$¢ korzysci
akcjonariuszom GTC.

Z powazaniem,

Cztonkowie Zarzadu

Globe Trade Centre S.A.
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