ZNTK w Lapach S.A.

Sprawozdanie Zarzqdu

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

1. Debiut akcji Spotki na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

W dniu 7 listopada 2007 roku odbyto si¢ pierwsze notowanie akcji Spolki na rynku
rownolegtym GPW w Warszawie. Do obrotu gietdowego dopuszczonych zostato 1.227.137 akcji serii
A, stanowiacych 100 procent kapitatu akcyjnego.

2. Znaczace umowy z PKP Cargo S.A.

- Umowa nr CFZ2d-3931-27/07.83.9.00329.1 z dnia 19 stycznia 2007 roku na wykonanie do 31
grudnia 2007 roku 1.156 napraw okresowych wagonow towarowych.

- Umowa nr CFZ2-3931-317/06.83.1.00651.4 z dnia 4 kwietnia 2007 roku na wykonanie w okresie
180 dni od jej podpisania odbudowy 150 wagonoéw weglarek.

- Umowa nr CFZ2d-3931-250/07.83.1.01033.2 z dnia 8 sierpnia 2007 roku na wykonanie w terminie
do 31 grudnia 2007 roku odbudowy 200 wagonow weglarek.

- Umowa nr CFZ2d-3931-202/07.83.1.00979.1 z dnia 5 wrzes$nia 2007 roku na wykonanie w okresie
90 dni od dnia jej zawarcia naprawy okresowej 120 wagondéw platform z modernizacja hamulca oraz
w okresie 140 dni od dnia jej zawarcia naprawy okresowej 30 wagonow platform z modernizacja
hamulca oraz wykonaniem i zamontowaniem wymiennych stelazy do przewozu blachy w kregach.

- Umowa nr CFZ2c-3931-291/07.83.1.01166.1 z dnia 26 wrzesnia 2007 roku na wykonanie
w terminie do 31 grudnia 2007 roku przebudowy 53 sztuk wagonow krytych.

- W dniu 25 marca 2008 roku zostaly zawarte trzy umowy na wykonanie w terminie do 31 grudnia
2008 roku tacznie 410 sztuk napraw okresowych réznych typow wagondéw towarowych.

- W dniu 8 kwietnia 2008 roku zostalo zawarte porozumienie na wykonanie przebudowy 50 sztuk

wagonow krytych.

3. Realizacja umow dla Firmy CTL LOK Sp. z 0.0. w Warszawie.
W 2007 roku w ramach dwoch kontraktow zawartych w 2006 roku dla Firmy
CTL Lok Sp. z 0.0. wykonanych zostato 85 nowych wagonoéw weglarek typu Eaos.

4. Audity nadzorujace.

ZNTK w Lapach S.A. posiadaja wdrozony i certyfikowany zintegrowany system zarzadzania
jakoscia, srodowiskiem i BHP, ktory potwierdzaja trzy migdzynarodowe certyfikaty.
> Certyfikat zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000 (uzyskany w styczniu 2006r.),
> Certyfikat zarzadzania srodowiskiem ISO 14001:2004 (uzyskany w sierpniu 2007r.),
> Certyfikat zarzadzania BHP OHSAS 18001 (uzyskany w pazdzierniku 2005r.).

W 2007 roku w/w certyfikaty zostaly potwierdzone przez nastepujace audity zewngtrzne:

> dn. 30, 31 lipca i 1 wrze$nia 2007r. - audit wznawiajacy ISO 14001:2004,

> dn. 25-26 pazdziernik 2007r. audit nadzorujacy PN-N 18001:2004 / OHSAS 18001,
> dn. 25-26 pazdziernik 2007r. audit nadzorujacy ISO 9001:2000.

Zakres certyfikatow obejmuje: projektowanie, produkcjg, naprawe, modernizacje i
przebudowe taboru kolejowego, jego czgsci, podzespotdow i zespotéw oraz wyrobow metalowych.
Posiadanie wymienionych certyfikatow sytuuje zaklad w $cistej czotowcee firm zarzadzanych zgodnie
z najwyzszymi standardami, a przedsigbiorstwo dzigki temu staje si¢ o wiele bardziej wiarygodnym
partnerem.
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2. Przewidywany rozwdj jednostki.

Najwazniejszym celem Spolki jest osiagnigcie i utrzymanie wiodacej pozycji w kazdym
segmencie rynku przy wykorzystaniu posiadanej przewagi rynkowej. Dlatego wymagane jest
prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty.

Realizowana przez firmg strategia rozwoju opierajaca si¢ wilasnie na wdrazaniu nowych
rozwiazan technicznych przyniosta wymierne efekty w 2007 roku w postaci wysokiej sprzedazy
i dodatniego wyniku finansowego. Dlatego Spotka w dalszym ciagu bedzie nastawiona
na podejmowanie dzialan w rozwijajace si¢ segmenty rynku.

Prace podjete w latach poprzednich powinny zaowocowa¢ wprowadzeniem do produkcji
seryjnej w 2008 roku nowych typdéw wagonow:

- wagonu 4-osiowego z aluminiowymi $cianami bocznymi serii Haills typu 414K,
- wagonu weglarki serii Eanos typu 447W,

Inne zamierzenia w zakresie rozwoju technicznego zostalty omowione szczegotowo w dalszej
czesci sprawozdania.

Korzystny wptyw na rozwdj jednostki w najblizszych latach begdzie miala ogdlna sytuacja
gospodarcza w kraju i dobra koniunktura w branzy. Odczuwalny jest wzrost zainteresowania
przedsigbiorstw do unowocze$nienia posiadanego taboru kolejowego. Spédltka zamierza aktywnie
uczestniczy¢ w tym przedsiewzigciu. Waznym argumentem przemawiajacym na korzys¢ Spotki jest
duza dywersyfikacja produktowa.

3. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.
3.1. Osiagniecia techniczne w 2007 roku.

1. Wagony kryte 4-osiowe.

W ubiegtym roku Spotka w segmencie wagonow krytych realizowata nast¢pujace tematy:
- wykonano prototyp wagonu 4-osiowego z aluminiowymi $cianami bocznymi serii Haills typu 414K.
Wagon ten w 2008 roku bedzie poddany badaniom technicznym.
- zostata opracowana dokumentacja techniczna nowego wagonu krytego 4-osiowego z aluminiowymi
$cianami bocznymi serii Habbiinss typu 415K.

2. Wagony weglarki.

W ubieglym roku zostala wybudowana seria 85 wagonow weglarek 441W. Zostata takze
ukonczona eksploatacja nadzorowana tych wagondw, zakonczona wydaniem statego Swiadectwa
dopuszczenia do eksploatacji pojazdu szynowego.

3.2. Zamierzenia w dziedzinie rozwoju technicznego w 2008 roku.

1. Wagony weglarki.

Najwazniejsze zamierzenia na biezacy rok:
- opracowujemy dokumentacje techniczna wagonu weglarki serii Eaos typu 442W na wodzkach
zmodernizowanych 1XTamp, ktore umozliwiaja jazde z predkoscia do 120 km/h w stanie préoznym
oraz do 100 km/h w stanie tadownym.
- jestesmy w trakcie budowy prototypu wagonu weglarki serii Eanos typu 447W na wdzkach Y25Lsdl
o dopuszczalnym nacisku 22,5 tony na 0§ co zwigksza tadownos¢ wagonu.

2. Wagony dwucztonowe.

Wykorzystujac doswiadczenia z przebudowanych wagonoéw 221Ka zamierzamy wybudowac
na bazie wagonu 208Kg wagon dwucztonowy. Wagon ten, podobnie jak 221Ka i 415K stuzylby
do przewozu tadunkow objetosciowych.
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3. Wagony samowytadowcze.

W zwiazku ze zblizajaca si¢ budowa autostrad i tras szybkiego ruchu zamierzamy
skonstruowa¢ wagon samowytadowczy do przewozu kruszywa. Wagon bylby wyposazony
w urzadzenia roztadunkowe pneumatyczne lub hydrauliczne.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Po dwuletnim kryzysie, ktory spowodowatl pogorszenie ptynnosci finansowe;j, sytuacja Spotki
w 2007 roku ulegla znaczacej poprawie. W zwiazku ze wzrostem sprzedazy nastapito polepszenie
ptynnosci finansowej, cho¢ zalegto$ci w platnosciach zobowiazan powstate w latach ubieglych
i na poczatku roku 2007 uniemozliwily catkowita sptat¢ zobowiazan przeterminowanych. Wzrost
sprzedazy przy wysokim zysku netto spowodowal, Zze na przestrzeni dwunastu miesigcy udato si¢
sptaci¢ najbardziej pilne zobowiazania publiczno-prawne oraz wobec kontrahentdéw i znacznie
poprawi¢ ich strukturg¢ czasowa. Na koniec roku 2007 Spotka nie ma wigc przeterminowanych
zobowiazan budzetowych, a przeterminowane zobowiazania wobec dostawcow wyniosty 6.212 tys. zk.

Nalezy takze podkresli¢, ze PKP Cargo S.A., bedacy najwigkszym klientem Spoiki, regulowat
swoje zobowigzania terminowo, co miato niebagatelny wptyw na sytuacj¢ finansowa.

Sytuacja w dalszym ciagu nie jest optymalna, co potwierdzaja wskazniki finansowe, jednak
poprawa w stosunku do lat poprzednich jest odczuwalna.

Analizujac wyniki ZNTK w Lapach S.A. za rok 2007 oraz biorac pod uwagg przetargi
ogloszone przez PKP Cargo S.A., liczymy na to, ze rok 2008 begdzie kolejnym rokiem wzrostu
sprzedazy oraz poprawy wynikow finansowych. Na dzien dzisiejszy nie zawarli§my jeszcze co prawda
wszystkich kontraktow zaplanowanych na rok 2008, jednak zgodnie z naszymi przewidywaniami oraz
z zapewnieniami przedstawicieli PKP Cargo S.A., ilo$¢ napraw i innych ustug na rzecz tego
kontrahenta przewidywana na rok 2008 zapewni nam dalszg poprawe¢ wynikow i przywrdcenie
stabilizacji finansowe;j.

Korzystne perspektywy rynkowe powoduja, ze spotka z optymizmem planuje swoja sytuacjg
finansowa. Wzrost zapotrzebowania na nowe wagony i naprawy gwarantuje utrzymanie rentownej
sprzedazy na stabilnym poziomie. Daje to podstawy do przyjecia stwierdzenia, ze najtrudniejszy okres
Spotka ma juz za soba.

Szczegotowo sytuacje finansowa prezentuja zaprezentowane ponizej wskazniki.

5. Wskazniki finansowe, lacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien S$rodowiska
naturalnego i zatrudnienia.

Nazwa wskaznika Wyliczenia Wynik
Wskazniki rentowno$ci
1. Rentowno$¢ sprzedazy brutto % =
Wynik finansowy ze sprzedazy x 100 +8.161 x 100 +9.95 0
Przychody ogdtem 82.010 ’
2. Rentowno$¢ sprzedazy netto % =
Wrynik finansowy netto x 100 +6.146 x 100 +7.49 9
Przychody ogdtem 82.010 ’
3. Rentowno$¢ majatku % =
Wrynik finansowy netto x 100 +6.146 x 100 o
Aktywa ogblem 48.069 12,79 %
4. Rentownos¢ kapitalow wlasnych % =
Wrynik finansowy netto x 100 +6.146 x 100 o
Kapitaty wlasne 19.329 +31,80%
Wskazniki plynnosci finansowej oraz rotacji
5. Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej I stopnia =
Aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dost. i ust. pow. 12 m-cy 17.101 0.66
Zobowiaz. krotk. + rezerwy krotk. + krét. rozl. migdz. bierne 26.034 ’
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6. Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej 11 stopnia = 8.218 0,32
Aktywa obrotowe — zapasy — KMR czynne — naleznosci 26.034
z tytulu dostaw i ustug pow. 12 m-cy
Zobowiaz. krotk. + rezerwy krotk. + krot. rozl. migdz. bierne
7. Szybkos$¢ obrotu naleznosciami w dniach = 8.043 x 365
Przecietny stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ushug x 365 ot e 36
. ; . —y 81.547
Przychody ze sprzedazy produktoéw, oraz towarow materialow
8. Szybkos¢ sptaty zobowiazan w dniach =
Przecietny stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 365 12.288 x 365 55
Przychody ze sprzedazy produktow, oraz towaréw materiatow 81.547
9. Szybkos$¢ obrotu zapasami w dniach =
Przecietny stan zapasow x 365 7.149 x 365 3
Przychody ze sprzedazy produktow, oraz towaréw materiatow 81.547
Wskazniki stabilizacji finansowej
10. Ogoélny poziom zadtuzenia =
Zobowiazania ogélem 28.740 60 %
Aktywa ogdtem 48.069
11. Pokrycie aktywow trwatych kapitalem wlasnym =
Kapitaty wlasne 19.329 67 %
Aktywa trwate ogotem 28.659
12. Trwato$¢ struktury finansowej =
Kapitaly wlasne + rezerwy + zobowiazania dlugoterminowe 20.556 43 9,
Aktywa ogdltem 48.069
13. Warto$¢ ksiggowa Spotki na 1 akcje =
Kapitaty wlasne 19.329 15.75 71
Liczba akcji 1.227.137 ’

Wskazniki finansowe.

Wskazniki rentownosci.

Zyski wygenerowane przez Spotke w 2007 roku zaré6wno na dziatalnosci podstawowej (ze
sprzedazy), brutto oraz netto spowodowaty, ze wskazniki rentownosci ksztattowaty si¢ na bardzo
dobrym poziomie i prezentowaly si¢ korzystnie w odniesieniu do wskaznikow z lat poprzednich.
Korzystne trendy rynkowe daja przekonanie, ze tendencja poprawy wskaznikow rentownos$ci utrzyma
si¢ w latach kolejnych.

Wskazniki plynnosci finansowej oraz rotacji.

W stosunku do 2006 roku poprawity si¢ wskazniki ptynnosci finansowej, jednak ich wielko$¢
w dalszym ciagu nie oscyluje na satysfakcjonujacym poziomie. Jest to oznaka ogdlnego polepszenia
sytuacji ptatniczej Spotki jako efekt dobrych wynikéw finansowych. W dalszym ciagu jednak wysoki
poziom osiagaja zobowiazania krotkoterminowe.

Spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego odnotowaly wskazniki rotacji i jest to korzystne
dla Spotki. Skrocenie wskaznika obrotu nalezno$ciami $wiadczy o poprawie §ciagalnosci srodkow za
wykonane wagony. Spadl takze wskaznik splaty zobowiazan, co potwierdza poprawe sytuacji
platniczej Spotki. Wskaznik szybkosci obrotu zapasami w 2007 roku takze byt nizszy, co przy tak
duzym wzroscie wielkosci produkcji potwierdza dobra polityke zakupu materiatow produkcyjnych.

Wskazniki stabilizacji finansowe;.

Bardzo dobrze, w poréwnaniu do 2006 roku, ksztaltowaly sie wskazniki stabilizacji
finansowej. Ogolny poziom zadluzenia obnizyl si¢ o 7 pp. co $wiadczy zmniejszeniu ryzyka
dziatalnos$ci. Wzrosty wskazniki pokrycia aktywow trwatych kapitatem wilasnych oraz trwatosci
struktury finansowej, poprawa odpowiednio o 21 pp. i 7 pp., co potwierdza poprawe bezpieczenstwa
finansowego
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Srodowisko naturalne.

ZNTK w Lapach S.A. posiadaja wdrozony i certyfikowany system zarzadzania jako$cia od
pazdziernika 1999r., system zarzadzania $rodowiskiem od grudnia 2003r. oraz system zarzadzania
BHP od pazdziernika 2005r. System jest wdrozony, utrzymany i doskonalony oraz spehnia
wymagania norm ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004 / OHSAS 18001:1999.
System udokumentowany jest w Ksigdze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem, i BHP, procedurach, instrukcjach systemowych oraz planach jakosci.

Zintegrowany system zarzadzania jako$cia, srodowiskiem i BHP jest certyfikowany przez
miedzynarodowa, renomowana jednostke certyfikujaca TUV Rheinland.

ZNTK w Lapach S.A. posiadaja aktualnie trzy prestizowe migdzynarodowe certyfikaty
zarzadzania jakoScia, srodowiskiem i BHP:
> Certyfikat zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000 (uzyskany w styczniu 2006r.),
> Certyfikat zarzadzania srodowiskiem ISO 14001:2004 (uzyskany w sierpniu 2007r.),
> Certyfikat zarzadzania BHP OHSAS 18001 (uzyskany w pazdzierniku 2005r.).

W dniach 30,31 lipca oraz 1 wrzesnia 2007 roku odbyt si¢ w Spolce zewngtrzny audit
wznawiajacy ISO 14001:2004., ktory potwierdzil, ze Spotka jest zarzadzana wedlug najwyzszych
ekologicznych standardow.

Oznacza to, ze wykonywany proces produkcyjny gwarantuje jednoczesna dbatos$¢ o otaczajace
$rodowisko naturalne, gtownie poprzez zmniejszanie zbednego zuzycia energii i materiatow,
usprawnienia gospodarki odpadami, minimalizacj¢ emisji zanieczyszczen. Jednocze$nie system
ksztattuje ekologiczna $wiadomo$¢ zatogi, buduje zaufanie z organami administracji panstwowe;j,
zapewnia ciaglo$¢ w przestrzeganiu wymagan prawnych ochrony $rodowiska, zmniejsza ryzyko kar,
zwigksza ekologiczna wiarygodnos¢.

Staramy sig, aby system zarzadzania srodowiskiem obejmowat takze naszych dostawcow.

Zatrudnienie.

Na koniec grudnia 2007 roku w Spoélce pracowato 868 osdb, wobec 734 zatrudnionych rok
weczesniej. [lostan pracownikow wzrdst o 134 osoby, gldwnie w grupach bezposrednio produkcyjnych.

Zwigkszeniu uleglto rowniez przecigtne zatrudnienie, ktdére na przestrzeni 2007 roku
ksztattowalo si¢ na poziomie 782 pracownikow, podczas gdy w 2006 roku wyniosto 727 0sob.

Wzrost zatrudnienia, gtdéwnie na stanowiskach spawaczy i §lusarzy wynika ze zwigkszenia
wielkosci produkcji w 2007 roku.

6. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczego6lnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski
lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci
emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym;

Bilans.
Suma bilansowa na dzien 31.12.2007 roku zamkneta si¢ kwota 48.069 tys. zt. i w odniesieniu do stanu
na dzien 31.12.2006 roku warto$¢ ta wzrosta o 9%.

Aktywa.
Po stronie aktywow najwigksza pozycj¢ stanowity aktywa trwale, ktore mialy 60% udziatu w majatku

Spotki ogdtem. Ich warto$¢ na dzien 31.12.2007 roku wyniosta 28.659 tys. zt. W poréwnaniu do roku
poprzedniego daje to spadek o 5%.

Gléwna pozycja byly rzeczowe aktywa trwale obejmujace 71% aktywow trwalych ogotem.
W stosunku do 2006 roku warto$¢ rzeczowego majatku zmniejszyla si¢ o 5%, na co wptyw mialy
koszty amortyzacji.

Aktywa obrotowe na 31.12.2007 roku w kwocie 19.410 tys. zt. stanowity 40% aktywoéw ogodlem i
w porownaniu do poprzedniego roku wzrosty o 41%. Decydujacy wptyw na ich przyrost mialy zapasy
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materialow 1 produkcji w toku oraz nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug. Jest to efekt tak dynamiczne;j
zmiany struktury 1 wielkosci produkc;ji.

W strukturze majatku obrotowego najwigkszy udzial zanotowaly zapasy oraz naleznosci
krotkoterminowe, odpowiednio: 45% i 51%.

Pasywa.

Po stronie zrodel finansowania majatku Spotki na dzien 31.12.2007 roku kapitaty wtasne wyniosty
19.329 tys. zt. i w poréwnaniu ze stanem z poprzedniego roku wzrosty o 34%. Wpltyw na przyrost
kapitatow wlasnych miat dodatni wynik finansowy.

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania w kwocie 28.740 tys. zi. na koniec 2007 roku byly mniejsze
0 3% od kapitalow obcych z 2006 roku.

Dominujaca pozycja obcych zrodet finansowania z udzialem prawie 88% byly zobowiazania
krotkoterminowe. Ich strukture ksztattowaty przede wszystkim: kredyty 1 pozyczki 18%,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 44% oraz z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych
$wiadczen 16%.

Rachunek zyskow i strat.

Rok 2007 Spotka zamkneta kwota przychodow ze sprzedazy produktow, towardw i materialdéw na
poziomie 81.547 tys. zt. W poréwnaniu do 2006 roku daje to przyrost az o 83%.

Wplyw na tak dynamiczny wzrost sprzedazy miata zmiana struktury produkcji. W miejsce napraw
okresowych dla PKP Cargo S.A. wprowadzone zostaly nowe lub modernizowane wagony o wyzszej
cenie jednostkowej. Istotnym czynnikiem stymulujacym wzrost sprzedazy byla takze umowa
wykonywana dla firmy CTL Lok Sp. z 0.0.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2007 rok w kwocie 74.133 tys. zt. o 43% przewyzszyly koszty
poniesione rok wczesnie;j.

Wazrost odnotowaly najwigksze pozycje kosztowe: zuzycie materiatow i energii oraz wynagrodzenia i
$wiadczenia na rzecz pracownikow. Wynika to gtownie ze wzrostu wielkosci produkcji.

Zysk netto za 2007 rok na poziomie 6.146 tys. zt. prezentuje si¢ bardzo korzystnie wobec znacznej
straty netto z roku poprzedniego w kwocie 7.966 tys. zt.

Rachunek przepltywdw pienieznych.

Rok 2007 Spoétka rozpoczeta stanem $srodkow pienigznych 220 tys. zt.

Przeptywy $rodkéw pienigznych w trakcie analizowanego roku wyniosty odpowiednio:
- z dziatalno$ci operacyjnej + 4.266 tys. zi.

- z dziatalno$ci inwestycyjnej (-) 346 tys. zt.

- z dzialalnos$ci finansowej (-) 3.474 tys. zt.

Srodki pienigzne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 666 tys. zt.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.

Uzaleznienie od niewielkiej liczby klientow.
Przewazajaca cze$¢ przychodow Spotki w 2007 roku zostata osiagnigta z realizacji ustug
wagonowych §wiadczonych dwom najwigkszym klientom: PKP Cargo S.A. oraz CTL Lok Sp. z 0.0.
Spotka dazy konsekwentnie do dalszej dywersyfikacji klientow.

Ryzvko zwiazane z realizowanymi umowami.

Wiele kontraktow realizowanych przez Spotke przewiduje konieczno$¢ zaptaty kar umownych
w przypadku przekroczenia czasu wykonania lub calkowitego nie wykonania przedmiotu zamowienia
oraz utraty zdolnosci eksploatacyjne;.

Nalezy jednak zauwazy¢ fakt, ze dotychczas pomimo stale rosnacej ztozonosci realizowanych
umoéw kary umowne miaty bardzo marginalny charakter i niewielki wptyw na koszty.
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Ryzyko ptynnosci.

Spadek sprzedazy, ktéry mial miejsce w 2006 roku spowodowal zwigkszenie stanu
zobowigzan krotkoterminowych i pogorszenie plynnosci. Rok 2007, dzigki zwigkszeniu produkcji
oraz poprawie rentownosci istotnie ustabilizowat sytuacje ptatnicza Spotki.

Celem Spoiki jest dalsza poprawa ptynnosci i zapewnienie elastycznego finansowania poprzez
dostepne linie kredytowe w bankach.

Ryzyko zmiany stdp procentowych.

Do finansowania biezacej dziatalnosci Spotka wykorzystuje kredyty bankowe. Ewentualny
wzrost rynkowych stop procentowych bedzie si¢ wiazal ze zwigkszonymi kosztami finansowymi
z tytutu obstugi dtugu, co moze mie¢ negatywny wpltyw na poziom ostatecznego wyniku finansowego.

8. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach, wraz z ich okre$leniem
wartoSciowym i ilo§ciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow, towarow i ustlug (jezeli
sq istotne) albo ich grup, w sprzedazy emitenta ogélem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2007 roku byta:
- naprawa, odbudowa i modernizacja wagonoéw PKP Cargo S.A.,
- budowa wagonow CTL Lok Sp. z o0.0.,
Ubiegtoroczna sprzedaz produktow, towarow i materiatow na poziomie 81.547 tys. zl. sktadata sig z:
- sprzedazy produktow 78.412 tys. zt
- sprzedazy towaréw i materiatow 3.135 tys. zt
Najwigkszym partnerem handlowym Spotki w 2007 roku, z 75% udziatu w sprzedazy produktow,
pozostaty PKP Cargo S.A. Warto$¢ zamoéwien wykonanych dla tej firmy miata wartos¢ 58.760 tys. zt.
wg nastgpujacej struktury:
- naprawy okresowe — 994 wagony — 21.494 tys. zt
- odbudowa wagonow weglarek — 350 sztuk — 25.830 tys. zt
- modernizacja wagonow krytych 2-osiowych — 45 sztuk — 8.415 tys. zt
- naprawa wagonow platform wraz modernizacja hamulca — 57 sztuk — 3.021 tys. zt
Spotka kontynuowata takze wspolprace z firma CTL LOK Sp. z 0.0. dla ktorej na przestrzeni roku
2007 wykonano 85 weglarek na kwotg 13.894 tys. zt., co stanowito prawie 18% udziatu w sprzedazy
produktow.
Pozostate zlecenia wagonowe wykonywane dla innych podmiotéw na taczng kwotg 2.386 tys. zl.
nieznacznie przekroczyly 3% w wartosci sprzedazy.
Pozostata sprzedaz za 2007 rok w kwocie 3.372 tys. zt., na ktdra ztozyta si¢ gtownie sprzedaz energii
cieplnej i gazoéw technicznych, osiagneta 4% udziatu w sprzedazy produktow.

Przychody osiagnigte z tytutu sprzedazy towar6w i materiatow w okresie sprawozdawczym
wyniosly 3.135 tys zl, z czego wigkszo$¢ stanowita sprzedaz ztomu.

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o zmianach zrdédel zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodoéw ze sprzedazy
ogotem — nazwy (firmy) odbiorcy lub dostawcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzanie z emitentem.

Rynki zbytu w podziale na krajowe i zagraniczne.

Sprzedaz Spétki w 2007 roku przeznaczona byla w catosci na rynek krajowy. Biorac pod
uwagg przychody ze sprzedazy gtownymi klientami byty: PKP Cargo S.A. oraz CTL Lok Sp. z o.0.,
ktorych udziat wynidst odpowiednio: 75% oraz 18%.

Zrodta zaopatrzenia.
Spotka kooperuje z wiodacymi producentami oraz dystrybutorami materialow i surowcoéw
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Wspolpraca z tymi partnerami uktada si¢ prawidtowo.
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Rozwoj gospodarki krajowej, w tym takze branzy kolejowej spowodowat jednak konieczno$¢
sktadania zamowien zakupowych z duzym wyprzedzeniem czasowym, przez co zdarzaly sig
sporadyczne problemy z terminowym pozyskaniem materiatow hutniczych oraz czg¢§ci wagonowych.

Udziat zadnego z dostawcow nie przekroczyt 10% przychodow.

10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

1. Umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie napraw okresowych wagonow w 2007 r.
W dniu 19 stycznia 2007 roku zostata podpisana umowa nr CFZ2d-3931-27/07.83.9.00329.1
na wykonanie do 31 grudnia 2007 roku 1.156 napraw okresowych wagondéw towarowych.

2. Umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie odbudowy wagonéw weglarek.

W dniu 4 kwietnia 2007 roku zostala podpisana umowa nr CFZ2-3931-317/06.83.1.00651.4
na wykonanie w okresie 180 dni od dnia podpisania umowy odbudowy 150 wagondéw weglarek
budowy normalnej typu 408W.

3. Umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie odbudowy wagonow weglarek.

W dniu 8§ sierpnia 2007 roku zostata podpisana umowa nr CFZ2d-3931-250/07.83.1.01033.2
na wykonanie w terminie do 31 grudnia 2007 roku odbudowy 200 wagonow weglarek budowy
normalnej serii Eaos.

4. Umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie modernizacji w wagonach serii Samms.

W dniu 5 wrze$nia 2007 roku zostata podpisana umowa nr CFZ2d-3931-202/07.83.1.00979.1
na wykonanie w okresie 90 dni od dnia jej zawarcia naprawy okresowej 120 wagondéw platform serii
Samms wraz z modernizacja hamulca oraz w okresie 140 dni od dnia jej zawarcia naprawy okresowej
30 wagonow platform serii Samms wraz z modernizacja hamulca oraz wykonaniem i zamontowaniem
wymiennych stelazy do przewozu blachy w kregach.

5. Umowa z PKP Cargo S.A. na wykonanie przebudowy wagonow.

W dniu 26 wrzesnia 2007 roku zostata podpisana umowa nr CFZ2¢-3931-291/07.83.1.01166.1
na wykonanie w terminie do 31 grudnia 2007 roku przebudowy 53 sztuk wagonow serii Gbs na
wagony serii Hbikklls.

Wedlug posiadanych przez Spoétke informacji nie zawierano znaczacych umow pomigdzy
akcjonariuszami i osobami powigzanymi.

11. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okres$lenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa, oraz metod ich
finansowania.

W roku 2007 nie dokonywano inwestycji kapitatowych.
Powiazania Spo6iki z innymi podmiotami dotycza:

e posiadania 100 % udzialow w Spolce z o0.0. DOMY zajmujacej si¢ zarzadzaniem
nieruchomosciami mieszkalnymi. Spotka powstata w wyniku wniesienia przez ZNTK aportow
w postaci budynkéw mieszkalnych,

e posiadania przez TOWAG Lapy Spodtka z o0.0. 48,55 % akcji Spotki ZNTK w Lapach S.A.
Spotka TOWAG jest spotka pracownicza.
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12. Opis transakeji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna warto$¢ tych
transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazona w zlotych rownowarto$¢ kwoty 500.000 euro.

Nie zawierano z podmiotami powiazanymi transakcji, ktorych warto$¢ przekraczataby
rownowartos¢ kwoty 500.000 euro.

13. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnoSci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2007 r. zaciagnigte przez ZNTK w Lapach S.A. kredyty
stanowia taczna kwote 4.582 tys. zt i sa to:

- kredyt krotkoterminowy zaciagnigty w banku PKO BP S.A. Oddziat w Biatymstoku, kwota
kredytu wynosi 2.000 tys. zl, termin sptaty — 22.11.2008 r., pozostala do sptaty kwota 1.982 tys.
z1,

- kredyt w rachunku biezacym przeksztalcony w kredyt restrukturyzacyjny (wykazany jako kredyt
dlugoterminowy w okresie sptaty) w banku PKO BP S.A. Oddzial w Biatymstoku, zaciagnigty na
kwote 1.970 tys. zl, pozostala do sptaty kwota wynosi 1.068 tys. zt w tym naliczone na dzien
31.12.2007 r. odsetki - 222 tys. zt. Termin splaty przypada na 27.10.2008 r.

- kredyt dlugoterminowy w Banku PeKaO S.A. na kwot¢ 2.000 tys. zl, termin sptaty —
31.03.2008 r., pozostata do splaty kwota to 1.532 tys. zt.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2007 r. jako zobowiazanie Spotki wykazane zostaly pozyczki od
jednostki zaleznej DOMY Sp. z 0.0. w tacznej kwocie 300 tys. zl plus naliczone odsetki 25 tys. zk.
Termin sptaty pozyczek przypada na dzien 31.07.2008 r.

Spotka nie udzielata porgczen i gwarancji.

14. Informacje o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalno$ci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta.

W 2007 roku Spotka nie udzielata pozyczek, porgeczen i gwarancji.

15. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczeSniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok, jezeli co najmniej jedna z
pozycji skladajacych si¢ na wynik finansowy rézni si¢ w znacznym stopniu w stosunku do
pozycji opublikowanej w ostatniej przekazanej do publicznej wiadomos$ci prognozie.

Spotka nie publikowata prognoz wynikow na 2007 rok.

16. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnoSci
wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan, oraz okres$lenie ewentualnych zagrozen
i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

Zarzadzanie zasobami finansowymi w roku 2007 bylo utrudnione z powodu zaleglosci
ptatniczych wynikajacych z lat ubiegltych. Mimo poprawy wynikow finansowych w roku 2007, Spotka
nadal posiada przeterminowane zobowiazania wobec kontrahentow.

Pomimo trudnosci nalezy stwierdzi¢, Zze nie wystapily opoOznienia w platnosciach
wynagrodzen, a zobowiazania budzetowe w wigkszosci rowniez regulowane byly w terminie.
Opdznienia w platnosciach wobec dostawcoéw staralismy sig tagodzi¢ poprzez ptatnosci wekslami,
rozktadanie zaleglo$ci na raty oraz zabezpieczenia zobowiazan na majatku Spotki. Sytuacja ptatnicza
poprawita si¢ w drugiej potowie 2007 roku i wszystko wskazywato na to, ze zarzadzanie zasobami
finansowymi bedzie o wiele latwiejsze w kolejnym roku obrotowym. Zagrozeniem dla stabilizacji
finansowej okazaty si¢ opdznienia w podpisaniu umow naprawczych z PKP Cargo S.A. na 2008 rok.
Jedyna mozliwoscia przeciwdziatania takiej sytuacji jest jak najszybsze zawarcie kontraktow
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zapewniajacych stabilno§¢ przychodow w 2008 roku. Doraznie natomiast negocjujemy z bankami
w sprawie prolongaty zaciagnig¢tych w poprzednich latach kredytow, aby zapewni¢ srodki na biezace
funkcjonowanie Firmy.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych $rodkoéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnoSci.

Na rok 2008 Spoétka planuje naktady na niefinansowe aktywa trwate w wysokosci 1.900 tys. zt.
Naktady te bgda finansowane $§rodkami wlasnymi. Nie planuje si¢ inwestycji kapitatowych.

18. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnoSci
gospodarczej za rok obrotowy, z okreSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

W 2007 roku nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia, oprocz omowionych w niniejszym
sprawozdaniu, ktore miaty wplyw na podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza Spotki 1 osiagnigty wynik
finansowy.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego, nastepujacego po roku obrotowym za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Decydujace znaczenie dla rozwoju Spotki ma konsekwentna realizacja strategii dziatalno$ci
polegajacej na umocnieniu pozycji rynkowej. Odbywa si¢ to poprzez rozszerzenie oferty nowych
produktéw. Dlatego w dalszym ciagu Spotka bedzie dazy¢ do zwigkszenia udzialu w rynku budowy i
modernizacji taboru kolejowego. Umozliwi to zacie$nienie wspotpracy z dotychczasowymi klientami,
gtownie PKP Cargo S.A., oraz pozyskiwanie nowych klientow.

Czynniki, ktore bgda miaty wplyw na realizacjg zatozonej strategii:

1. Zewnetrzne:

- tempo wzrostu gospodarczego majace wplyw na utrzymanie dobrej koniunktury na rynku
kolejowym,

- polityka gospodarcza panstwa, a w szczegolnosci polityka podatkowa,

- poziom konkurencji na rynku,

- wdrozenie przez PKP Cargo S.A. zaplanowanej strategii inwestycyjnej majacej na celu dostosowanie
jakosci taboru do zmieniajacych si¢ potrzeb przewozowych,

- dobra wspolpraca z dostawcami materiatow produkcyjnych,

2. Wewnetrzne:

- duzy potencjat produkcyjny,

- doswiadczenie 1 wysokie kwalifikacje branzowe kadry gwarantujace realizacjg nowych projektow,

- wlasciwa struktura zatrudnienia dostosowana do potrzeb produkcyjnych,

- kondycja finansowa Spolki zapewniajaca stabilng sytuacje ptatnicza,

- dalsza poprawa racjonalnosci kosztow produkcji,

- szeroki, zroznicowany asortyment produktow,

- zdolnos¢ pozyskania duzych odbiorcow poza PKP Cargo S.A.,

- wysoka jako$¢ produktéw potwierdzona migdzynarodowymi certyfikatami,

- konsekwencja we wprowadzaniu nowych produktow.

W 2007 roku wdrozono do produkcji przebudowy wagonéw krytych budowy normalnej serii
Gbs na wagony budowy specjalnej serii Hbikklls, ktorych na przestrzeni roku wykonano ogétem 45
sztuk. Ponadto istotnie zwigkszyla si¢ ilo$¢ odbudowy wagonow weglarek budowy normalnej serii
Eaos. W omawianym okresie wykonano 350 odbudéw. Nowym, dotychczas nie realizowanym
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zleceniem byta modernizacja uktadu hamulcowego wraz z naprawa okresowa oraz montazem stelazy
na wagonach platformach serii Samms. W 2007 roku wykonano 57 takich wagonow.

W 2007 roku zostal wykonany prototyp wagonu krytego 414K serii Haills, ktory wkrotce
bedzie poddany badaniom. Ponadto zostata sporzadzona dokumentacja techniczna wagonu krytego
415K serii Habbiinss. W trakcie budowy jest prototyp wagonu weglarki serii Eanos oraz
opracowywana jest dokumentacja weglarki serii Eaos.

Wszystkie wdrozone oraz aktualnie realizowane projekty nowych wagonow dzigki lepszym
parametrom technicznym i eksploatacyjnym w niedlugim czasie zastapia dotychczas uzywany
standardowy tabor kolejowy.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta.
W roku 2007 nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

21. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i os6b nadzorujacych emitenta w ciagu ostatniego
roku obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

W roku 2007 nie wystapily zmiany w Zarzadzie Spotki.

W Radzie Nadzorczej Spotki w roku 2007 wystapity nastgpujace zmiany:
- Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29.06.2007 r. odwotato z Rady Nadzorczej
Pania Ning¢ Grygoruk oraz Pana Andrzeja Szyluka,
- ZWZA w dniu 29.06.2007 r. powotato do Rady Nadzorczej Pania Anne¢ Garkowska oraz Pana
Radostawa Bartosza Matuka,
- z dniem 04.11.2007 r. Pan Janusz Piechocinski ztozyt rezygnacj¢ z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
w zwiazku z wyborem na posta na Sejm RP,
- NWZA w dniu 20.12.2007 r. powotato do Rady Nadzorczej Pana Adriana Furgalskiego.

Zgodnie ze statutem Spotki decyzje o powolaniu lub odwolaniu os6b zarzadzajacych
podejmuje Rada Nadzorcza. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka,
za wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez Ustawe lub Statut dla pozostatych organow Spotki.

22. Umowy zawarte mi¢dzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia emitenta
przez przejecie.

W umowie o pracg zawartej z Prezesem Zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza Spotki znajduje sig
zapis mowiacy: ,,w przypadku odwotania z cztonkostwa w Zarzadzie i rozwigzania umowy o pracg za
wypowiedzeniem, pracownikowi po ustaniu stosunku pracy przystuguje odprawa pieni¢zna w
wysokos$ci 6-cio miesigcznego wynagrodzenia”.

23. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych.

W 2007 roku Prezes Zarzadu Spétki ZNTK w Lapach S.A. otrzymat wynagrodzenia brutto w
wysokosci 778 tys. zt. W sktad tego wynagrodzenia wchodza nastgpujace sktadniki:

- wynagrodzenie ze stosunku pracy — 336 tys. zt

- wynagrodzenie za cztonkostwo w Zarzadzie — 144 tys. zt

- premie kwartalne — 298 tys. zi.
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Wynagrodzenia brutto wyptacone w 2007 roku osobom nadzorujacym:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jerzy Kruszynski — 48 tys. zt,

Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Nina Grygoruk — 22 tys. zt (do 28.06.2007r.)
Sekretarz Rady Nadzorczej Andrzej Szyluk — 22 tys. zt (do 28.06.2007 r.)

Sekretarz Rady Nadzorczej Anna Garkowska - 16 tys. zt (od 29.06.2007 r.)

Czlonek Rady Nadzorczej Piotr Zargba — 38 tys. zi,

Cztonek Rady Nadzorczej Janusz Piechocinski — 35 tys. zt (do 03.11.2007).

Cztonek Rady Nadzorczej Radostaw Bartosz Matuk - 16 tys. zt (od 29.06.2007 r.)

Nk L=

W jednostce zaleznej osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotki nie otrzymywalty w 2007 roku
wynagrodzen.

24. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i
udzialow w jednostkach grupy kapitalowej emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Liczba akcji Spotki w posiadaniu 0sob zarzadzajacych wedtug stanu na dzien 31.12.2007 r.:
Ryszard Ekiert - Prezes Zarzadu posiada bezposrednio 93.932 akcje oraz posrednio, jako
dominujacy udziatowiec w Spotce TOWAG — 595.835 sztuk akcji ZNTK w Lapach S.A. Ogdtem
(posrednio i bezposrednio) Ryszard Ekiert jest w posiadaniu 689.767 sztuk akcji Spotki,

Stanistaw Jacek Lupinski - Prokurent posiada 49 akcji,
Jerzy Luba — Prokurent jest w posiadaniu 296 akcji,
Alicja Kruszewska — Prokurent posiada 173 akcje.
Pozostale osoby zarzadzajace nie posiadaja akcji Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z posiadanymi przez Spdtke¢ informacjami, nie
posiadaja akcji Spotki.
Wszystkie akcje Spotki ZNTK w Lapach S.A. maja warto$¢ nominalna 2,03 zt.

25. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5 % w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta, wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2007 r. akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu to:

- TOWAG Lapy Spotka z o0.0. — 595.835 sztuk akcji stanowiacych 48,55% kapitatu
zakladowego, co stanowi 595.835 glosow z nich wynikajacych oraz 48,55% udzialu
procentowego w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu,

- ,KAPEA” Kanczuga Sp. z o0.0. — 144.974 sztuk akcji stanowiacych 11,81% kapitatu
zakladowego, co stanowi 144.974 glosow z nich wynikajacych oraz 11,81% udzialu
procentowego w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

- Ryszard Ekiert Prezes Zarzadu ZNTK w Lapach S.A. — 93.932 sztuk akcji stanowiacych
7,65 % kapitatu zaktadowego, co stanowi 93.932 gloséw z nich wynikajacych oraz 7,65%
udziatu procentowego w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu,

Ryszard Ekiert jako dominujacy udziatowiec w Spotce TOWAG Lapy — 689.767 sztuk akcji
stanowiacych 56,20% kapitatu zaktadowego, co stanowi 689.767 gloséw z nich wynikajacych
oraz 56,20% udziatu procentowego w og6lnej liczbie glosoéw na walnym zgromadzeniu. Ryszard
Ekiert posiada bezposrednio 93.932 sztuk akcji stanowiacych 7,65% kapitatu zaktadowego
Spotki, pozostate 595.835 (48,55%) akcji posiada posrednio jako udzialowiec dominujacy
w Spotce TOWAG.
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26. Pozostale informacje dotyczace akcji i akcjonariuszy Spélki.

W roku 2007 nastapita zmiana rynku notowan akcji Spotki ZNTK w Lapach S.A. z rynku
pozagietdowego MTS CeTO na rynek réwnolegly Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. Dnia 7 listopada 2007 r. odbyto si¢ pierwsze notowanie akcji Spotki na rynku gietdowym.

Ponadto nie sa znane Spdtce umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Wszystkie akcje Spotki sa
akcjami zwyklymi na okaziciela, wobec tego zadne z nich nie daja specjalnych uprawnien
kontrolnych. Nie istnieje system kontroli programoéw akcji pracowniczych. Nie istnieja ograniczenia
dotyczace przenoszenia praw wtasnosci akcji oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu.

27. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

a) umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — Biuro Uslug
Ksiggowo-Audytorskich Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce — ,,BUCHALTERIA” Sp.
z 0.0. Grupa Finanse Serwis w Bialymstoku zostata zawarta dnia 21.12.2007 r. i dotyczy
badania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r.

b) laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy wynosi 22.000,00 zt.

¢) nie wystapily inne wynagrodzenia dla firmy ,,BUCHALTERIA” Sp. z 0.0.

d) w poprzednim roku obrotowym sprawozdanie finansowe Spotki rowniez zostato zbadane
przez Biuro Ustug Ksiggowo-Audytorskich Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce —
»~BUCHALTERIA” Sp. z 0.0. Grupa Finanse Serwis w Biatymstoku Laczna wysoko$¢
wynagrodzenia z tego tytulu wyniosta 20.000,00 zt.

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA
ZNTK w Lapach S.A.
Prezes Zarzadu

inZ. Ryszard Ekiert

Lapy, dnia 20.03.2008 r.
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AB6o

w tapach S.A,

RAPORT ZE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
W 2007 ROKU

1. Wskazanie zasad Ladu Korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez Spétke.
W roku 2007 w Spotce ZNTK w Lapach S.A. stosowane byty wszystkie zasady L.adu Korporacyjnego
zawarte w dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005”.

2. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposob dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia.

W Spotce przyjeto zasade organizowania Walnych Zgromadzen w godzinach przedpotudniowych w
siedzibie Spotki. Spotka stosuje generalng zasade¢ nieodwolywania lub zmiany juz ogloszonych
terminéw Walnych Zgromadzen, chyba ze zachodza nadzwyczajne lub szczegdlnie uzasadnione
okolicznosci.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przedstawiciela akcjonariusza i wykonywania prawa glosu
wymagane jest petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci) udzielone przez
osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z wilasciwego rejestru, lub w przypadku osob
fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego.

Zgodnie z postanowieniami obowigzujacego w Spolce Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy czuwa nad prawidtlowym i sprawnym przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw 1 interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn skltada¢ rezygnacji ze swej funkcji. W Walnych
Zgromadzeniach uczestnicza kazdorazowo cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spolki, a jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe w Zgromadzeniu uczestniczy biegly rewident.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident - jesli zachodzi taka koniecznos¢, ktorzy
sa obecni na Walnych Zgromadzeniach, udzielaja uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spoétki w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia
omawianych spraw.

Krotkie przerwy w obradach moga by¢ przez Przewodniczacego oglaszane wylacznie w

uzasadnionych przypadkach.
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Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma za zadanie czuwaé¢ nad tym, aby uchwaty byly
formutowane w jasny i przejrzysty sposob. Zarzad Spotki zapewnia takze mozliwos¢ skorzystania
przez Przewodniczacego z pomocy obstugi prawnej Spotki.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokolu jego pisemne
o$wiadczenie.

Regulamin Walnych Zgromadzen jest dostgpny na stronie internetowej Spotki.

W roku 2007 odbylo sig jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29.06.2007 r.
oraz jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 20.12.2007 r.

Prawa akcjonariuszy.

- prawo do zbycia akcji,

- prawo do udziatu w zysku,

- prawo poboru,

- prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu,

- prawo do zadania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okre§lonych
spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia,

- prawo do zaskarzania uchwat,

- prawo do zadania odpisow listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu oraz odpisow wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia,

- prawo zadania sprawdzenia listy obecno$ci akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu.

- prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami,

- prawo do zadania udzielenia przez Zarzad informacji na temat Spotki,

- prawo do udziatu w majatku spotki w przypadku jej likwidacji,

- prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach.

Nie zwolywano Walnych Zgromadzen na zadanie akcjonariuszy, poniewaz zadania takie nie byty do
Spolki zglaszane, Akcjonariusze podczas walnych zgromadzen nie korzystali z prawa do zaskarzania

uchwal, ani z innych praw dotyczacych udzialu w walnych zgromadzeniach.

3. Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych Spélki.

Sktad osobowy Zarzadu:

1) Ryszard Ekiert — Prezes Zarzadu

Zasady dzialania Zarzadu

Zarzad opracowuje plany dziatalnos$ci gospodarczej oraz plany finansowe i marketingowe Spotki i jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjg. Strategia oraz gtowne cele dzialania Spotki zawarte w

planach podlegaja zatwierdzeniu przez Radg Nadzorcza. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza
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przeprowadza dyskusje na temat strategii i dtugookresowych planéw Spotki i ocenia ich realizacjg.
Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje. Zarzad wypelniaja swoje
obowiazki ze staranno$cia i z wykorzystaniem najlepszej posiadanej wiedzy oraz do$wiadczenia
zawodowego. Zarzad dazy do ograniczenia transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wptywaja na interes Spotki. W przypadku dokonywanych transakcji nadrzgdnym jest interes
Spotki z uwzglednieniem kryteriow rynkowych.

Zarzad traktuje posiadane akcje Spotki jako inwestycje dtugoterminowsa. Zarzad jest zobowigzany do
informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwiazku z petniong funkcja lub o
mozliwosci jego powstania.

Wynagrodzenie Zarzadu odpowiada wielko$ci przedsigbiorstwa Spotki, pozostaje w rozsadnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych oraz wiaze si¢ z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z
petionej funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzenia jest ustalana i weryfikowana przez Rade¢ Nadzorcza.
Obecny Zarzad Spolki jest jednoosobowy. Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzadu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego skladniki jest ujawniona w raporcie rocznym wraz z
informacja o procedurach i zasadach jego ustalania.

Zasady 1 tryb pracy Zarzadu zostaly zawarte w Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostgpny na stronach

internetowych Spotki.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej:

1) Jerzy Kruszynski — Przewodniczacy RN

2) Adrian Rafal Furgalski — Zastgpca Przewodniczacego RN
3) Anna Garkowska — Sekretarz RN

4) Piotr Zaregba — Cztonek RN

5) Radostaw Bartosz Matuk — Cztonek RN.

W Radzie Nadzorczej Spotki w roku 2007 wystapily nastgpujace zmiany:
- ZWZA w dniu 29.06.2007 r. odwotato z Rady Nadzorczej Pania Ning Grygoruk oraz Pana Andrzeja
Szyluka,
- ZWZA w dniu 29.06.2007 r. powotato do Rady Nadzorczej Pania Anng¢ Garkowska oraz Pana
Radostawa Bartosza Matuka,
- z dniem 04.11.2007 r. Pan Janusz Piechocinski ztozyt rezygnacj¢ z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
w zwigzku z wyborem na posta na Sejm RP,

- NWZA w dniu 20.12.2007 r. powotato do Rady Nadzorczej Pana Adriana Furgalskiego.
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Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu pisemne
sprawozdanie z wynikdw oceny sytuacji Spotki. Ocena sytuacji Spotki wraz z odpisami wnioskow
objetych porzadkiem obrad, udostgpniana jest akcjonariuszom zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Kandydatury cztonkéw Rady zglaszane Walnemu Zgromadzeniu sg zawsze uzasadniane. Do
przekazywanych materiatow dotaczany jest szczegotowy zyciorys kandydata

W Regulaminie Rady Nadzorczej okre§lone sa kryteria niezaleznos$ci Cztonkoéw Rady Nadzorcze;j.
Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas pelienia swojej funkcji maja na wzgledzie interes Spoiki.
Przedmiotem szczegdlnej uwagi Rady Nadzorczej sa dzialania zmierzajace do poprawy efektywnosci
zarzadzania Spotka celem uzyskania maksymalizacji wynikow finansowych Spotki 1 wzrostu jej
warto$ci oraz zapewnienia jej dtugofalowego rozwoju.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw
dotyczacych dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpiacych zwloki Cztonkowie Rady Nadzorczej
informowani sa przez Zarzad w trybie obiegowym. Statut Spotki wskazuje sprawy, w ktorych decyzje
Zarzadu nie moga by¢ podj¢te bez akceptacji Rady Nadzorczej

O zaistniatym konflikcie interesow Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych
Cztonkéw Rady i powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. W Regulaminie Rady Nadzorczej znalazty
si¢ zapisy o sposobie uzyskiwania informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powiazaniach Cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem
wigkszosciowym. Uzyskane w tym trybie informacje sa dostgpne w siedzibie Spotki. Czlonek Rady
Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we wlasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spolki, jak rowniez o transakcjach ze Spotka, o ile sa one istotne
dla jego sytuacji materialne;.

Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej nie stanowi znaczacej pozycji w kosztach
funkcjonowania Spotki. Wysoko§¢ wynagrodzenia jest okreslana uchwata Walnego Zgromadzenia.
Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna
kazdego z cztonkéw Rady jest ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i
zasadach jego ustalania. Wynagrodzenia cztonkéw Rady sa jednosktadnikowe.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany co najmniej na 7 dni przed planowana data
posiedzenia i akceptowany przez Przewodniczacego, a nastgpnic wraz z materiatami przekazywany
Cztonkom Rady, chyba ze zachodza nadzwyczajne okolicznos$ci uzasadniajace skrocenie tego terminu.
Porzadek posiedzenia moze by¢ zmieniony lub uzupetliony w przypadku gdy wszyscy Czlonkowie

Rady Nadzorczej sa obecni i wyraza na to zgode.
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Spotka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktorego tres¢ jest udostgpniana na jej stronach
internetowych.

W roku 2007 odbyty si¢ w Spotce trzy posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w Spélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Na system kontroli wewngtrznej obowiazujacy w Spoélce a dotyczacy procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych sklada si¢ wiele wewngtrznych dokumentéw organizacyjnych
sporzadzonych w oparciu o obowiazujace przepisy prawa i wewngtrzne procedury Spotki. Przede
wszystkim nalezy tu wyszczegdlnié:

- Regulamin organizacyjny,

- Zarzadzenie w sprawie informacji poufnych oraz informacji biezacych i okresowych,

- zakresy obowiazkow poszczegolnych pracownikow oraz kierownictwa Spotki,

- zarzadzenia wprowadzajace Ww zycie system informatyczny obowiazujacy w Spolce oraz jego
poszczegdlne moduty,

- Polityke rachunkowosci,

- Instrukcje obiegu dokumentow ksiggowych,

- dokumenty Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia ISO 9001, Srodowiskiem ISO 14001
i BHP PN-N 18001.

Dokumenty te sa na biezaco aktualizowane, a ich przestrzeganie zapewnia wlasciwe
funkcjonowanie kontroli wewngtrznej w Spotce zard6wno w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, jak tez i w odniesieniu do innych sfer dziatalno$ci Spotki m.in. na rynku
gieldowym.

Roczne sprawozdania finansowe Spotki sa badane przez bieglego rewidenta. W zwiazku z debiutem
Spoltki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA w roku 2007, od roku 2008 réwniez

potroczne sprawozdania finansowe poddawane beda przegladowi przez bieglego rewidenta.

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA
ZNTK w Lapach S.A.
Prezes Zarzadu

inZ. Ryszard Ekiert
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