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Podobnie jak przed rokiem 
liderem rankingu jest prezes 
i zarazem główny udziałowiec 
krakowskiego Comarchu Ja-
nusz Filipiak. W ciągu roku za-
robił grubo ponad 12 mln zł, z 
czego około połowy przypada 
na wynagrodzenia pobierane 
ze spółek zależnych. Tym sa-
mym padł kolejny rekord za-
robków szefa giełdowej spółki.  
Poprzedni również należał do 
szefa Comarchu. 

Na drugim miejscu wśród 
urzędujących prezesów zna-
lazł się Markus Tellenbach, 
szef TVN. Jego roczne wyna-
grodzenie spadło o ponad 12 
proc., do 6,4 mln zł. Na trzecie 
miejsce awansował Luigi Lo-
vaglio. Prezes Pekao zainkaso-
wał z kasy spółki przeszło 4,5 
mln zł. 

Kiedy jednak uwzględnimy 
również odprawy, klasyfikacja 
nieco się zmienia. Na drugie 
miejsce awansuje Andrzej Ni-
zio, który w sierpniu ub.r. zre-
zygnował z pełnienia funkcji 
prezesa Marvipolu. Zainkaso-
wał ponad 9 mln zł. Wpraw-
dzie część wypłaconego wy-
nagrodzenia poniekąd wróciła 
do firmy, ponieważ były pre-
zes kupił apartament i lokale 
usługowe o łącznej wartości 
ponad 4 mln zł. Nie zmienia to 
jednak faktu, że za pieniądze 
Marvipolu. 

Była to jedna z największych 
odpraw, jakie giełdowa spółka 
wypłaciła prezesowi. Wcze-
śniej wysokie odprawy otrzy-
mywali np. szefowie Pekao: 
Alicja Kornasiewicz czy Jan 
Krzysztof Bielecki. Tyle tylko, 
że bank Pekao jest firmą po-
nad 160 razy większą niż Ma-
rvipol. By podkreślić, jak duże 
to pieniądze dla spółki, wy-
starczy wspomnieć, że kwota 
wypłacona prezesowi stano-
wiła ponad 60 proc. kosztów 
wynagrodzeń dla wszystkich 
pracowników. 

W ubiegłym roku z posa-
dami pożegnali się też Maciej 
Radziwiłł (Trakcja), Ryszard 
Kunicki (Ciech), Jerzy Wi-
śniewski (PBG) i Norbert Bie-
drzycki (Sygnity). W ich przy-
padku łączne wynagrodzenie 
nie przekroczyło jednak 2,5 
mln zł.

Kadrze też przybyło
Podobnie jak płace preze-

sów, rosło wynagrodzenie 
wyższej kadry zarządzającej. 
Przeciętna roczna płaca człon-
ka zarządu przekroczyła w 
ubiegłym roku 440 tys. zł, co 
oznacza wzrost o około 8 proc. 
Dużo gorzej na tym tle wyglą-
dają płace zwykłych pracowni-
ków. Tu nie dość, że zatrudnie-
nie w analizowanych spółkach 
spadło o prawie 4 proc., to 
tempo wzrostu płac wyniosło 
zaledwie nieco ponad 2 proc. 
Biorąc pod uwagę inflację płace 
szeregowych pracowników w 
ubiegłym roku realnie spadły. 
Mogli oni liczyć na nieco ponad 
5 tys. zł miesięcznie. 

W sumie z analizy prawie 
240 raportów rocznych wyni-
ka, że spółki wydały na płace 
blisko 49 mld zł, z czego około 
0,5 proc. pochłonęły wynagro-
dzenia prezesów, a 1,7 proc. 
zarządów. Podobne relacje 
utrzymują się od lat. 

Milionerzy w bankach
Najwięcej milionerów jest 

tradycyjnie w branży finanso-
wej. W ubiegłym roku średnia 
płaca prezesa w tym sektorze 
wzrosła o około 10 proc., do 2,3 
mln zł. To najwyższy poziom 
wynagrodzeń w historii.  Rok 
wcześniej dynamika sięgała 28 
proc. Wpływ na wynagrodze-
nia miały premie wypłacane 
za dobre wyniki w roku 2011, 
kiedy to zyski wzrosły średnio 
o ponad jedną trzecią. Co cie-
kawe, drugą w kolejności bran-
żą, gdzie mamy najwięcej mi-
lionerów, jest budownictwo i 
deweloperzy. Jak widać fatalny 
okres dla sektora, gdzie zyski 

niejednokrotnie zamieniały się 
w gigantyczne straty, a spółki 
stanęły na skraju bankructwa, 
nie wpłynęły w istotny sposób 
na płace ich prezesów. Na do-
datek wynagrodzenie wzrosło 
najmocniej wśród wszystkich 
sektorów. Szef budowlanej 
spółki otrzymał średnio po-
nad 1 mln zł wobec 700 tys. 
przed rokiem. Jednocześnie 
znalazły się spółki handlowe, 
gdzie przeciętna płaca prezesa 
zmniejszyła się o ponad jedną 
trzecią, do 513 tys. zł. 

Premie za wyniki
Wzrost płac kadry zarzą-

dzającej koresponduje z wy-
pracowywanymi zyskami. W 
2011 roku  (za ten okres wy-
płacane były premie w roku 
2012 ) łączny zysk netto spół-
ek wzrósł około 30 proc.  Naj-
większą premię w ubiegłym 
roku (3,2 mln zł) otrzymał 
prezes Cyfrowego Polsatu 
Dominik Libicki. Cezary Sty-
pułkowski zainkasował 2 mln 
zł tytułem premii za wyniki w 
roku 2011. Ponadmilionowe 
bonusy otrzymali też szef Kęt 
Dariusz Mańko i Artur Kawa z 
Emperii. 

W ubiegłym roku wyniki 
firm uległy znacznemu pogor-
szeniu. Zyski spadły o ponad 
jedną trzecią, co prawdopo-
dobnie wpłynie na poziom 
płac w tym roku. Raczej nie ma 
co liczyć, że dynamika wyna-
grodzeń prezesów, zarządów, 
a także pracowników wzro-
śnie w takim tempie jak w roku 
ubiegłym. Średnio firmy za-
kładają, że tempo wzrostu płac 
w tym roku wyniesie około 2– 3 
proc. 

Średnia pensja prezesa 
wyniosła 780 tys. zł
Wynagrodzenia › Przeciętna płaca prezesa 
giełdowej spółki w 2012 r. wzrosła o 8 proc., 
podobnie jak zarobki kadry zarządzającej. 
Dynamika pensji pracowników była dużo słabsza.

Wynagrodzenie członków zarządu powinno 
być ustalane na podstawie przejrzystych pro-
cedur i zasad z uwzględnieniem jego charakte-
ru motywacyjnego oraz zapewnienia efektyw-
nego i płynnego zarządzania spółką. 
Wynagrodzenie powinno odpowiadać wielko-
ści przedsiębiorstwa, pozostawać w rozsąd-
nym stosunku do wyników ekonomicznych, a 
także wiązać się z zakresem odpowiedzialno-

ści wynikającej z pełnionej funkcji z uwzględ-
nieniem poziomu wynagrodzenia członków 
zarządu w podobnych spółkach na porówny-
walnym rynku.
Dlatego właśnie w naszej tabeli znalazła 
się, obok informacji o wysokości zarobków 
prezesa,  rubryka przedstawiająca stosunek 
wynagrodzenia prezesa do rynkowej wartości 
spółki. 

Zasady Dobrych Praktyk

Wynagrodzenia prezesów spółek giełdowych 

  SPÓŁKA PREZES WYNAGRODZENIE ZMIANA WYNAGRODZENIE PREZESA
   W 2012 ROKU** WYNAGRODZENIA W RELACJI DO WARTOŚCI
   TYS. ZŁ PROC. RYNKOWEJ SPÓŁKI ***

  1. COMARCH Janusz Filipiak 12 362 4,3 1,82
 2. MARVIPOL Andrzej Nizio 9 035 440,4 3,68
 3. TVN Markus Tellenbach 6 404 -12,8 0,22
 4. PEKAO Luigi Lovaglio 4 563 8,1 0,01
 5. WAWEL  Dariusz Orłowski 4 379 13,9 0,36
 6. BRE  Cezary Stypułkowski 4 297 64,8 0,03
 7. CYFROWY POLSAT Dominik Libicki 4 280 -17,4 0,07
 8. STALPRODUKT Piotr Janeczek 4 041 -11,7 0,36
 9. ŻYWIEC Xavier Belison 3 894 -0,9 0,09
 10. HANDLOWY  Sławomir Sikora 3 835 -0,2 0,03
 11. PKN ORLEN Dariusz Krawiec 3 106 4,8 0,02
 12. PEP Zbigniew Prokopowicz 2 933 225,9 0,55
 13. NETIA Mirosław Godlewski 2 854 91,3 0,18
 14. STALEXPORT  Emil Wąsacz 2 814 128,0 0,69
 15. TP SA Maciej Witucki 2 807 -2,9 0,03
 16. B. MILLENNIUM Bogusław Kot 2 713 13,1 0,05
 17. AMICA Jacek Rutkowski 2 699 -6,5 0,47
 18. ING BSK  Małgorzata Kołakowska 2 668 15,5 0,02
 19. GETIN NOBLE BANK Krzysztof Rosiński 2 550 40,4 0,06
 20. TRAKCJA Maciej Radziwiłł 2 493 13,9 1,35
 21. PKO BP Zbigniew Jagiełło 2 465 27,7 0,01
 22. BIOTON Sławomir Ziegert 2 377 99,2 0,57
 23. BPH Richard Gaskin 2 322 -21,5 0,06
 24. ALMA Jerzy Mazgaj 2 258 57,7 1,42
 25. ALIOR Wojciech Sobieraj 2 247 – 0,05
 26. SYGNITY Norbert Biedrzycki 2 234 221,4 1,31
 27. ORBIS Laurent Francois Picheral 2 171 29,2 0,14
   28. FORTE Maciej Formanowicz 2 151 -9,2 0,56
 29. ASSECO POLAND Adam Góral 2 100 0,0 0,06
 30. BGŻ Jacek Bartkiewicz  2 066 5,4 0,08
 31. CIECH Ryszard Kunicki 2 043 -0,7 0,17
 32. KĘTY Dariusz Mańko 1 998 122,0 0,15
 33. BNP PL Frederic Amoudru 1 940 -2,8 0,10
 34. GTC Piotr Kroenke  1 886 -7,6 0,08
 35. AZOTY TARNÓW Jerzy Marciniak 1 782 494,0 0,03
 36. GETIN Rafał Juszczak * 1 771 -21,4 0,11
 37. KGHM Herbert Wirth 1 763 -5,7 0,01
 38. DOMDEVEL Jarosław Szanajca 1 762 10,4 0,21
 39. BUDIMEX  Dariusz Blocher 1 760 3,5 0,09
 40. EMPERIA Artur Kawa 1 741 113,7 0,21
 41. PETROLINVEST Bertrand Le Guern 1 729 78,6 0,93
 42. PBG Jerzy Wiśniewski 1 727 -4,1 3,96
 43. TAURON Dariusz Lubera 1 722 -7,2 0,02
 44. INSTAL KRAKÓW Piotr Juszczyk 1 694 6,5 0,14
 45. ULMA Andrzej Kozłowski 1 692 27,5 0,84
 46. PZU Andrzej Klesyk 1 691 11,8 0,00
 47. NFI EMPIK Maciej Szymański 1 671 0,0 0,08
 48. COGNOR Przemysław Sztuczkowski 1 655 -2,7 3,57
 49. RANK PROGRES Jan Mroczka 1 641 133,4 0,55
 50. BZ WBK Mateusz Morawiecki 1 638 4,8 0,01
 51. NORDEA BP Sławomir Żygowski * 1 598 -76,6 0,09
 52. SECOGROUP  Paweł Wyrzykowski * 1 578 215,6 0,32
 53. BOŚ Mariusz Klimczak 1 544 13,6 0,23
 54. PELION  Jacek Szwajcowski 1 540 11,0 0,22
 55. MENNICA Grzegorz Zambrzycki * 1 521 33,5 0,16
 56. STALPROFI  Jerzy Bernhard 1 508 48,3 0,59
 57. GPW Ludwik Sobolewski 1 440 -15,5 0,09
 58. JSW Jarosław Zagórowski 1 440 96,5 0,02
 59. IDMSAPL  Grzegorz Leszczyński 1 426 -30,3 5,03
 60. LOTOS Paweł Olechnowicz 1 400 17,9 0,03
 61. DĘBICA  Jacek Pryczek 1 362 -17,4 0,15
 62. POLIMEX Konrad Jaskóła 1 355 -18,8 0,36
 63. BARLINEK Paweł Wrona 1 338 118,6 0,63
 64. SYNTHOS Tomasz Kalwat * 1 288 -49,2 0,02
 65. DUDA Maciej Duda 1 284 -6,8 0,77
 66. ABPL  Andrzej Przybyło 1 282 -32,3 0,45
 67. CD Projekt  Adam Kiciński 1 252 221,0 0,18
 68. COMP Jacek Papaj 1 230 21,7 0,37
 69. KOFOLA Janis Samaras 1 227 76,8 0,19
 70. ARCTIC Michał Piotr Jarczyński  1 226 -18,3 0,31
 71. TUP Robert Jacek Moritz 1 209 77,3 4,25
 72. ZETKAMA Leszek Jurasz 1 190 40,8 0,55
 73. APATOR Janusz Niedźwiecki 1 180 13,9 0,12
 74. IDEON Ireneusz Król 1 177 -42,5 5,71
 75. UNIBEP Jan Mikołuszko 1 174 -7,6 0,57
 76. LPP Marek Piechocki 1 170 0,0 0,01
 77. LC CORP Dariusz Niedospiał 1 159 2,1 0,23
 78. EFEKT Bogumił Adamek 1 158 -3,1 8,80
 79. KOGENERACJA Philippe Gagneux 1 120 -7,7 0,16
 80. PGE Krzysztof Kilian * 1 105 -33,2 0,00
 81. BOGDANKA Mirosław Taras 1 093 17,0 0,03
 82. Harper Hygienics Robert Neymann 1 092 25,3 0,70
 83. ZEPAK Katarzyna Muszkat 1 090 – 0,08
 84. POLNORD Piotr Wesołowski * 1 071 -23,8 0,73
 85. ASSECOBS Romuald Rutkowski 1 067 3,7 0,28
 86. MIESZKO Marek Malinowski 1 060 10,8 0,61
 87. NOWA GALA Waldemar Piotrowski 1 047 68,6 1,47
 88. IPOPEMA Jacek Lewandowski 1 044 -17,9 0,48
 89. ORZEŁ BIAŁY  Zbigniew Rybakiewicz 1 030 0,0 0,44
 90. SANOK Marek Łęcki 1 008 13,9 0,17
 91. MOSTOSTAL W-WA Marek Józefiak * 1 006 -49,9 1,54
 92. ENEA Maciej Owczarek 1 000 91,4 0,02
 93. ROVESE Wojciech Stankiewicz * 989 -37,1 0,08
 94. ERBUD Dariusz Grzeszczak 970 -24,4 0,45
 95. KRUSZWICA Wojciech Jachimczyk * 951 2,7 0,13
 96. PZ CORMAY Tomasz Tuora 931 8,8 0,23
 97. SELENAFM Jarosław Michniuk * 928 9,4 0,37
 98. GRAJEWO Wojciech Gątkiewicz 918 -37,6 0,13
 99. NORTHCOAST Silvano Fiocco 900 0,0 4,39
 100. MW TRADE Rafał Wasilewski 895 39,0 1,03
    * w spółce zmienił się prezes, zmiany dotyczą wynagrodzenia poprzedniego prezesa
  ** kwoty wynagrodzeń zawierają premie, odprawy i pozostałe korzyści podane w raportach
*** wartość rynkowa z 6 maja 2013
Źródło: obliczenia własne


