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Szanowni Panstwo,

mamy przyjemnos$¢ przekaza¢ Panstwu Raport Grupy ERBUD za 2016 rok.Jest to pierwszy Raport naszej
Grupy w nowym, zintegrowanym standardzie.

Bez watpienia byt to dobry rok dla naszej organizacji. Przed rokiem, w poprzednim liscie wskazalismy,
ze priorytetem dla naszej Grupy bedzie dalszy dynamiczny rozwdj w segmencie kubaturowym.

Jak Panstwo juz wiecie z informacji przekazywanych w ciggu catego roku na koniec 2016 roku, osiggnelismy
rekordowy poziom portfela zaméwien: ponad 2 mid zt. Bylo to mozliwe przede wszystkim dzieki mocnej
pozycji Grupy w segmencie budownictwa kubaturowego, ktéra przetozyta sie na pozyskanie wielu kontraktéw
zarowno na rynku polskim, jak i na innych rynkach Unii Europejskiej. 2016 rok zapisze sie w naszej historii
pozyskaniem dotychczas najwiekszego kontraktu, jakim jest umowa na budowe centrum handlowo-
ustugowo-rozrywkowego Galeria Mtociny w Warszawie. PodpisaliSmy réowniez umowy na realizacje innych
prestizowych projektéw, takich jak: kompleksowa rewitalizacja dwoéch historycznych budynkéw Centrum
Praskiego Koneser w Warszawie objetych zaleceniami konserwatora zabytkéw oraz budowa Szpitala
Potudniowego w Warszawie.

Na realizowanych projektach wypracowaliSmy planowana marze. Marza EBIT wyniosta 2,56%, czyli byta
0 0,19 p.p. wyzsza niz rok wczesniej. Zysk Grupy ERBUD z dziatalnosci kontynuowanej wyniost 35,3 min zt,
tj. byt 0 51,7% wyzszy niz w 2015 roku. Co prawda 2016 rok zakonczyliSmy z niewielkim zyskiem netto na
poziomie 1,07 min zt, ale jest to efekt wyceny transakcji sprzedazy spoétki zaleznej Budlex S.A.

Osiagniecie rekordowego portfela zaméwien, doskonate relacje z inwestorami i podwykonawcami, pozycja
rynkowa oraz wyniki Grupy, bytoby niemozliwe do zdobycia gdyby nie nasz najwiekszy kapitat —
zaangazowani, lojalni i pod kazdym wzgledem profesjonalni pracownicy catej Grupy.

Stabilna sytuacja finansowa i ptynnosciowa na poczatku 2016 roku pozwolita nam podjgé decyzje o wyplacie
dywidendy z zysku za 2015 rok. W czerwcu 2016 roku przekazalismy akcjonariuszom w formie dywidendy
15,4 min zt. Natomiast w grudniu 2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy nadzwyczajnej. W styczniu 2017 roku, do rgk naszych akcjonariuszy trafito kolejne 15,0 min z.

Przynaleznos¢ do branzy budowlanej, ktéra w istotny sposéb oddziatuje na warunki zycia i pracy
spoteczenstwa w dlugookresowej perspektywie, obliguje nas do dziatania zgodnego z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Dotyczg one etycznych i przejrzystych relacji ze wszystkimi naszymi
interesariuszami, tj.: akcjonariuszami, klientami, pracownikami, dostawcami i podwykonawcami, a takze
srodowiskami spotecznymi, w ktérych dziatamy. Od lat tworzymy kulture organizacyjng opartg na takich
wartosciach, jak: odpowiedzialno$¢, innowacyjnosc¢ i bezpieczenstwo. Dziatanie zgodne z tymi wartosciami
pozwolito nam zbudowac¢ zaufanie wsrdéd naszych klientow. Z wieloma z nich wspotpracujemy od lat,
realizujgc na ich rzecz kolejne inwestycje. Wyniki 2016 roku w zakresie pozyskania nowych zlecen dowodza,
ze posiadamy wizerunek odpowiedzialnego, terminowego, $wiadczacego wysokiej jakosci ustugi
generalnego wykonawcy.

Dbamy o partnerskie relacje z podwykonawcami i dostawcami. Wspotpraca z podwykonawcami odbywa sie
na przejrzystych zasadach. JesteSmy solidnym pfatnikiem i dotrzymujemy terminéw uzgodnionych
w zawartych umowach. Angazujemy sie tez na rzecz spotecznosci lokalnych, w ktérych na co dzien zyjemy
i pracujemy.

Bardzo istotng role w naszej dziatalno$ci na rzecz spoteczenstwa petni takze Fundacja ERBUD WSPOLNE
WYZWANIA im. Eryka Grzeszczaka. Jej podstawowym celem jest pomoc wychowankom opuszczajgcym
domy dziecka w trudnym procesie usamodzielniania sie.

W 2016 roku opracowaliSmy Polityke sponsoringowg i spoteczng Grupy ERBUD. Przyjelismy,
ze koncentrujemy sie przede wszystkim na wspieraniu przedsiewzie¢ i inicjatyw zwigzanych z obszarami,
w ktorych dziatajg nasze Spotki, oraz na wspomaganiu dziatan prowadzonych przez naszych partnerow
biznesowych. Wykazujemy stata troske o srodowisko. W 2016 roku poddali§my nasze procesy ponownemu
auditowi i odnowilismy certyfikat ISO 14001:2004. Dbamy o optymalne wykorzystanie surowcow i materiatow
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oraz minimalizacje powstajgcych odpadéw. Zawsze dgzymy do wypracowywania jak najlepszych zasad
wspotpracy w obszarach zwigzanych z ekologia.

Dziekujemy wszystkim naszym interesariuszom za kolejny rok udanej wspodtpracy. Dzieki niej,
zaangazowaniu i wzajemnemu zaufaniu mozemy realizowa¢é ambitne cele biznesowe i stale umacnia¢
pozycje rynkowa. Wierzymy, ze przed nami kolejny pomysiny rok.

Z powazaniem

Dariusz Grzeszczak, Jozef Adam Zubelewicz, Pawet Smolen
Zarzagd ERBUD S.A.

Dariusz Grzeszczak — Czlonek Zarzadu

Joézef Adam Zubelewicz — Czionek Zarzadu

Pawet Smolen — Czlonek Zarzadu


http://www.erbud.pl/zarzad_2015.php#Dariusz Grzeszczak
http://www.erbud.pl/zarzad_2015.php#Józef Adam Zubelewicz
http://www.erbud.pl/zarzad_2015.php#Pawel_Smolen
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1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

1.1. Sytuacja gospodarcza

111 Polska

Rok 2016 przyniost wyrazne wyhamowanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce. W 2016 r. PKB
wzrost o 2,8% wobec 3,9% w 2015 r. Gtéwnym motorem wzrostu byla konsumpcja, przede wszystkim
prywatna — w 2016 r. byta ona o 3,6% wyzsza niz w poprzednim. Jednocze$nie istotnie obnizyly sie
nakfady inwestycyjne — o0 5,5% w poroéwnaniu z 2015 r. Spadek aktywnosci inwestycyjnej miat swe
zrédto przede wszystkim w nizszych publicznych wydatkach inwestycyjnych. Wynikato to z niskiej
absorpcji srodkéw unijnych z nowej perspektywy. Pomimo wysokiego stopnia wykorzystania mocy
produkcyjnych, spadty takze inwestycje prywatne, m.in. na skutek niepewnej sytuacji ekonomicznej
i prawne;j.

Kompozycja wzrostu PKB w Polsce
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W 2016 r. polska gospodarka rozwijata sie w warunkach znacznej niepewnosci wystepujacej na rynkach
finansowych. Powodowaty jg niejasne perspektywy gospodarki swiatowej, wynik referendum w sprawie
cztonkostwa Wielkiej Brytanii w UE oraz wynik wyboréw prezydenckich w USA. Ponadto polski rynek
finansowy odczuwat skutki niepewnosci zmian w otoczeniu prawnym instytucji finansowych, wptywu
realizacji obietnic wyborczych na stan finanséw panstwa oraz nieoczekiwanego obnizenia ratingu Polski
przez S&P Global Ratings i ryzyka obnizenia ratingu przez inne agencje ratingowe. W efekcie tych
zjawisk ztoty zdeprecjonowat sie w relacji do gtéwnych walut. Przyktadowo, 30 grudnia 2016 r. ztoty byt
0 3,8% stabszy w stosunku do euro i 0 7,1% w relacji do dolara amerykanskiego niz na koniec 2015 .

Notowania ztotego
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Po dwdch latach deflacji, w grudniu 2016 r. ceny byly o 0,8% wyzsze niz rok wczesniej, gtéwnie na
skutek znacznych podwyzek cen paliw i zywnosci. Natomiast w catym 2016 r. ceny byly 0 0,6% nizsze
niz w poprzednim roku.

W warunkach panujgcej przez wiekszosc¢ roku deflacji, Rada Polityki Pienieznej utrzymata obowigzujgce
od 5 marca 2015 r. gtéwne stopy procentowe, w tym stope referencyjng na poziomie 1,5%.

1.1.2. Unia Europejska

W 2016 r. Unia Europejska rozwijata sie w nieco wolniejszym tempie niz w 2015 r. Ze wstepnych
szacunkoéw wynika, ze w 2016 r. tempo wzrostu gospodarczego w Unii wyniosto 1,9% w poréwnaniu z
2,2% w poprzednim roku.

W krajach, w ktérych operuje Grupa Kapitatowa ERBUD dynamika PKB przedstawiata sie nastepujgco:

Belgia — 1,2%,
Francja — 1,2%,
Holandia — 2,1%,
Niemcy — 1,9%!1.

1.2. Kondycja branzy budowlanej w Polsce

Po nieco lepszym dla budownictwa 2015 r., w ktérym sprzedaz produkcji budowlano-montazowej
wzrosta o 2,8%, w 2016 r. pogorszyty sie znacznie wyniki sprzedazowe branzy budowlanej. W 2016 r.
produkcja ta byta o 14,1% nizsza niz w poprzednim roku?.

Dynamika produkcji budowlano-montazowej (r/r, w %)
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Do dekoniunktury w budownictwie przyczynit sie spadek inwestycji, w tym publicznych. Zakonczyty sie
srodki unijne z poprzedniej perspektywy finansowej, a jednoczesnie wystapity opdznienia w naborach
do programéw na lata 2014-2020. Z danych Ministerstwa Rozwoju z dnia 2 stycznia 2017 r. wynika, ze
podpisano umowy, dla ktérych dofinansowanie z UE wynosito 29,5 mid zi, czyli okoto 26% dostepne;j
puli $rodkéw. Przy czym stopien zaawansowania realizacji programoéw byt zréznicowany w
poszczegodlnych priorytetach i wahat sie od 8% w zakresie priorytetu zmniejszenia emisyjno$ci
gospodarki do 32% w ramach linii rozwdj sieci drogowej TENT i transportu multimodalnego. Sytuacja ta

! Zrédto Eurostat
2 7rédio: GUS, Na podstawie opracowania sygnalnego Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu
2016 roku, zawierajgcego dane przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 oséb.
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odbita sie szczegdlnie niekorzystnie na firmach budowlanych specjalizujgcych sie w realizacji projektow
drogowych, kolejowych oraz infrastrukturalnych.

Pomimo zahamowania tendencji spadkowej w Il kwartale, w catym 2016 r. srednie ceny produkcji
budowlano-montazowej byly o 0,4% nizsze niz w poprzednim roku3. Obok spadku cen niektorych
materiatow budowlanych, paliw i energii, wptyw na ich poziom miata utrzymujgca sie nadal konkurencja
cenowa przy przetargach na kontrakty.

Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej
(grudzien 2014 roku = 100%)
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Zrédio: GUS, miesieczne informacje Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu i produkcji budowlano-montazowej

W 2016 r. nastroje w branzy budowlanej byty zblizone do obserwowanych rok wczesniej. Wedtug GUS,
w grudniu 2016 r. ogdlny wskaznik koniunktury w budownictwie wyniost -17,4. Szczegdlnie niekorzystnie
oceniano sytuacje wystepujgcg w zakresie obecnego i przysztego portfela zamoéwien. Sygnalizowany
byt tez wzrost opdznien ptatnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe. Sposréd badanych
podmiotéw 24,0% (przed rokiem 22,8%) planowato prowadzenie prac budowlano-montazowych za
granica.

Spadek aktywnosci przetozyt sie na pogorszenie sie wynikow finansowych firm budowlanych. W okresie
trzech kwartatéw 2016 r. 66,3% badanych przez GUS przedsigbiorstw budowlanych wykazato zysk
netto (w poréwnaniu do 84,7% w analogicznym okresie poprzedniego roku). Wskaznik rentownosci
sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 2,5% wobec 3,5% w analogicznym okresie poprzedniego roku?.

s Zrc’)d%o: GUS, Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu oraz produkcji budowlano-montazowej w grudniu 2016 r.
4 Zrédto: GUS, Biuletyn statystyczny nr 12/2016
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Koniunktura w budownictwie
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Zrédto: GUS, Biuletyn Statystyczny nr 12/2016

Wzrosta nieco liczba upadtosci firm budowlanych. W 2016 r. byto ich o 2% wiecej niz w poprzednim
roku®. Upadaty gtéwnie firmy wykonujace infrastrukture drogowa i wodociggowsg, a takze towarzyszgce
im instalacje.

1.3. Zmiany prawne

1.3.1. Regulacje z istotnym wptywem na dziatalnos¢ firm budowlanych
W 2016 r. zaczety obowigzywac nastepujgce akty prawne wptywajgce na sytuacje w budownictwie:

e ustawa z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, obowigzujgca od 1 stycznia 2016 r.
Nowe rozwigzania prawne majg za zadanie utatwienie przeprowadzenia skuteczne;
restrukturyzacji niewyptacalnego przedsiebiorcy. Ustawa wprowadza i szczegétowo okresla
cztery nowe typy postepowan restrukturyzacyjnych: o zatwierdzenie uktadu, przyspieszonego
postepowania uktadowego, postepowania uktadowego i postepowania sanacyjnego. W kazdym
z tych postepowan nalezy zawrze¢ z wierzycielami porozumienie, np. w kwestii redukcji dtugéw
badz odroczenia sptat. Zawieranie uktadéw ma utatwi¢ zniesienie pierwszenstwa fiskusa przy
dzieleniu masy upadtosci.

e ustawa o obrocie ziemig rolng. Przyjeta w kwietniu 2016 r. ustawa ogranicza dostep do kredytu
na wybudowanie budynku na dziatce rolnej, poniewaz banki odmawiajg finansowania inwestyc;ji
planowanych na gruntach rolnych nie mogac ustanowi¢ na nich odpowiednich zabezpieczen.
Zgodnie z obowigzujacymi od 30 kwietnia 2016 r. przepisami, hipoteka na nieruchomosci rolnej
nie moze przewyzszac wartosci rynkowej tej nieruchomosci z dnia ustanowienia hipoteki (grunt
stanowi zwykle tylko 10-15 proc. warto$ci catej inwestycji).

e ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych, zwana potocznie ustawag
odlegtosciowg (weszta w zycie 15 lipca 2016 r.). Zgodnie z jej przepisami farmy wiatrowe nie
mogg powstawaé w mniejszej odlegtosci od budynkéw mieszkalnych niz 10-krotno$¢ ich
wysoko$ci wraz z wirnikiem i topatami, czyli zazwyczaj w odlegtosci 1,5-2 km. Przepis ten w
znacznym stopniu ogranicza mozliwosci rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce. Jednoczeénie
limituje ona mozliwosci realizacji budynkéw mieszkalnych w poblizu juz pracujgcych farm.
Ponadto, od poczatku 2017 r. weszty w zycie zmiany w opodatkowaniu nieruchomosci, na
ktorych sa zlokalizowane elektrownie wiatrowe. Obecnie podatek od nieruchomosci jest
obliczany nie tylko od czesci budowlanej (fundament, maszt), ale tez od elementow

5 Zrodio: W 2016 roku w Polsce liczba niewyptacalnych firm wzrosta o 8%, w 2017 zwiekszy sie o kolejne 3%, Eurler Hermes,
19 stycznia 2017 r.
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technicznych, stanowigcych okoto 70% wartosci catej elektrowni. Obniza to znacznie

rentownosc¢ tego typu inwestycji.

e nowelizacja ustawy o odnawialnych zrédtach energii. Zmienia ona m.in. zasady sprzedazy
zielonej energii.

e znowelizowana w dniu 22 czerwca 2016 r. ustawa Prawo zamowien publicznych. Wiekszos¢ jej
przepisow weszta w zycie z dniem 28 lipca 2016 r. Prawo zamowien publicznych zmieniono w
kilku istotnych obszarach, a w tym:

- wprowadzono wiekszg elastycznos$é procedur i ograniczono wymogi formalne na etapie
ubiegania sie o zamdwienia,

- zmieniono zasady dotyczgce cen w przetargach (cena ma stanowi¢ maksymalnie 60 proc.
wszystkich kryteridow — tym samym skoriczono z dyktatem najnizszej ceny),

- zmieniono formy zatrudniania pracownikéw realizujgcych zaméwienia publiczne (firmy
startujgce w gminnych przetargach muszg udowodni¢, ze zatrudniajg pracownikéw na
podstawie uméw o prace, dotyczy to nie tylko przedsiebiorstw, ktére wygrywajg przetargi,
ale rowniez wszystkich podwykonawcéw).

Budownictwo mieszkaniowe odczuto dodatkowo skutki podniesienia od poczatku 2016 r. do 15 proc.
minimalnego wkitadu wiasnego przy zacigganiu kredytéw na zakup mieszkan (zgodnie z Rekomendacja
S wydang przez Komisje Nadzoru Finansowego).

1.3.2. Regulacje z istotnym wplywem na prace stuzb ksiegowo-finansowych

Na prace stuzb ksiegowo-finansowych ERBUD S.A. istotny wptyw mialy i bedg mie¢ nastepujgce
regulacje:

e wprowadzenie ustawg z 10 wrzesnia 2015 r. o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa
jednolitego pliku kontrolnego. Nowa metoda kontroli zobowigzuje podatnikéw od 1 lipca 2016 r.
do przekazywania danych z ksigg podatkowych na Zzadanie organu podatkowego
w ujednoliconej formie elektronicznej;

e wprowadzenie od 1 stycznia 2016 r. przez Rade Gieldy Papierow Warto$ciowych nowego
zbioru zasad tadu korporacyjnego — Dobrych Praktyk Spéfek Notowanych na GPW 2016;

e wejscie w zycie z dniem 3 lipca 2016 r. nowych regulacji unijnych, tj. Market Abuse Regulation
(Rozporzadzenia MAR) i przepiséw wdrazajgcych Market Abuse Directive (Dyrektywy MAD).
Zmieniajg one podejscie do systemu raportowania, ktéremu podlegajg spoétki gietdowe w
Polsce;

e wejscie w zycie z dniem 1 stycznia 2017 r. dyrektywy Unii Europejskiej w sprawie obowigzku
raportowania danych niefinansowych.

Omoéwione wyzej zmiany w zakresie raportowania majg swe finansowe konsekwencje w postaci
koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw na doradztwo.

10



A

Grupa Kapitatowa ERBUD ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2016 r. u

1.4. Czynniki, ktére bedg mieé¢ wplyw na dziatalnos¢ Grupy w 2017 r.

1.4.1. Tempo wzrostu gospodarczego

Przewiduje sie, ze po okresie spowolnienia zanotowanym w 2016 r., w 2017 r. polska gospodarka
powrdéci na dotychczasowq sciezke wzrostu. W zaleznos$ci od prognoz, przewiduje sie, ze PKB wzro$nie
w Polsce 0 3,2-3,6%b5.

Ocenia sie, ze konsumpcja prywatna pozostanie gtdwnym motorem wzrostu gospodarczego.
Stymulowac jg bedzie opdzniony efekt Programu 500+ (szczegdlnie w | potowie roku), podwyzszone
Swiadczenia emerytalne i rentowe, jak i rosngce wynagrodzenia. Jeszcze w pierwszych dwdéch
kwartatach 2017 r. utrzyma sie prawdopodobnie spadek inwestycji. Odbijg sie one w Il potowie roku,
kiedy nastgpi przy$pieszenie absorpcji srodkow unijnych. Podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
powinna tez sprzyja¢ dobra sytuacja finansowa przedsiebiorstw w sytuacji wysokiego stopnia
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Wkiad eksportu netto do PKB pozostanie zapewne neutralny,
bowiem, pomimo stopniowego wzrostu eksportu, import bedzie rést w podobnym tempie.

Zagrozeniem dla obecnych prognoz rozwoju sytuacji makroekonomicznej w Polsce moze okazac sie:

e potencjalne zaciesnienie polityki fiskalnej w Polsce, m.in. w wyniku nizszego niz zaktadano
wzrostu gospodarczego, podwyzszajgce relacje deficytu systemu finanséw publicznych do
PKB,

e utrzymywanie sie zwiekszonego stopnia niepewnosci co do przysztych zmian legislacyjnych
mogace negatywnie wptynaé na decyzje inwestycyjne,

e obnizenie sie przewidywanego umiarkowanego tempa wzrostu w Unii Europejskiej,

e rosngca globalna niepewnosé¢ co do polityki gospodarczej, ktéra moze niekorzystnie wptywac
na aktywnosc¢ inwestycyjng sektora prywatnego.

1.4.2. Fundusze z Unii Europejskiej

O skali inwestycji w Polsce w kolejnych kwartatach zadecyduje intensyfikacja wykorzystania funduszy
UE z perspektywy na lata 2014-2020. W ramach polityki spéjnosci Polska otrzyma w sumie 82,5 mid
euro.

Alokacja srodkow unijnych odbywa sie przy pomocy:

e 6 Krajowych Programoéow Operacyjnych, w tym jednego programu ponadregionalnego,
obejmujgcego swoim zasiegiem 5 wojewddztw Polski Wschodniej,
e 16 Regionalnych Programoéw Operacyjnych.

Najwiecej srodkéw unijnych otrzymajg projekty w zakresie budownictwa infrastrukturalnego, a w tym
segment budownictwa drogowego, kolejowego oraz energetycznego. Znaczne fundusze zostang
przeznaczone réwniez na ochrone $rodowiska naturalnego.

6 Prognozy poszczegodlnych instytucji byty nastepujace: NBP —wzrost PKB 3,6% (zrédto Raport o inflacji, listopad 2016 r.), OECD
— wzrost PKB 3,2% (zrédto: Economic Outlook, 17 grudnia 2016 r.), Komisja Europejska — wzrost 3,2% (zrédto Winter 2017
Economic Forecast, Komisja Europejska luty 2017) MFW — wzrost PKB 3,4% (zroédto World Economic Outlook, pazdziernik 2016
r.)
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Alokacja funduszy europejskich w ramach perspektywy 2014-2020
(w mid z})

m Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

m Regionalne Programy
Operacyjne

m Krajowe Programy
Operacyjne

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédfo: Ministerstwo Rozwoju

1.4.3. Zmiany prawne

W 2016 r. wprowadzono takze zmiany prawne, ktérych skutki przedsiebiorstwa budowlane odczuwajg
dopiero w 2017 r., takie jak:

e nowg ustawe o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi, majgcg na celu wdrozenie do
polskiego porzadku prawnego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady UE w sprawie
udzielania koncesji. Weszta ona w zycie z dniem 14 grudnia 2016 r. ldeg przy$wiecajgca
uchwaleniu tej dyrektywy byto ograniczenie niepewnosci prawnej przy udzielaniu koncesji oraz
sprzyjanie publicznym i prywatnym inwestycjom w infrastrukture i ustugi strategiczne, przy
zapewnieniu najlepszego stosunku jakosci do ceny.

e ustawe z dnia 7 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy o ochronie przyrody oraz niektérych innych
ustaw, ktéra obowigzuje od 1 stycznia 2017 r. Wprowadzita ona diametralne zmiany w zakresie
usuwania drzew i krzewow. Znowelizowane przepisy zezwalajg na wyciecie drzew i krzewéw
na prywatnych dziatkach bez koniecznosci ubiegania si¢ o zgode organdéw samorzgdowych
oraz redukujg wysokie optaty za ich usuniecie. Masowa wycinka drzew w pierwszych
miesigcach 2017 r. spowodowata, ze zapowiedziano nowelizacje tej ustawy.

e znowelizowane przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko. Znowelizowane przepisy zaktadajg m.in. szerszy katalog tresci,
ktére powinny sie znalez¢ w karcie informacyjnej przedsiewziecia, ktérg inwestor sktada z
wnioskiem o wydanie decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach oraz wprowadzajg
mozliwos¢ naktadania kar administracyjnych w sytuacji, gdy dane przedsiewziecie jest
realizowane, eksploatowane lub likwidowane z naruszeniem warunkéw wskazanych w decyzji
o uwarunkowaniach srodowiskowych w wysokosci od 500 zt do 1 000 000 zt.

e nowele ustawy prawo budowlane, na skutek przyjetego w dniu 2 grudnia 2016 r. przez Sejm
rzgdowego projektu ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu poprawy otoczenia prawnego
przedsiebiorcow. Nowe rozwigzania zwolnity niektére roboty budowlane z obowigzku uzyskania
pozwolenia na budowe lub zgtoszenia. Doprecyzowano takze zapisy w zakresie instytuciji
istotnego odstgpienia od zatwierdzonego projektu budowlanego lub innych warunkéw
pozwolenia na budowe.
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Ponadto, od 1 stycznia 2017 r. obowigzuje w budownictwie odwrécony podatek VAT. Sprawia to klopoty
firmom budowlanym, zwlaszcza matym i $rednim przedsiebiorstwom dziatajgcym w charakterze
podwykonawcéw. Kupujg one materiaty, paliwo oraz ustugi z VAT, natomiast fakturujg swoje ustugi do
generalnych wykonawcoéw bez VAT (netto). Jedynym wiec dla nich sposobem na jego zwrot jest
odzyskiwanie go w urzedzie skarbowym. Jest to czasochtonna operacja, a kazdy btgd w fakturowaniu
moze powodowacé dalsze odroczenie w zwrocie VAT. Taka sytuacja moze spowodowaé podniesienie
cen przez podwykonawcéw, ktérzy bedg musili w wiekszej mierze niz dotychczas korzystaé z
finansowania obcego.

1.4.4. Perspektywy rozwoju budownictwa

Przyspieszenie w naborach projektéw dofinansowywanych ze $rodkéw unijnych zanotowane w
koncowce 2016 r. nie od razu przetozy sie na poprawe sytuacji w budownictwie. Wiekszos¢ projektow
(ponad 80%) jest bowiem przygotowywane w formule Projektuj i buduj. Musi zatem ming¢ pewien czas
zanim firmy budowlane wejdg na place budéw, a dopiero po pewnym czasie otrzymajg srodki finansowe
z tytutu realizowanych inwestycji.

Wedtug prognoz analitykéw Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego produkcja budowlana w 2017 r.
bedzie 0 2,9% wyzsza niz w poprzednim. Jedynie znaczniejszy wzrost jest przewidywany w sektorze
uzytecznosci publicznej (o 14,8%). Prawdopodobnie utrzymajg sie tez dotychczasowe korzystne
tendencje wystepujgce w budownictwie mieszkaniowym. Nadal trudna bedzie w obszarze inwestyciji
kolejowych i tramwajowych, w ktérych wedilug prognoz produkcja budowlana spadnie 0 5,4%".

Zagrozeniem dla rozwoju sektora budowlanego w najblizszych kwartatach okaza¢ sie moga:

e utrzymujgce sie opoéznienia w zakresie naboru wnioskéw o dofinansowanie z programow
unijnych z perspektywy na lata 2014-2020;

e polityka fiskalna i wzrost obcigzen podatkowych przedsiebiorstw;

e zmiany prawne, w tym w prawie 0 przetargach, wprowadzenie rozwigzan podobnych do
obowigzujgcych aktualnie na Wegrzech, tj. faworyzujgcych mate podmioty krajowe, co
wplynetoby niekorzystnie na dziatalno$¢ duzych firm budowlanych;

e sytuacja budzetowa jednostek samorzadu terytorialnego, z ktérych czes¢ moze nie by¢ w stanie
zgromadzi¢ srodkéw na wkiad wiasny niezbedny dla realizacji projektéw ze srodkéw UE;

e zaostrzona polityka kredytowa bankéw i ograniczenie ich w udziatu w finansowaniu projektéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw, firm z branzy budowlanej oraz gospodarstw domowych;

e wzrost cen materiatdw, m.in. w wyniku ostabienia sie polskiej waluty lub na skutek
niedostatecznej ich podazy w warunkach dynamicznego wzrostu produkcji budowlanej;

e wzrost kosztéw zatrudnienia i niedobor wykwalifikowanych pracownikéw.

7 Dom Maklerski PKO Banku Polskiego, Raport analityczny dotyczacy spotki Pekabex, 8 listopada 2016 r.
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2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W 2016 R.

2.1. Skiad Grupy Kapitatowej

31 grudnia 2016 r. struktura Grupy Kapitatowej ERBUD przedstawiata sie nastepujgco:

Erbud International Sp. z o.0.

GWI Bauunternehmung

GmbH

PDI Dusseldorf 51%

PDI Dusseldorf 51%
Malmedyerstrasse Ost GmbH

Malmedyerstrasse West GmbH

Erbud Rzeszéw Sp. z o.0.

Budlex Properties Sp. z 0.0.*

Erbud Construction Sp. zo.o.

Torunska Sportowa S.A. w

likwidacji

*Od 1 stycznia 2017 r. dziata pod nazwg ERBUD CUW Sp. z 0.0.

85%

79%

100%

100%

39%

ERBUD S.A.

100%

90% Przedsigbiorstwo Budownictwa

Drogowo-Inzynieryjnego S.A.

0,
| 100% Erdud Industry Sp. z 0.0.

98,92%

100%

99,29%

Erbud Industry Centrum
Sp. z 0.0.

Erbud Industry Pomorze
Sp. z 0.0.

Erbud Industry Potudnie
Sp. z 0.0.

Z uwagi na nieistotno$¢, ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty wytgczone ERBUD
Construction Sp. z 0.0. oraz podmiot stowarzyszony Torunska Sportowa S.A. w likwidac;ji.
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Zmiany, jakie zaszly w Grupie ERBUD w 2016 r.

21 sierpnia 2015 r., Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PBDI S.A., kapitat
zaktadowy Spotki zostat podwyzszony do kwoty 913 500 zt. PodwyZzszenia dokonano poprzez emisje
828 akcji zwyktych imiennych serii C o wartosci nominalnej 50 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym 13 stycznia 2016 r. W zwigzku z
powyzszym, udziat ERBUD S.A. w kapitale zakladowym jednostki zaleznej PBDI S.A.spadt z 94,27%
do 90,00%. Akcje nowej emisji zostaty objete przez Pana Jacka Leczkowskiego — mniejszosciowego
akcjonariusza oraz Prezesa Zarzadu PBDI S.A.

24 czerwca 2016 r. ERBUD S.A. podpisat umowe zobowigzujgca do sprzedazy 100% akcji Budlex S.A.
na rzecz HOLDINVEST 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie za ceng 45,0 min z, pomniejszong o kwote
réwng wyptywowi aktywow $cisle okreslonych w umowie. Umowa zezwalata na wyptyw aktywéw, ktory
nie bedzie miat wptywu na cene, w postaci m.in.: wypfaty na rzecz ERBUD S.A. dywidendy w wysokosci
17,0 min zt oraz odkup od spétek zaleznych od Spotki nieruchomosci zabudowanej zlokalizowanej w
Toruniu przy ulicy Wapiennej 10 za ceng 10,0 min zt netto.

Transakcja sprzedazy Budlex S.A. sktadata sie z nastepujacych etapow:

e zakup przez ERBUD S.A. 10,04% akcji Budlex S.A. od mniejszo$ciowego akcjonariusza za
cene 4,5 min z,

e zbycie przez ERBUD S.A. 100% akcji Budlex S.A. na rzecz HOLDINVEST 1 sp. z 0.0. za ceng
45,0 min zt.

Zobowigzanie stron do sprzedazy akcji Budlex S.A. bylo uzaleznione od spetnienia sie wszystkich
warunkow zawieszajgcych, w tym uzyskania zgody UOKIK.

W wyniku ziszczenia sie wszystkich warunkéw zawieszajgcych, od ktérych byta uzalezniona transakcja
sprzedazy akcji Budlex S.A., 13 pazdziernika 2016 r. zawarto umowe sprzedazy 100% akcji Spétki. Na
mocy umowy ERBUD S.A. sprzedata 100% akcji Spotki na rzecz HOLDINVEST 1 sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie za cene 45min zt. Warunki transakcji nie ulegty zmianie z tg réznicg, ze Strony uzgodnity,
ze w miejsce zakupu przez ERBUD S.A. nieruchomosci zabudowanej zlokalizowanej w Toruniu przy
ulicy Wapiennej 10, ERBUD S.A. zakupi 100% udziatéw w spoétce Budlex Properties Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ktéra byta wtadcicielem tej nieruchomosci. Budlex Properties Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej innej niz zarzadzanie posiadang nieruchomoécia.
Zakup przez ERBUD S.A. 248 120 udziatéw, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i dajacych
100% gtosow na WZU w spoice Budlex Properties Sp. z 0.0., nastgpit 10 pazdziernika 2016 r. Od 1
stycznia 2017 r. spétka dziata pod nazwg ERBUD CUW Sp. z 0.0.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w 2016 r.nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy
ERBUD.

2.2. ERBUD S.A.

2.2.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD S.A. jest obecna na rynku od 1990 r. Dziata gtéwnie w segmencie budownictwa kubaturowego
i wykonuje: obiekty przemystowe, centra handlowe, biurowce, obiekty mieszkalne, szpitale, szkoty,
hotele oraz obiekty kulturalne. Od 2006 r. wszystkie projekty w kraju realizuje w ramach generalnego
wykonawstwa. Natomiast zagranica — jako podwykonawca - wykonuje przede wszystkim
skomplikowane projekty inzynierskie: zbiorniki na gaz sprezony, tunele, elektrownie.

Spotka wykonuje prace gtéwnie na rzecz duzych podmiotdéw gospodarczych oraz administracji
publicznej. Z wieloma z nich wspotpracuje od lat.

ERBUD S.A. posiada pie¢ oddziatéw: w Krakowie, Rzeszowie, Warszawie, we Wroctawiu oraz w
Toruniu z biurem realizacyjnym w Szczecinie.

15



A

Grupa Kapitatowa ERBUD ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2016 r. u

Na koniec grudnia 2016 r. ERBUD S.A. zatrudniat 561 pracownikéw, w tym w kraju 483 osoby. Dla
poréwnania na koniec 2015 r. liczby te wynosity odpowiednio: 642 pracownikow, w tym 423 osob w
kraju.

W 2016 r. poddano ponownemu audytowi procesy w zakresie generalnego wykonawstwa obiektéw
kubaturowych, wykonawstwa stanéw surowych obiektéw kubaturowych, konstrukcji zelbetowych, robét
inzynieryjnych oraz drogowych. wykonawstwa robot budowlanych, modernizacyjnych i remontowych
obiektéw energetycznych i Spotka otrzymata nastepujgce certyfikaty:

e zarzgdzania jako$cig w organizacji: 1ISO 9001:208 oraz AQAP 2110:2009,

e zarzgdzania srodowiskiem: ISO 14001:2004,

e zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng w organizacji: PN-N 18001:2004, BS OHSAS
18001:2007.

2.2.2. Sytuacja narynku
W 2016 r. w budownictwie kubaturowym wystapity nastepujace trendy:

e Centra handlowe. W ciggu catego roku oddano do uzytku w obiektach handlowych ponad 463
tys. m? powierzchni najmu brutto (GLA). Pomimo oddania do uzytku wielu nowych obiektéw, w
centrach handlowych utrzymat sie niski wskaznik niewynajetej powierzchni, szczegdlnie w
duzych aglomeracjach. Na przyktad w Warszawie wskaznik pustostanéw wynosit 1,9%8.

e Powierzchnie biurowe. W 2016 r. zanotowano rekordowg podaz nowo wybudowanej
powierzchni biurowej. Deweloperzy oddali do uzytku 896 tys. m? , w tym w Warszawie 407 tys.
m? powierzchni. W grudniu 2016 r. wskaznik pustostanéw wynosit 12,7%, przy czym w
warszawskich centrach biurowych 14,2% powierzchni byto niewynajetej®.

e Powierzchnie magazynowe. W latach 2015-2016 budownictwo magazynowe rozwijato sie
dynamicznie. Na koniec 2016 r. tgczne zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowej
osiggnety poziom ponad 11,2 min m2 Jednoczesnie wzrést na nig popyt, gtdwnie na skutek
dynamicznego rozwoju e-commerce. Dodatkowo, nasilajgca sie konkurencja wymuszata od
handlowcéw zwiekszenie stanéw magazynowych, poniewaz dla klientéw wazna jest szybka
dostepnos¢ produktu w magazynie. O dobrej korelacji podazy z popytem swiadczy niski poziom
pustostanéw. Na koniec grudnia 2016 r. stanowity one 5,4% istniejgcych zasobdw?0.

e Budownictwo mieszkaniowe. Rok 2016 byt okresem dynamicznego rozwoju budownictwa
mieszkaniowego. Deweloperzy oddali do uzytkowania 78,5 tys. mieszkan, tj. 0 25,7% wiecej niz
w poprzednim roku. Inwestorzy budujgcy na sprzedaz lub wynajem uzyskali pozwolenia na
budowe 106,6 tys. mieszkan (wzrost 0 9,7% w poréwnaniu z 2015 r.).

2.2.3. Kontrakty podpisane w 2016 r.

W 2016 r. ERBUD S.A. zawart wiele duzych kontraktéw, w tym na budowe Galerii Mfociny. Jest to
najwiekszy w historii Spotki kontrakt, opiewajacy na 534,6 min zt netto.

8 Zrédto: Polska. Market Insights Raport Roczny 2017, Colliers International
® Zrodho: op.cit.
10 Zrodto: ibidem.
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Znaczace umowy podpisane przez ERBUD S.A. w 2016 .

Data

zawarcia
umowy

21.12.2016

27.10.2016

19.10.2016

5.10.2016

5.09.2016

30.08.2016

21.07.2016
(umowa
warunkowa)
31.08.2016
(aneks do
umowy)

25.08.2016

4.08.2016

2.08.2016

2.08.2016

Inwestor

Centrum Praskie
Koneser
Spétka z o.0. sp. k.

Fortum Silesia S.A.

Miasto Stoteczne
Warszawa

PGE Gornictwo i
Energetyka
Konwencjonalna
S.A.

Galeria Katowice -
Projekt Echo - 120
Sp. z 0.0. Sp. k.a.

OUTLET CENTER
Bydgoszcz Retall
Management

Sp. Akcyjna Sp.
Komandytowa

BACOLI
PROPERTIES
Sp. zo.o.

ECHO Investment
S.A.

Dom Development
S.A.

Mokotéw Business
& Airport Hotel
Sp. z o0.0.

Montreal
Spétka z 0.0.

Przedmiot umowy

Realizacja budynkéw B, C i D kompleksu Centrum Praskie
Koneser przy ul. Zgbkowskiej w Warszawie wraz z
towarzyszacg infrastrukturg

Roboty budowlane na budynkach i budowlach pomocniczych
w ramach realizacji inwestycji "Budowa nowej
elektrocieptowni na terenie zaktadu Fortum EC Zabrze"

Budowa Szpitala Potudniowego. Przeprojektowanie
dokumentaciji projektowej i dokumentacji przetargowej,
wykonanie robé6t budowlanych rozbiérkowych,
konstrukcyjnych, wykonczeniowych i instalacyjnych,
zagospodarowanie terenu i nadzér projektowy

Budowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla
dwaéch kottéw Benson OP-206 wraz z modernizacjg
podgrzewaczy wody, wentylatoréw spalin i obrotowych
podgrzewaczy powietrza

Wykonanie stanu surowego obiektu - Centrum Handlowe
LLIBERO” w Katowicach przy ul. Kosciuszki i przy ul.
Kolejowej

Budowa budynku handlowo-ustugowego OUTLET wraz z
infrastrukturag techniczng wewnetrzng oraz drogami
zewnetrznymi, miejscami parkingowymi, wjazdami i
wyjazdami oraz catg niezbedng infrastrukturg techniczng
zewnetrzng przy ul. Pilickiej w Bydgoszczy

Budowa budynku biurowego z czescig ustugowa w todzi,
przy ul. Piotrkowskiej 155

Budowa w systemie generalnego wykonawstwa Kompleksu
Mieszkaniowego przy ul. Spiskiej w Krakowie (Etap 2) wraz z
otoczeniem, infrastrukturg zewnetrzna, infrastruktura
drogowa, uzbrojeniem podziemnym, parkingami oraz
zagospodarowaniem terenu

Budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego z garazem
podziemnym, ustugami w czesci parteru oraz niezbedng
infrastrukturg techniczng w tym stacjg transformatorows,
zwanego ,Apartamenty Wtodarzewska 30”

Budowa w Warszawie na ul. Suwak 7 budynku hotelowego
wraz z garazem i zagospodarowaniem terenu

Budowa stanu surowego otwartego zespotu uzdrowiskowo-
hotelowego Seaside Park

Wartos¢ umowy
netto

51,5 min z

24,3 min zt

Umowa
konsorcjalna
na 168,0 min

zt — udziat
ERBUD S.A.:
84,0 min zt

Umowa
konsorcjalna
na 63,9 min

zt — udziat
ERBUD S.A.:
39,5 min zt

75,0 min zt

37,0 min zt

103,8 min zt

29,2 min zt

32,2 min zt

36,1 min zt

28,1 min zt
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20.07.2016

15.07.2016

26.05.2016

23.05.2016

4.05.2016

(aneks
15.07.2016)

28.04.2016

12.04.2016

23.03.2016

17.03.2016

14.03.2016

29.01.2016

5.01.2016

2.2.4.

DOBOSZ Hotel
Blue Sp. k.

Promenady V VD
Sp. z 0.0. Sp. k.

BEREA Sp. z o.0.

PROMENADY
Sp. z 0.0. Sp. k.

BACOLI
PROPERTIES
Sp. z o.0.

Green Link
Sp. z 0.0. Sp. k.

Wojskowy Zarzad
Infrastruktury

PORTO OFFICE B
Sp. zo.o.

VD Sp. z 0.0.
MIESZKANIA XII
Sp. k.

BOUYGUES
IMMOBILIER
POLSKA Sp. z 0.0.

Zdrojowa Invest
Sp. z 0.0. Projekt 7
S.K.A.

Capital Park
Gdansk Sp. z 0. 0.

Budowa hotelu 4* DOBOSZ HOTEL BLUE w Swinouijsciu

Budowa zespotu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych
wraz z garazem podziemnym, wewnetrzng i zewnetrzng
infrastrukturg techniczng oraz zagospodarowaniem i
uzbrojeniem terenu we Wroctawiu (Promenady Wroctawskie
Etap V)

Budowa Centrum Handlowo-Ustugowo-Rozrywkowego
Galeria Mtociny

Budowa budynku mieszkalno-ustugowego Promenady VIl z
garazem podziemnym i infrastrukturg terenu wraz z
wykonczeniem i wyposazeniem pod klucz

Budowa obiektu hotelowego Hampton by Hilton oraz obiektu
biurowego w todzi na ul. Piotrkowskiej

Budowa w Krakowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego
z ustugami i wielostanowiskowym garazem podziemnym i
naziemnymi miejscami parkingowymi wraz z
zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg

Budowa wielkopowierzchniowego, wielobranzowego sktadu
materiatowego w Pile

Generalne wykonawstwo dla inwestycji budynek biurowo-
ustugowy w Krakowie

Wybudowanie kompleksu mieszkaniowego — budynkow
mieszkalnych A i B przy ul. Zegiestowskiej we Wroctawiu

Budowa kompleksu mieszkaniowego w Warszawie wraz z
zagospodarowaniem przy ul. Dywizjonu 303/tokuciewskiego

Stan deweloperski czesci hotelowej kompleksu Baltic Park
Molo, w tym aquaparku i 5-gwiazdkowego Radisson Blue
Resort Swinoujscie

Generalne wykonawstwo dla inwestycji Przebudowa i
nadbudowa budynku kina ,Neptun” w potgczeniu z zabudowg
kamienicznikowg z jednopoziomowym garazem przy ulicy
Dtugiej i Piwnej w Gdansku

Gléwne realizacje

W ciggu 2016 r. Spotka realizowata m.in. nastepujgce duze inwestycje:

83,0 min zt

31,5 min zt

534,6 min z

25,5 min zt

64,7 min z

38,5 min zt

51,4 min z

25,6 min zt

52,8 min zt

13,3 min zt

26,0 min zt

38,2 min zt

e  Budynki biurowe: SZUCHA Premium Offices w Warszawie (budowa zakonczona w IV kwartale
2016 r.), Centrum Biurowo-Konferencyjne Nowa Formiernia w todzi oraz Centrum Biurowo-
Ustugowego Mangalia w Warszawie;

e Obiekty handlowe: Hala Koszyki w Warszawie (oddana do uzytku jesienig 2016 r.), market
budowlany typu Dom i Ogréd (obiekt zakonczony), budynek handlowy Retail Park w Lesznie
(obiekt oddany do uzytku), zespdt budynkéw salonu samochodowego Mercedes we Wroctawiu
oraz przebudowa i nadbudowa fragmentu budynku Centrum Handlowego Tarnovia na potrzeby
ustug kinowych;
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e Kompleksy mieszkaniowe: Apartamenty Wiodarzewska 30 w Warszawie, Osiedle Przyjaciot ul.
Jana Olbrachta w Warszawie, PROMENADY WROCLAWSKIE Etap V oraz Stara Cegielnia
etap | w Poznaniu;

e Hotele: HOTEL BLUE w Swinouj$ciu, Hampton by Hilton w Gdansku, Hampton by Hilton w
todzi, Four Points by Sheraton w Warszawie, Seaside Park w Kotobrzegu oraz Radisson Blu
Resort w Swinoujsciu z basenem na dachu (pierwszy w Polsce hotel budowany zgodnie z
certyfikacjg ekologiczng LEED — Leadership in Energy and Environmental Design);

e Obiekty uzytecznosci publicznej: budynek Os$rodka Terapeutyczno-Diagnostycznego w
Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie, Oddziat w Gliwicach, budynek
Bloku Operacyjnego wraz z przebudowg budynkéw istniejgcych na terenie Szpitala im.
Stanistawa Leszczynskiego w Katowicach (etap 1), wielkopowierzchniowy sktad materiatowy w
Pile, przychodnia lecznictwa otwartego Warszawa-Bemowo oraz parkingi i konstrukcja budynku
przysztej siedziby Campus Warsaw w Centrum Praskim Koneser;

e Zaklady i instalacje przemystowe: Elektrocieptownia gazowa EDF w Toruniu.

Jesienig 2016 r. rozpoczety sie takze prace przy budowie Galerii Mfociny oraz Szpitala Potudniowego
w Warszawie.

ERBUD S.A. wykonuje takze prace takze zagranicg, giéwnie w Belgii. W 2016 r. fgczna wartos¢ tych
projektow wynosita 6 541 tys. euro.

Projekty ERBUD S.A. w Belgii w 2016 r.

. N bud Wartos¢ kontraktu
Zleceniodawca azwa budowy w tys. euro

MBG Berlaar, szkota 90
Antwerpia, Rafineria Optara, obiekty

Mourik nv . 506
budownictwa przemystowego

UTE TR OPTARA Belgium Branch ~ ~ntwerpia, Rafineria Optara, obiekty 338
budownictwa przemystowego Rafineria

Vanhout nv Antwerpla, Rafineria Esso, oblekty _ 5867
budownictwa przemystowego Rafineria

Van Roey Halle, kompleks basenéw kapielowych 127

2.2.5. Szanse i zagrozenia

Perspektywy rozwoju rynku budownictwa kubaturowego w Polsce w kolejnych latach sg dobre, przy
czym sg zréznicowane w zaleznosci od jego segmentu, i tak:

e Centra handlowe. Prognozowany jest dalszy przyrost powierzchni handlowej, przy czym
przewiduje sie, ze nowe obiekty wielkopowierzchniowe bedg powstawac gidwnie w mniejszych
miastach. Perspektywy dla rynku budownictwa powierzchni handlowych sg jednak niepewne.
Wynika to z niewiadomej formuty (zawieszonego przez UE) podatku od sprzedazy detalicznej
oraz nieustabilizowanej sytuacji polityczno-gospodarczej w Europie. Brak stabilizacji moze
doprowadzi¢ do zahamowania naptywu kapitatu zagranicznego i spadku wielkosci inwestycji
w sektorze nieruchomosci komercyjnych, w tym handlowych.

e Powierzchnie biurowe. Na skutek rosngcej nierbwnowagi na rynku, wynikajgcej z nadmiaru
podazy powierzchni do wynajecia (przektadajgcej sie na wzrost pustostanéw i skorelowany z
nim spadek czynszéw), optacalnos¢ inwestycji w nieruchomosci biurowe prawdopodobnie
zacznie spadac. Co niewatpliwie przetozy sie na liczbe nowych projektéw do realizaciji.

e Powierzchnie magazynowe. Dalszy rozwdj handlu internetowego, przenoszenie centrow
logistycznych do Polski przez duze sieci handlowe wraz z niskim poziomem pustostanéw
wskazujg na duzy potencjat w zakresie budowy powierzchni magazynowych. Oczekuje sie
takze, ze wsréd deweloperéw umocni sie trend realizacji obiektéw multi-tenant, czyli obiektow
spekulacyjnych.

e Budownictwo mieszkaniowe. Z uwagi na utrzymujgcy sie niedobdr mieszkan i przewidywang
poprawe sytuacji materialnej spoteczenstwa, perspektywy dla budownictwa mieszkaniowego
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ocenia sie jako dobre. W najblizszych miesigcach budownictwo mieszkaniowe bedzie nadal
wspierac cieszacy sie duzym powodzeniem program Mieszkanie dla Mtodych. Oczekuje sie
takze pierwszych efektow rozpoczetego jesienig 2016 r. programu Mieszkanie Plus.
Skierowany przede wszystkim do oséb nieposiadajgcych zdolnosci kredytowej program
Mieszkanie Plus oznacza dla firm budowlanych dodatkowy wolumen projektéw. Z uwagi na
przewidywany utrzymujgcy sie niski poziom stdép procentowych czes¢ popytu na mieszkania
bedzie takze generowana przez transakcje o charakterze inwestycyjnym.

e Budownictwo uzytecznosci publicznej. Oczekiwane jest zwiekszenie zaméwienn w obszarze
ochrony zdrowia i w sektorze obronnym.

2.2.6. Celena?2017r.

ERBUD S.A. planuje w dalszym ciggu rozwija¢ kompetencje w zakresie budownictwa kubaturowego
i utrzymac pozycje jednego z lideréw na tym rynku. Na koniec 2016 r. Spotka miata portfel zlecen o
wartosci 1 612 min zt, z tego 1 244 min zt na 2017 r. Dla poréwnania, na koniec 2015 r. portfel opiewat
na 1290 min zt.

2.3. ERBUD International Sp. z 0.0.

2.3.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD International Sp. z 0.0. jest obecna na rynku od 2000 r. Siedzibg tej spoétki jest Torun. ERBUD
International Sp. z 0.0. buduje, remontuje, serwisuje i modernizuje obiekty uzytecznosci publicznej,
mieszkaniowe, przemystowe i energetyczne. Specjalizuje sie w robotach budowlanych stanu surowego
oraz kompleksowych ustugach remontowych i modernizacyjnych w przemysle i energetyce.

Spotka — obok inwestycji krajowych — realizuje projekty za granica, gtéwnie w Belgii. ERBUD
International Sp. z o0.0. posiada Oddziat w Disseldorfie w Niemczech.

Atutem Spotki w walce o rynek jest umiejetnos¢ realizacji duzych obiektow, przy zapewnieniu
zleceniodawcy poczucia pewnosci najwyzszej jakosci oraz terminowosci realizaciji.

Realizujgc kontrakty na terenie krajow Unii Europejskiej, ERBUD International Sp. z 0.0. bazuje na pracy
wiasnej, wyspecjalizowanej kadry. Na koniec 2016 r. Spdétka zatrudniata 305 pracownikéw, z tego w
Polsce 125 oséb.

2.3.2.  Wiadze statutowe
Od 1 stycznia 2007 r. funkcje Prezesa Zarzadu ERBUD International Sp. z 0.0. sprawuje Bogdan Dirr.
2.3.3. Sytuacja na rynku

Ze wstepnych szacunkow wynika, ze w 2016 r. PKB w Belgii wzrost o 1,2%. Do wzrostu gospodarczego
whniosto wkfad przede wszystkim spozycie oraz handel zagraniczny.
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2.3.4. Projekty realizowane w 2016 r.
W 2016 r. ERBUD International realizowata w Belgii projekty o tgcznej wartosci 9 286 tys. euro.

MBG Zespot budynkow mieszkalnych 1425
R
Prefaco N.V. orefeabrykaton sobotoyen 279
Groep VAN ROEY N.V. Akedemia Muzyczna 764
Vanhout N.V. Biurowiec 122
Verstraetebouw N.V. Budynek mieszkalny 39
PAGIDAK BVBA Budynki mieszkalne 681
Dilbeco BVBA Budynki mieszkalne 97
CLESd é/r(;itigrzli\r}gseenheid van CFE Bouw Budynek mieszkalny 857
THV AZ Groeninge Parking SBZug%ggk uzytecznosci publicznej, garaz dla 2 950
BAM Contractors N.V. Stadion pilkarski 480
NV Strabag Belgium SA Silos w browarze 305
Vanhout N.V. Biurowiec 301
Vanhout N.V. Budynki mieszkalne 531
UTE TR OPTARA Belgium Branch Obiekty budownictwa przemystowego 208
Franki Foundations Belgium Obiekty budownictwa przemystowego 70
Benelmat Obiekty budownictwa przemystowego 21
Vanhout N.V.I Budynki mieszkalne 255
MBG Szkola 78
West Construct N.V. Stacja uzdatniania wody 105
BAM Contractors N.V. Stacja trafo 58

2.3.5. Szanse i zagrozenia

Komisja Europejska przewiduje, ze w 2017 r. belgijska gospodarka rozwija¢ sie bedzie w tempie 1,5%,
m.in. na skutek wzrostu inwestycji o 2,3%.

2.3.6. Strategiczne priorytety

Strategicznym celem ERBUD International jest ekspansja na rynkach: belgijskim, holenderskim,
luksemburskim oraz francuskim. W szczegdlnosci Spdka zamierza wykorzysta¢ obecng koniunkture
w Belgii na inwestycje w zakresie budynkow uzytecznosci publicznej (gtéwnie szpitali i szkot).

Planowana jest rowniez zwiekszona aktywnos$¢ przy pozyskiwaniu kontraktéw serwisowych,
realizowanych w ramach agenc;ji pracy tymczasowej. Przy czym w przypadku projektéw zagranicznych
celem sg projekty przynoszace marze pokrycia na poziomie minimum 10%. Na koniec 2016 r. Spotka
posiadata portfel zlecehh o wartosci 21 min zt.
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2.4, GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH

2.4.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa ERBUD jest obecna na niemieckim rynku od 1993 r. Grupa dziata na tym rynku za posrednictwem
GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH (GWI). Spétka ta, z siedzibg w Disseldorfie specjalizuje sie w
budownictwie og6lnym.

W grudniu 2016 r. GWI zatrudniata 80 pracownikow.

W 2016 r. GWI podata swoje procesy audytowi i otrzymata certyfikat jakosci ISO 9001:2008 w zakresie
budownictwa inzynieryjnego i kubaturowego ,pod klucz”

2.4.2. Wiladze statutowe
Od 1 stycznia 2007 r. funkcje Prezesa Zarzagdu GWI GmbH sprawuje pan Axel Wahl.
2.4.3. Sytuacja na rynku

W 2016 r. gospodarka niemiecka znajdowata sie na Sciezce stabilnego wzrostu. Wedtug wstepnych
danych PKB wzrést o 1,9% wobec 1,7% w poprzednim roku. Gtéwnym motorem wzrostu byto spozycie,
zarowno gospodarstw domowych (wzrost o 2,0% w cenach statych), jak i spozycie zbiorowe (wzrost o
4,2%, interpretowany jako skutek wzrostu wydatkéw rzgdowych na utrzymanie imigrantow). W 2016 r.
na rynku niemieckim wzrosty takze inwestycje, gtéwnie w budownictwo mieszkaniowe.

2.4.4. Podpisane kontrakty w 2016 r.
W 2016 r. Spotka pozyskata kontrakty o tgcznej wartosci 14,9 min euro.

Kontrakty zawarte w 2016 r.

Wartos¢ kontraktu
w tys. euro

Zleceniodawca Nazwa budowy

Wohnungsgenossenschaft Dusseldorf-Ost

eG WOGEDO Dusseldorf, kompleks mieszkalny 3517
Conesta Projekt Gummersbach o o

GmbH & Co.KG Gummersbach, dom spokojnej starosci 2 650
C DRy Fou Jee te Dusseldorf, przebudowa budynku biurowego 8721

c/o ENGIE Deutschland GmbH

2.4.5. Gtéwne realizacje 2016 r.
W 2016 r. spétka GWI zakonczyta nastepujgce projekty:

e Budowe dwukondygnacyjnego budynku spa Vabali nad Eblsee w Dusseldorfie. Zakres robét
obejmowat: stan surowy zamkniety, wykonczenie pod klucz tgcznie z infrastrukturg zewnetrzng
i zagospodarowaniem terenu.

e Budynki mieszkalne West Park z 141 mieszkaniami, przedszkolem oraz 144 miejscami
parkingowymi. 40% kosztéw budowy zostato sfinansowane ze $rodkéw publicznych, zas
pozostate 60% z prywatnych w ramach niskoczynszowego budownictwa na wynajem. Zakres
robét: generalne wykonawstwo obejmujace wszystkie prace projektowe i budowe obiektu pod
klucz.

e Udziat w konsorcjum budujgcym stan surowy obiektéw W&W-Campus w Kornwestheim.
Do 2018 r. na powierzchni okoto 20 tys. m? powstang dwa biurowce, oferujgce miejsca pracy
dla 1 200 os6b. Warto$¢ pierwszego etapu inwestycji wynosi 130 min euro.
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25 kwietnia 2016 r. spétka GWI podpisata umowe sprzedazy budynku mieszkalnego West Park.
Budynek zostat sprzedany za kwote 29 566,5 tys. euro.

2.4.6. Szanse i zagrozenia

W lutym 2017 r. Komisja Europejska prognozowata, ze w 2017 r. gospodarka niemiecka bedzie sie
rozwija¢ w tempie 1,6%. Znaczny udziat w tym wzroscie bedg mie¢ inwestycje w budownictwo
mieszkaniowe.

2.4.7. Strategiczne priorytety

Spotka GWI planuje wykorzystaé szanse wynikajgce z przewidywanego rozwoju niemieckiej
gospodarki, w tym w zakresie budownictwa mieszkaniowego. Na koniec 2016 r. w portfelu zamowien
GWI znajdowaly sie zlecenia o wartosci 40 min zt.

2.5. Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A.

2.5.1. Przedmiot dziatalnosci
Przedsigbiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A. (PBDI) zajmuje sie:

robotami drogowymi przy uzyciu wtasnego sprzetu,

projektowaniem i wykonaniem fundamentéw, drég dojazdowych oraz placéw manewrowych,
robotami elektroenergetycznymi przy budowie farm wiatrowych,

pracami ziemnymi przy budowach galerii handlowych i innych obiektéw uzytecznosci
publicznej.

PBDI wybudowata w sumie 35 farm wiatrowych. Spétka jest czionkiem Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowej, skupiajacego czotowe firmy dziatajgce na rynku energetyki wiatrowej w Polsce.

W 2016 r., drugi rok z rzedu, Spétka otrzymata nagrode w konkursie CEE Clean Energy Awards
organizowanym przez Biznes Polska.pl. Wyrdznienia te sa przyznawane firmom, projektom
i osobowosciom, ktére przodujg w dynamicznej i szybko zmieniajgcej sie branzy czystej energii
w regionie europejskim. Na poczatku 2017 r. zostata tez nagrodzona Ztotym Certyfikatem Rzetelnosci
przyznawanym przez Krajowy Rejestr Dlugéw, Biuro Informacji Gospodarczej S.A.

Na koniec 2016 r. Spoétka zatrudniata 225 pracownikéw.

2.5.2. Zarzad
W 2016 r. Zarzad Spétki stanowili:

e Jacek Leczkowski — Prezes Zarzadu,
e Roman Rubach — Wiceprezes Zarzadu.

2.5.3. Sytuacja narynku

W 2016 r. koniunkture na rynku, na ktérym dziata PBDI, wyznaczato m.in. stopien zaawansowania
wykorzystania srodkéw z nowej perspektywy unijnej, a w szczegdlnosci z Programu Infrastruktura
i Srodowisko. Opiewa on tgcznie na 27,5 mld euro, tj. na okoto 114 mid zt. Po roku opéznien, w drugiej
potowie 2016 r. przySpieszono nabory konkursowe i podpisywanie umow dla projektdow. Z danych
Ministerstwa Rozwoju z dnia 2 stycznia 2017 r. wynika, ze do kohca 2016 r. podpisano umowy, dla
ktorych dofinansowanie z UE wynosito 29,5 mid zI, czyli okoto 26% dostepnej puli Srodkéw.

Poniewaz podstawowym Zzrédiem przychodéw Spétki byty przychody z ustug budowlanych dla
energetyki wiatrowej, Spotka dotkliwie odczuta skutki zmian w uregulowaniach prawnych, tj.
wprowadzenia ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych.
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2.5.4.

Umowy podpisane w 2016 r.

Umowy podpisane w okresie od 1 stycznia 2016 r. do dnia publikacji raportu

Data zawarcia

umowy

04.01.2016

04.01.2016

03.03.2016

03.03.2016

21.03.2016

23.03.2016

08.04.2016

08.04.2016

08.06.2016

14.06.2016

23.06.2016

23.06.2016

15.07.2016

19.07.2016

(umowy o wartosci jednostkowej powyzej 500 tys. zi)

Inwestor

Miejski Zarzad Drog
w Toruniu

Miejski Zarzad Drog
w Toruniu

Gmina Legnica*

Orlik Sp. z 0.0.

Wojewddztwo

Zachodniopomorskie**

Gmina Unistaw

Powiat Bydgoski

AMPOL — MEROL
Sp. zo.o.

Gmina Chetmza

Miejski Zarzad Drog
w Toruniu

Miejski Zarzad Drog
w Toruniu

Gmina Golub -
Dobrzyn

Gmina Ptuznica

Miejski Zarzad Drog
w Toruniu

Przedmiot umowy

Remonty i naprawy czgstkowe jezdni oraz
chodnikéw na terenie Torunia - czes¢ nr 3 -
pozostate drogi

Remonty i naprawy czgstkowe jezdni oraz
chodnikéw na terenie Torunia - cze$¢ nr 3 -
pozostate drogi

Wykonanie dokumentacji projektowej zmian,

optymalizacje, wybudowanie, sfinansowanie

i przekazanie do uzytkowania Zbiorczej Drogi
Potudniowej na odcinku od ul. Jaworzynskiej
do al. Rzeczypospolitej w Legnicy

Budowa farmy wiatrowe;j ltawa 11|

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 203
na odcinku Dabki - Dartowo

Przebudowa ulicy Magazynowej i Sienkiewicza
wraz z infrastrukturg towarzyszgca w miejscowosci
Unistaw

Rozbudowa drogi powiatowej nr 1543C Dabrowa
Chetminska - Watdowo Krdélewskie - ulicy Diugiej
w Watdowie Krolewskim

Budowa magazynéw w Biatogardzie

Przebudowa drég gminnych w latach 2016-2017
obejmujgca 12 odcinkéw drég gminnych

i wewnetrznych o tgcznej dlugosci 7 131 m na
terenie Gminy Chetmza

Opracowanie dokumentacji projektowo -
kosztorysowej oraz remont ul. Moniuszki, Klonowica
i Jaroczynskiego w Toruniu

Opracowanie dokumentacji projektowo -
kosztorysowej oraz remont ul. Astrowej i Narcyzowej
w Toruniu

Przebudowa drég gminnych w miejscowosci Ruziec

Przebudowa drogi gminnej nr 070115C Wieldzadz -
Czaple

Aneks do umowy na Remonty i naprawy czgstkowe
jezdni oraz chodnikéw na terenie Torunia
- czesc¢ nr 3 - pozostate drogi

Wartos¢ umowy
netto
w tys. zt

1172

534

48 655

14 950

25523

624

3168

1475

1775

688

649

933

716

650
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22.07.2016

25.07.2016

01.08.2016

08.08.2016

16.08.2016

30.08.2016

01.09.2016

11.10.2016

18.10.2016

21.10.2016

08.11.2016

18.01.2017

18.01.2017

Agrolok Sp. z 0.0.

Agrolok Sp. z 0.0.

Powiat Golubsko -
Dobrzynski

Zarzad Drog
Wojewddzkich
w Bydgoszczy

Gmina Obrowo

Outlet Center
Bydgoszcz Retalil
Management

Sp. komandytowa***

ERBUD S.A.

Miejski Zarzad Drog
w Toruniu

Agrolok Sp. z 0.0.

Miejski Zarzad Drog
W Torunijur+*

ERBUD S.A.

Urzad Miasta Torun

Urzad Miasta Torunia

Wykonanie podbudowy pod fundamenty oraz
wykonanie fundamentéw pod silosy zbozowe
dla Magazynow Zbozowych w Ujsciu

Wykonanie prac zelbetowych dla obiektéw G, B ,D
w miejscowosci Osiek

Przebudowa drogi powiatowej nr 2135 C Ruze -
tukaszewo w km od 0+000 do 4 + 391 wraz

z przebudowg mostu JNI01016500

w miejscowosci Ruze

Przebudowa ulic Torunskiej i Zamkowej
w Golubiu Dobrzyniu

Wykonanie nawierzchni asfaltowych na istniejacych
podbudowach drég gminnych w miejscowosciach
Dobrzejewice, Gtogowo, Obrowo i Obory

Kompleksowa realizacja prac drogowych na drogach

publicznych - obiekt handlowo - ustugowy OUTLET
przy ul. Inflanckiej w Bydgoszczy

Roboty makroniwelacyjne w Goleniowie

Drogi na osiedli JAR w Toruniu - etap | zadanie Il
- budowa uktadu komunikacyjnego - ulice
Watzenrodego, Strobanda i Hubego

Wykonanie prac zelbetowych dla obiektow A,A",C
w miejscowosci Osiek

Przebudowa i rozbudowa ul. £6dzkiej w Toruniu
na odcinku od ul. Lipnowskiej do ul. Zdrojowej

Roboty przy budowie obiektu Galerii Mtociny

Remonty i naprawy czgstkowe jezdni oraz
chodnikéw na terenie Torunia - cze$¢ nr 1 - drogi
krajowe

Remonty i naprawy czgstkowe jezdni oraz
chodnikéw na terenie Torunia - cze$¢ nr 3

— pozostate drogi wraz z utwardzeniem nawierzchni
gruntowych

740

4435

949

755

682

6 000

2173

2843

3755

13 697

56 875

558

1681

*  Projekt realizowany w konsorcjum z Przedsiebiorstwem Robét Mostowych ,MOSTY — tODZ” S.A. Warto$é zakresu

realizowanego przez PBDI 25 161,8 tys. zt.

**  Projekt realizowany w konsorcjum z WANT sp. z 0.0. z Tczewa. Warto$¢ zakresu realizowanego przez PBDI 20 623,5 tys. zt
***  Umowa ma charakter warunkowy.
**+% Projekt realizowany w konsorcjum z ERBUD S.A.

2.5.5.

Realizacje w 2016 r.

Prowadzono nastepujace projekty drogowe:

e Przebudowe drogi wojewddzkiej nr 203 na odcinku Dabki-Dartowo. Wartosé zakresu prac
realizowanych przez PBDI wynosi 20,6 min zt netto. Termin zakonczenia realizacji umowy

ustalono na 15 czerwca 2017 r.

e Wykonanie dokumentacji
sfinansowanie i przekazanie do uzytkowania Zbiorczej Drogi Potudniowej na odcinku od ul.

projektowej zmian, ewentualng optymalizacje,

wybudowanie,
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Jaworzynskiej do al. Rzeczypospolitej w Legnicy. Warto$¢ zakresu realizowanego przez PBDI
wynosi 25,2 min zt netto. Termin zakonczenia wykonania robét budowlanych i przekazania
prawomocnego pozwolenia na uzytkowanie okreslono na 30 pazdziernika 2017 r.

Ponadto, PBDI rozwijato dziatalno$¢ na rzecz przetwérstwa rolno-spozywczego budujgc:

e zaktad produkcji oleju sojowego w Osieku,
e kompleks siloséw zbozowych wraz z koszem zsypowym w Ujsciu dla AGROLOK Sp. z 0.0.,

e kompleks siloséw zbozowych oraz magazyn ptaski w Biatogardzie i zbiornik na nawozy ptynne
w Watczu dla AMPOL-MEROL Sp. z 0.0.

2.5.6. Szanse i zagrozenia

Potencjat rynku budownictwa drogowego w Polsce jest ogromny. Program Budowy Drég Krajowych na
lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 r.) zaktada, ze na budowe drég ekspresowych, autostrad,
obwodnic oraz utrzymanie standardéw technicznych istniejgcej sieci drogowej przeznaczone zostanie
w sumie 153,9 mld zi. Ponadto, na rozwdéj gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej w latach 2016-
2020 Budzet Panstwa wyda 4 mid zt. Przyjete programy w zakresie ochrony srodowiska (budowa
systemow kanalizacyjnych i oczyszczalni sciekéw) przewidujg wydatki na poziomie 23 mid z.

2.5.7. Strategiczne priorytety

PBDI zamierza zwiekszy¢ aktywnos¢ w sektorze drogowym poprzez uczestnictwo w postepowaniach
przetargowych na terenie catego kraju. Liczy takze, ze zostang wprowadzone zmiany legislacyjne w
zakresie budowy farm wiatrowych pozwalajgce na dalszy rozwdj energii odnawialnej z tego typu
instalacji. Zamierza bowiem utrzymac pozycje liczacego sie gracza w segmencie budownictwa dla
energetyki wiatrowej.

W rok 2017 Spdétka weszia z portfelem zlecen o wartosci ponad 120 min zt, wobec 85 min zt rok
wczesnie;.

PBDI jest podwykonawcg ERBUD S.A. na budowie Galerii Mfociny. Wykona m.in.: wykopy, $ciany
szczelinowe, odwodnienie, przebudowe cieptociggu wraz z wykonaniem przytacza, przebudowe

kanalizacji oraz roboty drogowe wraz z przebudowg sygnalizacji Swietlnej, oswietlenia ulic i trakcji
tramwajowej. Warto$¢ kontraktu to: 56,9 min zt netto.

2.6. ERBUD Industry Sp. z o.0.

2.6.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu powstata w grudniu 2000 r. Jest podmiotem
dominujgcym dla Grupy Kapitatowej ERBUD Industry, ktdrg wraz z nig tworzg nastepujgce spotki:

e ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.,
e ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.,
e ERBUD Industry Potudnie Sp. z o0.0.

W ERBUD Industry Sp. z o.0. funkcjonujg dwa piony:

e Pion Inzynierii, ktdry skupia sie na oferowaniu takich prac jak: modernizacja obiektow
przemystowo-energetycznych, budowa ciggéw technologicznych, przygotowanie duzych
projektow.

e Pion Serwisu, koncentrujgcy sie na dziatalnosci spotek zaleznych, ktére oferujg ustugi w
zakresie: budowy, remontéw, modernizacji instalacji przemystowych i energetycznych,
diagnostyki maszyn i urzgdzen przemystowych, doradztwa organizacyjno-technicznego oraz
badan technicznych.

Obok dziatan na rzecz pozyskania i realizacji projektéw inzynieryjno-budowlanych, w 2016 r. spotka ta
prowadzita dziatania majgce na celu umacnienie i ujednolicenie marki ERBUD Industry, specjalizujgcej
sie w ustugach projektowania, budowania i serwisu dla energetyki i przemystu.
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ERBUD Industry stosuje zintegrowany system zarzadzania i posiada w zakresie kompleksowej realizaciji
obiektéw przemystowych, wigcznie z infrastrukturg wewnetrzng i zewnetrzng, projektowaniem i
wykonawstwem linii technologicznych, w szczegdlnosci dla energetyki i przemystu, oraz kompleksowym
wykonawstwem obiektéw inzynieryjno-technicznych i ma nastepujace certyfikaty:

BS OHSAS 18001:2007,
PL-EN 1SO 9001:20089,
PN-EN 14001:2005,
PN-N 18001:2004.

Certyfikaty te zostaty przyznane Spétce w 2016 r.

ERBUD Industry Sp. z 0.0. ma dwa oddziaty: w Warszawie i w Katowicach. Na koniec 2016 r. spétka ta
zatrudniata 99 pracownikow.

2.6.2. Wiladze statutowe
W ciggu 2016 r. Zarzad ERBUD Industry Sp. z 0.0. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Mirostaw Biatogtowski — Czionek Zarzadu,
e Mariusz Grochowski  — Czionek Zarzadu,
e Marcin Nowicki — Czionek Zarzadu.

23 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza ERBUD Industry Sp. z 0.0. powotata z dniem 2 stycznia 2017 r.
Pana Pawta Smolenia na Prezesa Zarzgdu Spoiki.

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:

e Pawet Smolen — Prezes Zarzadu,

e Mirostaw Biatogtowski — Cztonek Zarzadu,
e Mariusz Grochowski  — Czionek Zarzadu,
e Marcin Nowicki — Czionek Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia do 22 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza ERBUD Industry Sp. z 0.0. dziatata w
nastepujgcym sktadzie:

Pawet Smolen — Przewodniczacy,
Agnieszka Gtowacka,

Joézef Adam Zubelewicz,

Belinda Anna Sliwinska.

22 grudnia 2016 r. Pan Pawet Smolen ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze
skutkiem od 22 grudnia 2016 r.

31 grudnia 2016 r. Rade Nadzorczg Spétki stanowili:

e Agnieszka Gtowacka,
e Jozef Adam Zubelewicz,
e Belinda Anna Sliwinska.

Uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw ERBUD Industry Sp. z 0.0. z dnia 28 grudnia
2016 r. zmieniono umowe spéiki, ustanawiajgc Zgromadzenie Wspdélnikdw oraz Zarzad jedynymi
organami tej spotki.

2.6.3. Sytuacja na rynku

W zakresie budownictwa energetycznego, w grudniu 2016 r. stopien wykorzystania funduszy unijnych
z nowej perspektywy byt relatywnie niski. Wykorzystanie srodkéw z poszczegdlnych linii priorytetowych
przedstawiato sie nastepujaco:

e Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki. Podpisano kontrakty na 810,0 min zt i alokowano okoto
8% dostepnej puli Srodkow.
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e Poprawa bezpieczenstwa energetycznego. Zawarto kontrakty o wartosci 2 307,0 min zi, czyli
rozdysponowano 22% dofinansowania z UE.

2.6.4. Realizacje w 2016 .
Najwazniejszymi projektami realizowanymi w 2016 r. byty:

e Kompleksowa modernizacja zrodet cieptowniczych Fortum Silesia S.A. — Bytom-Zabrze. W
marcu 2015 r. zapadta decyzja o budowie nowej elektrocieptowni, zapewniajgcej produkcje
ciepta sieciowego dla Bytomia i Zabrza. Docelowo zastgpi ona dwie wystuzone
elektrocieptownie. W ramach catej inwestycji ERBUD Industry, jako wykonawca, realizowat w
2016 r. dwa zadania:

- Budowe kottowni z kottem WR w Fortum Silesia S.A. w Elektrocieptowni Miechowice.
Prace zostaty zakonczone w listopadzie 2016 r. Catkowita wartos¢ prac, rozpoczetych
jeszcze w 2015 r., wyniosta 45,1 min zt netto.

- Wykonanie prac budowlanych w historycznej Elektrocieptowni Zabrze. Prace zostaty
rozpoczete w pazdzierniku 2016 r., i majg sie zakonczy¢ w czerwcu 2018 r. Kontrakt
opiewa na 24,3 min zt netto.

¢ Roboty budowlano — montazowe z przeznaczeniem dla Etapu 1 zadania inwestycyjnego ,Nowa
Elektrocieptownia w Grupie Azoty w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn S.A.”. Wartosc
kontraktu, realizowanego gtéwnie w 2015 i 2016 r., to 53,6 min zt netto.

e Od 2014 r. ERBUD Industry Sp. z 0.0. uczestniczy w kompleksowej modernizacji Elektrowni
Rybnik. Z tego tytutu prowadzone byty i sg nastepujgce kontrakty:

- W 2016 r. zakonczono kontrakt na budowe kolektorow Sciekowych i odsolin wraz z
infrastrukturg towarzyszgcg. Wartos$¢ kontraktu to 9,3 min zt netto.

- Kompleksowe roboty budowlane dla Instalacji Mokrego Odsiarczania Spalin. Realizacja
kontraktu rozpoczeta sie w 2014 r. Planowane zakonczenie prac to czerwiec 2017 r.
Wartos¢ umowy wynosi 23,7 min zt netto na 31 grudnia 2016 r.

- Dostawa, wybudowanie, montaz, uruchomienie i przekazanie do eksploatacji systemu
kanatow spalin. Udziat ERBUD Industry Sp. z 0.0. w kontrakcie wynosi 12,3 min zt netto.

e Budowa dwdch obiektow produkcyjnych:

- dla Rekers Polska Sp. z 0.0. — warto$¢ kontraktu opiewa na 14,0 min zt netto;

- dla Lentex S.A. — wartos¢ kontraktu opiewa na 11,7 min zt netto.

W 2016 r. Spétka zakonczyta kontrakt na wykonanie robét budowlano-montazowych w ramach projektu
budowy instalacji odazotowania spalin dla kottébw K2 i K1 w Elektrowni Kozienice.

2.6.5. Gtéwne umowy podpisane w 2016 r.
W ciggu 2016 r. ERBUD Industry Sp. z 0.0. podpisata kontrakty m.in. na:

e Budowe instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla dwéch kottéw Benson OP-206 wraz
z modernizacjg podgrzewaczy wody, wentylatoréw spalin i obrotowych podgrzewaczy
powietrza w PGE Pomorzany. Umowa jest w trakcie realizacji. Wartos¢ kontraktu dla ERBUD
Industry to 38,7 min zt netto.

e Wymiane miynéw DF-90 nr 1 i DF-90 nr 2 wraz z modernizacjg instalacji sorbentu
w Przemiatowni Kamienia Wapiennego w PGE Elektrowni Turéw. Warto§¢ umowy wynosi
37,4 min zt netto.

e Wykonanie robét budowlanych w ramach inwestycji Budowa Elektrowni w Zabrzu. Warto$¢
kontraktu wynosi 24,3 min zt netto.

e Roboty budowlane w ZW Nowa. Warto$¢ kontraktu 7,8 min zt netto.

2.6.6. Szanse i zagrozenia

Infrastruktura energetyczna w Polsce wymaga gruntownej modernizacji pod katem dostosowania do
norm srodowiskowych oraz zwiekszenia niezawodnosci dostaw.

Szacowane przez Urzad Regulacji Energetyki fgczne naktady inwestycyjne na budownictwo
energetyczne planowane na lata 2014-2028 wynoszg az 97 mid zi.

2.6.7.  Kierunki rozwoju
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Gtéwne cele strategiczne ERBUD Industry Sp. z 0.0. to:

e Budowa marki ERBUD INDUSTRY. Bezpieczny rozwdj i transformacja Spétki zgodnie ze
strategig rozwoju Grupy Kapitatowej ERBUD, ukierunkowanie na potrzeby klienta, rozszerzenie
wspotpracy korporacyjnej, wypracowanie stabilnej, wiarygodnej marki ERBUD Industry (EIN).

e Bezpieczny rozwdj biznesowy — odpowiedzialny partner. Zréwnowazony wzrost obrotéw,
realizowanie zatozonych wynikéw, utrzymywanie ptynnosci.

e Poprawa efektywnosci w dziataniu i rentownosci. Doskonalenie wewnetrznej organizacji przy
optymalizacji kosztéw, usprawnienie w dziataniu, stworzenie mozliwosci rozsadnego
konkurowania na rynku.

e Rozwdj technologiczny (innowacyjnosc). Stopniowy rozwdj firmy w zakresie technologii i
Swiadczonych ustug. Pozyskanie partneréw strategicznych w zakresie technologii.

e Rozwodj pracowniczy. Stworzenie mozliwosci rozwoju pracownikow, systemu doskonalenia i
pozyskiwania nowych pracownikéw, optymalne wykorzystanie potencjatu doswiadczonych
pracownikow.

e Bezpieczenstwo pracy. Systematyczna praca nad podniesieniem standardow BHP w
wspotdziataniu z pracownikami i klientami.

Celem ERBUD Industry Sp. z 0.0. jest zwigkszenie skali dziatalnosci dzigki posiadanym zdolno$ciom
do kompleksowej obstugi inwestycji w zakresie projektowania i wykonawstwa, nie tylko obiektéw na
potrzeby sektora energetycznego iprzemystu, ale takze instalacji spetniajgcych najbardziej
wysrubowane normy techniczne i $rodowiskowe. W grudniu 2016 r. portfel zlecen Spotki opiewat na 106
min zt wobec 65 min zt rok wczesniej.

2.7. ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.

2.7.1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku sg
ustugi w zakresie serwisu urzgdzen energetycznych, elektrycznych, przemystowych, remontéw i
modernizacji obiektow energetycznych i przemystowych, budowy rurociggow, instalacji elektrycznych
oraz prefabrykacji konstrukcji stalowych.

Spotka posiada dwa oddziaty: w Gdarsku i Toruniu. Na koniec 2016 r. zatrudniata 132 pracownikow.
2.7.2. Wrladze statutowe
W 2016 r. oraz na dzien sporzgdzania Sprawozdania Zarzad Spétki stanowili:

e Roman Nagorski  — Prezes Zarzadu,
e Janusz Gorczynski — Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu 2016 r. oraz na dzien sporzgdzania Sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki byta czteroosobowa:

e Mariusz Grochowski — Przewodniczacy,

e Marcin Nowicki — Zastepca Przewodniczgcego,
e Mirostaw Biatogtowski — Czionek,

e Wiodzimierz Czystowski  — Sekretarz.

2.7.3. Realizacje w 2016 .

Spotka gtéwne realizacje skupiata wokoét prac serwisowych i remontowych na rynku EDF Polska S.A.
Oddziat Wybrzeze Wybrzeze w Gdansku. Jako najwieksze zadania nalezy wymieni¢ modernizacje
wymiennikow wody chtodzgcej w Gdyni i Gdansku jak i realizacje instalacji oleju lekkiego dla kottowni
szczytowej w Gdyni. Oddziat w Toruniu realizowat prace dla ERBUD S.A. w zakresie dostawy i montazu
instalacji PPOZ dla nowobudowanej Elektrocieptowni w Toruniu, ponadto wyprodukowat wysoko
specjalistyczne wymienniki cieptownicze dla przemystu chemicznego na zlecenie Outoteck GmbH.

2.7.4. Kierunki rozwoju
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Spotka zamierza poszerza¢ obszar swej dziatalnosci, w szczegolnosci na rynku Grupy LOTOS,
jednoczesnie koncentrujgc sie na obecnym zakresie prowadzonej dziatalnosci. W grudniu 2016 r. portfel
zlecen Spotki wynosit 14 min zt, wobec 6 min zt rok wczesnie;j.

2.8. ERBUD Industry Centrum Sp. z o.0.

2.8.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. (poprzednio Engorem Sp. z 0.0.) z siedzibg w todzi powstata
w 1994 r. Dziata ona w sektorze ustug i specjalizuje sie w remontach urzadzen energetycznych,
cieptowniczych, elektrycznych, AKPIA (Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka) oraz instalaciji
przemystowych i komunalnych.

Na koniec 2016 r. Spotka zatrudniata 418 pracownikow.
2.8.2. Witadze Spotki
W okresie od 1 stycznia do 1 marca 2016 r. Zarzgd ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. stanowili;

e Mirostaw Buciak — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
e MichatBursa —Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny.

W dniu 1 marca 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata dotychczasowy Zarzad Spétki i powotata nowy
Zarzad na wspdlng trzyletnig kadencje w sktadzie:

e Pawet M$cichowski — Prezes Zarzagdu, Dyrektor Naczelny,
e Michat Bursa — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny.

W powyzszym sktadzie Zarzad penit swojg funkcje do 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia
Sprawozdania.

W okresie od 1 stycznia do 24 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Jerzy Polaszek — Przewodniczacy,
e Mariusz Grochowski — Zastepca Przewodniczacego,
e Wiodzimierz Czystowski  — Sekretarz.

W dniu 24 lutego 2016 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw powotato Rade Nadzorczg, w skfad ktorej weszli:

e Mariusz Grochowski — Przewodniczacy,

e Marcin Nowicki — Zastepca Przewodniczgcego,
e Mirostaw Biatogtowski — Czionek,

e Wiodzimierz Czystowski  — Sekretarz.

W powyzszym sktadzie Rada Nadzorcza dziatata 31 grudnia 2016 r. i na dzien sporzadzania
Sprawozdania.

2.8.3. Realizacje w 2016 .

Spotka realizowata gtéwnie remonty urzadzen podstawowych na terenie todzkich Elektrocieptowni na
Zlecenie Veolii £6dz S.A. W okresie postoju letniego zaktadéw przeprowadzono réwniez remonty
armatury sieci wodnej i parowej oraz urzgdzen pomocniczych, elektrycznych i AKPiA. W ramach robét
branzy cieptowniczej Spétka wykonywata remonty i modernizacje sieci cieptowniczych oraz budowata
nowe przytgcza cieptownicze oraz modernizowata wezlty cieplne.

Poza todzig zrealizowano modernizacje obrotowych podgrzewaczy powietrza na kottach EDF w
Rybniku, wykonano roczny przeglad i remont okresowy po pierwszym roku eksploatacji Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie, kontynuowano prace w zakresie
Swiadczenia ustug utrzymania sprzetu i infrastruktury technologicznej dla zaktadéw grupy Pfleiderer w
Wieruszowie i Grajewie.

2.8.4. Przewidywany rozwdéj
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Przy malejacych zakresach prac w Veolia Energia t6dz S.A., ERBUD Industry Centrum Sp. z o.0.
bedzie dziata¢ na rzecz pozyskania nowych kontrahentéw oraz poszerzenia profilu dziatalnosci o nowe
ustugi. W grudniu 2016 r. portfel zleceh Spétki opiewat na 50 min zt wobec 16 min zt rok wczes$niej.

2.9. ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.

2.9.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0. z siedzibg w Bedzinie jest obecna na rynku od lipca 1998 r.
Swiadczy ustugi remontowo-serwisowe urzgdzen w elektrowniach, elektrocieptowniach oraz zaktadach
przemystowych.

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki jest prowadzona poprzez dwa oddziaty: Oddziat Bedzin i Oddziat Rybnik.
Na koniec 2016 r. w ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. byto zatrudnionych 111 pracownikdw.

W maju 2016 r. pracownicy Spotki przeszli w Belgii szkolenie z zakresu VCA (szkolenie z zakresu
bezpieczenstwa zwigzane z systemem zarzgdzania bezpieczenstwem pracy w przedsiebiorstwach,
obowigzujgce m.in. w Holandii, Belgii i Luksemburgu), ktére zakohczyli z pozytywnym wynikiem.

2.9.2. Witadze Spotki
Od 1 stycznia do 25 marca 2016 r. Zarzad ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. stanowili;

e Dariusz Badeja — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Swaryczewski —Wiceprezes Zarzadu,
e Adam Zdunczuk — Czionek Zarzadu.

Od 25 marca do 31 grudnia 2016 r. Zarzad Spétki dziatat w sktadzie:

e Dariusz Badeja — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Swaryczewski — Wiceprezes Zarzadu.

W 2016 r. Rade Nadzorczg ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. stanowili:

e Mariusz Grochowski  — Przewodniczacy,

e Marcin Nowicki — Zastepca Przewodniczgcego,
e Mirostaw Biatogtowski — Czlonek,

e Wiodzimierz Czystowski — Sekretarz.

2.9.3. Realizacje w 2016 r.
W ciggu 2016 r. ERBUD Industry Potudnie realizowat m.in. prace zwigzane z:

zabudowg Wytwornicy Pary w TAURON Wytwarzanie Oddziat Elektrownia tagisza w Bedzinie,
wymiang Obrotowego Podgrzewacza Powietrza kotta w EDF S.A. Oddziat w Rybniku,
modernizacjg urzagdzen pomocniczych w EDF S.A. w elektrowni Rybnik,

serwisowaniem urzgdzeh kottowych dla SEJ S.A. w Jastrzebiu,

wykoaniem prac remontowych w elektrowni Skawina dla CEZ,

projektem dla Klienta Stein Energy w miejscowosci Connantre we Francji (prace na czesci
ci$nieniowej kotta w cukrowni).

2.9.4. Przewidywany rozwdéj

ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. zamierza kontynuowa¢ dziatalno$¢ na dotychczasowym rynku
ktadgc jednoczesnie nacisk na rozwoj kompetencji, gldwnie w obszarze cisnieniowym.

Przewiduje sie, ze zapotrzebowanie na energie w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, jak
réwniez na ciepto systemowe bedzie wzrasta¢ w okresie najblizszych lat o 1-3% w ujeciu rocznym. Przy
czym w przypadku spowolnienia tempa wzrostu PKB, zuzycie energii utrzyma sie na obecnym poziomie.
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Spodziewany jest stabilny wzrost rynku ustug remontowo-serwisowych, wynikajgcy m.in. z potrzeb
modernizacyjnych zwigzanych z wymaganiami Dyrektywy 2001/80, jak i rozpoczeciem projektow
modernizacyjnych sieci cieplnych.

Rynek ustug dla energetyki charakteryzuje sie natezong konkurencjg oraz wysokg sitg przetargowa
nabywcow ustug. Zdaniem Spdiki, jednym ze skutecznych sposobdw sprostania warunkom panujgcym
na rynku (bez ponoszenia wysokich naktadéw finansowych) jest wypracowanie racjonalnego modelu
wspotpracy i alianséw strategicznych. Nalezy skoncentrowaé sie na oferowaniu ustug o ztozonym
charakterze w obszarze wysokich kompetencji organizacji, ktére zapewniajg zysk i mozliwos¢
wspotpracy z konkurencjg (m.in. poprzez taczenie sie w konsorcja).

Wzrost zapotrzebowania na ustugi serwisowe w energetyce, jak i dziatania zmierzajgce do
wyeliminowania wewnetrznych stabosci, pozwalajg na umiarkowany optymizm w prognozowaniu
wynikow Spétki na lata 2017-2019.

W grudniu 2016 r. portfel zlecen Spdétki wynosit 18 min zt wobec 4 min zt rok wczesniej.
2.10.ERBUD CUW Sp. z o.0.

2.10.1. Przedmiot dziatalnosci

W 2016 r. ERBUD CUW Sp. z 0.0. dziatata pod firmg Budlex Properties Sp. z 0.0. Siedzibg tej spokki
jest Warszawa.

ERBUD S.A. stat sie bezposrednim udzialtowcem w ERBUD CUW Sp. z 0.0. w wyniku transakcji
sprzedazy Budlex S.A. Transakcje te przedstawiono w punkcie 2.1. niniejszego Sprawozdania.

W 2016 r. gtdbwnym przedmiotem dziatalno$ci Spotki byto zarzgdzanie posiadanymi nieruchomosciami
oraz ich wynajem na rzecz spotek z Grupy ERBUD i podmiotoéw trzecich. Od 5 stycznia 2017 r.
przedmiotem dziatania ERBUD CUW Sp. z 0.0. jest Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.

W dniu 31 grudnia 2016 r. spotka ta nie zatrudniata pracownikow. W celu realizacji zadan statutowych
przez Spotke, od 1 stycznia 2017 r. (na zasadach art. 23 Kodeksu pracy) zostali przeniesieni do ERBUD
CUW Sp. z o0.0. pracownicy z innych spétek Grupy ERBUD.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. zatrudnienie w ERBUD CUW Sp. z 0.0. wynosito 66 0séb.
2.10.2. Wiadze statutowe

Od 10 pazdziernika 2016 r., tj. od dnia zakupu Spotki przez ERBUD S.A., Zarzad ERBUD CUW Sp. z
0.0. dziata w nastepujgcym sktadzie:

e Przemystaw Koztowski — Cztonek Zarzadu,
e Wiodzimierz Czystowski — Cztonek Zarzadu.
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2.10.3. Plany na 2017 r. i lata nastepne

Spétka zawarta z wybranymi spétkami Grupy ERBUD umowy dotyczgce $wiadczenia ustug w zakresie
doradztwa gospodarczego i obstugi ksiegowej, kadrowo-ptacowej, administracyjnej, informatycznej oraz
wynajmu powierzchni biurowej.

Grupa ERBUD bedzie prowadzi¢ w ramach ERBUD CUW Sp. z o0.0. centralizacje proceséw
obstugowych oraz ich standaryzacje. Dziatania te majg sie przyczyni¢ do zwiekszenia efektywnosci
dziatania i obnizenia kosztéw funkcjonowania poszczegdlnych spétek Grupy.

2.11. Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy ERBUD

W perspektywie najblizszych kilku lat Grupa ERBUD bedzie sie koncentrowaé na:

e zwiekszeniu przychoddéw i utrzymaniu pozycji jednego z liderébw w zakresie budownictwa
kubaturowego w Polsce,

e poprawie pozycji na rynku budownictwa i serwisu dla energetyki,

e zwiekszaniu skali dziatania w segmencie kubaturowym na stabilnych rynkach Europy
Zachodniej, takich jak Niemcy i kraje Beneluksu.

Jednoczesnie Grupa bedzie na biezgco analizowac pojawiajgce sie nowe mozliwosci w zakresie
rozszerzenia dziatalnos$ci, zaréwno w ujeciu geograficznym jak i branzowym.

Realizacji celow Grupy sprzyja¢ powinna sytuacja panujgca na rynku, tj.:

e Przewidywany wzrost inwestycji w Polsce w zwigzku z realizacjg programow
dofinansowywanych ze $rodkéw unijnych z perspektywy na lata 2014-2020. W ramach polityki
spojnosci Polska otrzyma w sumie 82,5 mld euro.

e Trwajgce ozywienie w budownictwie na rynkach Europy Zachodniej (w Niemczech, Belgii i
Holandii). Skala inwestycji na tych rynkach jest znacznie wigksza niz w krajach Europy
Srodkowe;j.

W realizacji przyjetych celow Grupa ERBUD zamierza wykorzystac¢ tez swoje mocne strony, takie jak:

e Mocna marka ERBUD — w ciggu ponad 25 lat obecnosci na rynku ERBUD zdobyt wizerunek
firmy realizujgcej inwestycje budowlane z dbatoscig o satysfakcje inwestoréow, zasadami etyki
oraz z poszanowaniem $rodowiska naturalnego. Dotrzymuje takze ustalonych termindéw i
wykonuje prace w ramach przyjetych budzetéw. Ma tez opinie solidnego pfatnika.

o Zdywersyfikowany charakter dziatalnosci, zaréwno pod wzgledem segmentowym jak i
geograficznym, niwelujgcy przynajmniej czesciowo niekorzystny wplyw na wyniki zawirowan
wystepujacych na poszczegdlnych rynkach.

e Znajomosc¢ rynkoéw zagranicznych — niemal od poczatku swego funkcjonowania Grupa ERBUD
dziata na rynku niemieckim, a wiedze na nim zdobytg wykorzystuje w efektywnej ekspansji na
inne rynki Europy Zachodniej.

e Doswiadczona i profesjonalna kadra pracownikéw. Stata troska o bezpieczenstwo jak i
profesjonalny rozwoj pracownikéw, sprawity ze Grupa posiada kompetentnych,
doswiadczonych i zaangazowanych pracownikéw. Jest to kadra stabilna — wielu pracownikow
jest zwigzanych z ERBUD od poczatku istnienia firmy. Takze zagraniczne spotki Grupy
dysponujg dobrg lokalng kadrg pracownikéw, w tym menedzerdéw.

e Stabilna sytuacja finansowa — charakteryzujgca sie przede wszystkim efektywng wspotpracg z
instytucjami finansowymi.
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Portfel zamoéwien Grupy ERBUD (w min zi)
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W 2016 R.

3.1. Najistotniejsze czynniki ksztattujace wynik finansowy

W ciggu 2016 r. Grupa Kapitalowa ERBUD wygenerowata zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na
poziomie 35 270 tys. zt wobec 23 251 tys. zt w 2015 r. (wzrost 0 51,7%).

Najistotniejszym czynnikiem ksztattujgcym wynik netto w 2016 r. byta transakcja sprzedazy znaczgcego
aktywa w postaci akcji spétki Budlex S.A.

O transakcji Emitent informowat raportami biezgcymi o numerach: 6/2016, 27/2016, 42/2016, 44/2016,
48/2016, 58/2016 oraz 72/2016.

Strata zrealizowana na dziatalnosci zaniechanej obnizyta zysk netto Grupy ERBUD do wartosci
1076 tys. zt.

Gléwne czynniki wplywajace na rezultaty finansowe Grupy z dzialalnosci
kontynuowanej w 2016 r. to:

e W warunkach znacznego spadku produkcji budowlano-montazowej w Polsce, osiagniecie
wyzszych przychodow niz w poprzednim roku. Wyniosty one 1 789 776 tys. zt wobec 1 715 418
tys. zt w 2015 r.(wzrost 0 4,3%).

e Utrzymanie dyscypliny kosztowej. Koszt wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy i koszty ogdlnego
zarzadu wyniosty tgcznie 1 745 850 tys. zt i byly 0 4,2% wyzsze niz w poprzednim roku.

e Wyzszy niz rok wczesniej wynik na pozostatych przychodach operacyjnych. (na poziomie
1901 tys. zt wobec 151 tys. zt w 2015 r.). Grupa rozwigzata rezerwy utworzone w zwigzku z
pozytywnym rozstrzygnieciem sporu z PKP. Dodatni wptyw na wynik miata tez sprzedaz
biurowca przy ul. Putawskiej w Warszawie oraz dziatek niezabudowanych w Toruniu (3,7 min
zt zysku).

e Nizszy ujemny wynik na dziatalnosci finansowej (na poziomie -2 607 tys. zt w poréwnaniu z
-6 739 tys. zt w poprzednim roku).

Rachunek zyskéw i strat Grupy ERBUD w ujeciu analitycznym (w tys. z})

Zmiana
2016 2015** (w %)

(I;;izay}(;T::éyCiz;o r;e,t[))lrnz:lacjiv';\gejproduktow, towaréw i ustug z 1789 776 1715 418 43
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej* 1745 850 1674917 4,2
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1901 151 1158,9
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 45 827 40 652 12,7
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -2 607 -6 739 -61,3
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 43 220 33913 27,4
Podatek dochodowy 7 950 10 662 -25,4
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 35 270 23 251 51,7
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -34 194 8438 -505
Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym 1076 31689 -96,6
-przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1791 27 846 -93,6

*Koszt wtasny sprzedazy, koszt sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu
** Dane przeksztatcone
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Czynniki kreujace wynik finansowy Grupy ERBUD z dziatalnosci
kontynuowanej w 2016 r. (w min zi)
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18 41 2.7 353

23,3 —
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2015 sprzedazy  sprzedazy sprzedazyi pozostalej dziatalnosci dochodowy 2016
ogolnego  dziatalnosci  finansowej
zarzadu operacyjnej

3.2. Przychody ze sprzedazy

W 2016 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 1 789 776
tys. zt, tfj. 0 4,3% wyzsze niz w poprzednim roku. Wzrosty przychody w segmencie kubaturowym,
zaréwno w kraju (o 7,8%), jak i zagranica (o 137,5%). W efekcie udziat budownictwa kubaturowego w
przychodach Grupy z dziatalnosci kontynuowanej wzrést z 65,9% w 2015 r. do 79,6% w 2016 r.
Znacznie nizsze niz w poprzednim roku byty natomiast przychody z tytutu budownictwa inzynieryjno-
drogowego (spadek o 57,1%) oraz w zakresie budownictwa dla przemystu (spadek o 15,2%). Na
zanotowany spadek przychodéw w segmentach budownictwa inzynieryjno-drogowego i budownictwa
dla przemystu mialy wptyw przede wszystkim zmiany prawne, ograniczajgce inwestycje w farmy
wiatrowe oraz opdznienia w naborze projektéw dofinansowywanych ze $rodkéw unijnych.

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej Grupy ERBUD
(w min z})

2015 2016 = Kraj H Zagranica
mBud. kubaturowe - kraj H Bud. kubaturowe - zagranica
m Bud. inzynieryjno-drogowe Bud. dla przemystu
m Pozostate
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Grupa realizuje zlecenia w kraju jak i za granicg (gtéwnie w Niemczech i Belgii). W 2016 r. dziatalno$é
zagraniczna miata 21,0—procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy (9,2% udzialu w
poprzednim roku).

3.3. Koszty

Gtéwny element kosztéw Grupy ERBUD (70,3% catosci kosztow rodzajowych) stanowity koszty ustug
obcych, gtéwnie koszty prac zleconych podwykonawcom. W 2016 r. wyniosty one 1 204 591 tys. zt, czyli
byty 0 3,5% wyzsze od poniesionych w poprzednim roku.

Znaczny udziat w strukturze kosztow Grupy posiadaty ponadto:
e Wydatki na materialy i energie — uksztattowaly sie one na poziomie 248 904 tys. zt (14,5%
wartosci kosztow rodzajowych). Koszty te byly o 10,3% nizsze niz w 2015 r.
o Koszty $wiadczen pracowniczych — zamknety sie kwotg 212 504 tys. zt (wzrost o 8,5%
w stosunku do poprzedniego roku).

Struktura rodzajowa kosztéw Grupy ERBUD (w tys. z})

24 459 26 309
Pozostate koszty
Podatki i optaty
m Swiadczenia pracownicze
Ustugi obce
m Zuzycie materiatéw i energii
m Amortyzacja

2015 2016
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L]
Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy ERBUD (w tys. zi)
2016 2015 w %

3.4. *Dane prieksztalconePOzOstate przychody

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W 2016 r. wynik Grupy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 1 901 tys. zt, wobec 151 tys. zt w
poprzednim roku. Na jego poziom wplyw miaty nastepujgce czynniki: sprzedaz biurowca w Warszawie
przy ulicy Putawskiej 300A; sprzedaz niezabudowanych dziatek w Toruniu, rozwigzanie rezerwy w
zwigzku z pozytywnym rozstrzygnieciem sporu o roboty dodatkowe z PKP.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy byt ujemny i wyniést -2 607 tys. zt wobec -6 739 tys. zt za
2015 r. Korzystny wptyw na jego poziom miaty dodatnie réznice kursowe.

3.5. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2016 r. aktywa ogotem Grupy Kapitalowej ERBUD wyniosty 947 297 tys. zI wobec
1 078 767 tys. zt na koniec 2015 r. (spadek o 12,2%). W wyniku sprzedazy spotki Budlex S.A., Grupa
nie posiadata na koniec 2016 r. w swoich aktywach nieruchomosci inwestycyjnych (wycenionych na
koniec 2015 r. na 46 073 tys. zt). Zmniejszyty sie takze zapasy (0 125 230 tys. z}) oraz aktywa finansowe
(09932 tys. zt).

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:

e Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci. Wynosity one
390 083 tys. zt, czyli 41,2% catosci aktywdéw. Wartos¢ ich wzrosta o0 19,1% w poréwnaniu do
stanu na koniec 2015 r.

o Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty w wysoko$ci 257 273 tys. zt lub 27,2% aktywdw (wzrost
0 15,8% w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.).

e Aktywa trwate wycenione na 103 496 tys. zt (tj. 10,9% aktywow). Wartos¢ ich spadta o0 40,7%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r. w wyniku sprzedazy spotki Budlex S.A. Skfadaty sie
na nie przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate (46 073 tys. zt), warto$c¢ firmy (22 968 tys. zi)
oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego (17 029 tys. zt) oraz naleznosci diugoterminowe w
postaci kaucji budowlanych (12 565 tys. zt).
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Na 31 grudnia 2016 r. kapitaty wlasne wyniosty 260 805 tys. zt (lub 27,5% pasywow) wobec
295 665 tys. zt na koniec 2015 r.

W 2016 r. Spotka ERBUD S.A. skorygowata btedne ujecie kosztéw dotyczgcych naprawy pasa
startowego na lotnisku Warszawa-Modlin. Jako, ze koszty te nie spetniajg definicji aktywa wedtug MSR,
a dotyczg napraw wykonanych w 2013 r. zostaty ujete w wyniku lat ubiegtych. Korekta spowodowata
zmniejszenie rozliczer miedzyokresowych czynnych oraz kapitatow wtasnych o 20 122 tys. zt na dzien
31 grudnia 2015 r. oraz 1 stycznia 2015 r. Powyzsza zmiana nie miata wptywu na rachunek zyskow i
strat ani sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres
porownawczy. Zysk i rozwodniony zysk na jedng akcje nie ulegt w okresie sprawozdawczym i
poréwnawczym zmianie z tytutu powyzszej korekty.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy miaty nastepujgce pozycje:

o Krétkoterminowe zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w
wysokosci 313 418 tys. zt (33,1% pasywow). Byty one o 18,7% wyzsze niz rok wczesniej.

e Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne zobowigzania wynikajgce z kontraktow budowlanych w
wysokosci 110 144 tys. zt (11,6% sumy bilansowej).

e Kaucje budowlane o warto$ci 89 130 tys. zt (9,4% pasywoéw).

3.6. Przeplywy pieniezne

W ciggu 2016 r. Grupa ERBUD zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 35 136 tys. zt
(12 874 tys. zt w poprzednim roku). Ztozyty sie na nie:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 65 356 tys. zt. Obok
amortyzacji, dodani wptyw na te przeptywy miat wzrost stanu zobowigzan krétkoterminowych
poza kredytami i pozyczkami bankowymi, spadek zapaséw oraz zmiana stanu rozliczeh
miedzyokresowych. Ujemnie wptyngt natomiast wzrost naleznosci oraz zaptacony podatek
dochodowy.

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 33 686 tys. zt. Grupa sprzedata
spotke Budlex S.A. oraz nieruchomosci w Toruniu oraz biurowiec w Warszawie.

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -63 906 tys. zt (przede wszystkim
efekt sptaty pozyczek oraz wyptaty dywidendy).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 257 273
tys. zt wobec 222 137 tys. zt na dzien 31 grudnia 2015 r.

Przeptywy pieniezne Grupy ERBUD w 2016 r. (w min zf)

33,7 -63,9
65,4 I 257,3
Srodki pieniezne - stan Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Srodki pieniezne - stan
31.12.2015 operacyjnej inwestycyjnej finansowej 31.12.2016

3.7. Zmiany w kapitale wiasnym
31 grudnia 2016 r. kapitaty wlasne wynosity 260 805 tys. zt wobec 295 665 tys. zt na koniec 2015 r.
Zmiany w wartosci kapitatow wtasnych wynikaty z:

e wyplaty dywidendy w wysokosci 15 374 tys. zi,
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e korekty ujecia kosztow wymiany nawierzchni betonowej na lotnisku w Modlinie 20 122 tys. zi,
e sprzedazy spotki Budlex S.A.

3.8. Wskazniki finansowe

W 2016 r. lepsze niz w poprzednim byly wszystkie wskazniki efektywnosci dziatania Grupy ERBUD dla
dziatalnosci kontynuowanej. Dzieki realizacji kontraktow charakteryzujgcych sie lepszymi warunkami
finansowymi, poprawita sie m.in. rentownos¢ operacyjna. Wyniosta ona 2,56%, podczas gdy w
poprzednim roku wynosita 2,37% (wzrost 0 0,19 p.p.).

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy ERBUD dla dziatalnosci kontynuowanej

2,56 2,37
3,17 2,99
7,24 6,71
2,41 1,98
1,97 1,36

Marza EBIT — wynik na dziatalno$ci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje do przechodéw ze sprzedazy
Rentownos$c¢ sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto — zysk brutto do przychodéw ze sprzedazy

Rentownos¢ netto — zysk netto do przychodéw ze sprzedazy

Poziom wskaznikéw ptynnosci $wiadczy, ze na koniec 2016 r. Grupa nie miata probleméw z terminowym
regulowaniem zobowigzan.

Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadtuzenia dla Grupy ERBUD

_ 31.12.2016 r. 31.12.2015 r.

1,39 1,40
1,39 1,20
72,5 72,6
2,63 2,65

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe do zobowigzan krotkoterminowych

Wskaznik ptynnoSci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik zadtuzenia ogolnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do aktywow ogétem

WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitatu wtasnego

3.9. Kredyty i pozyczki
Na koniec grudnia 2016 r. tgczne zadtuzenie Grupy ERBUD z tytulu kredytéw, pozyczek i obligac;ji
wynosito 116 897 tys. zt, w tym 50 579 tys. zt zadtuzenia krétkoterminowego.

Spotki z Grupy ERBUD dysponujg dostepem do wielocelowych linii kredytowych w kilku bankach.

W ciggu 2016 r. podpisano nastepujgce umowy kredytowe:
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e 8 stycznia 2016 r. ERBUD S.A. podpisat z mBankiem aneksy do umowy ramowej z dnia 2
czerwca 2009 r., na mocy ktoérych moze korzystaé z linii wielocelowej o wartosci 90 min zt, w
tym z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 10 min zt. Zapadalnosc linii przypadata na 30
grudnia 2016 r.

e 14 listopada 2016 r. ERBUD S.A. otrzymat podpisany przez Bank Aneks nr 1 do Umowy o
Multilinie z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na mocy niniejszego Aneksu Spoétka moze
skorzystac z linii kredytowej do maksymalnej wysokosci 50 min zt, w tym z kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 5 min zt.

W styczniu 2017 r. podpisano zas aneksy do nastepujgcych umow:

e Umowy kredytowej z 6 lipca 2010 r., zawartej z ING Bankiem Slgskim S.A.. W ramach
podpisanego przez aneksu, ERBUD S.A. wraz ze spotkami zaleznymi: PBDI S.A. oraz Erbud
Industry Centrum Sp. z 0.0. moze korzysta¢ z linii wielocelowej do tgcznej wysokosci
142 min zt. ERBUD S.A. ma mozliwo$¢ zaciggnigcia w ramach tej linii dtugu do kwoty
34 min zt. Podlimit dla Spoétki PBDI S.A. wynosi 28 min zi, w tym mozliwo$¢ zaciggniecia diugu
do kwoty 5 min zt. Podlimit dla Spétki Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. wynosi 10 min z,
w tym mozliwos¢ ciggniecia dtugu do 4 min zt.

e Umowy wielocelowej linii kredytowej 7 lipca 2005 r., zawartej z BGZ BNP Paribas S.A. Na mocy
aneksu ERBUD S.A. wraz ze spotkg zalezng PBDI S.A. moze skorzystac z linii wielocelowej do
tacznej wysokosci 92 min zt oraz ERBUD S.A. ma mozliwo$¢ zaciggnigcia w ramach tej linii
dtugu do kwoty 3 min zt oraz wykorzystania limitu na linie akredytyw do 30 min zt. Podlimit dla
PBDI S.A. wynosi 8 min zt i dotyczy wylgcznie gwarancji bankowych.

Potencjalne mozliwosci zadtuzenia Grupy ERBUD na mocy podpisanych uméw wynosity 136 min zt
oraz 6 min euro.

Zabezpieczenia sptaty kredytdéw i pozyczek zaciggnietych w bankach przez Grupe to:

hipoteki umowne i kaucyjne na aktywach Grupy,

cesje praw z umow na kontrakty budowlane,

klauzule potrgcenia wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

weksle wiasne in blanco,

przewtaszczenie lokat pienieznych stanowigcych umowny procent zabezpieczonych
wierzytelnosci.
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Podpisane umowy kredytowe przez podmioty z Grupy ERBUD
(stan na 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien publikacji Sprawozdania)

Rodzaj Kwota Warunki
Bank zobowigzania (WZ?)/S. Waluta oprocentowania Terminy sptat | Ptatnos¢ rat Kredytobiorca
. kredyt w
BGZ BNP WIBOR 1M .
Paribas S.A. r:?lc.hunku 3000 zt +1.5% 2018-01-02  jednorazowo ERBUD S.A.
biezgcym
kredyt w
mBank S.A. rachunku 10000  # WLBfGR%lM 2018-01-31 jednorazowo  ERBUD S.A.
biezgcym '
PKO Bank kredyt w Stawka
Polski S.A rachunku 20 000 zt referencyjna 2017-06-30  jednorazowo ERBUD S.A.
o biezacym PKO BP + 2,1%
kredyt w
Alior Bank S.A. rachunku 10 000 zt  WIBOR 3M+1,6% 2017-09-04 jednorazowo ERBUD S.A.
biezacym
ING Bank kredyt w ERBUD S.A;;
Slaski S.A rachunku 34 000 zt  WIBOR 1M+1,6% 2017-12-31  jednorazowo PBDI S.A.; ERBUD
a i biezacym Industry Centrum
kredyt w
BZ WBK S.A. rachunku 5 000 zt  WIBOR 1M+1,5% 2017-10-31  jednorazowo ERBUD S.A.
biezacym
. kredyt w
BGZ BNP WIBOR 1M A ERBUD Industry
Paribas S.A. rgchunku 5000 zt +1.2% 2018-01-02  jednorazowo Sp. 2 0.0.
biezacym
e o WIBOR O/N . ERBUD Industry
mBank S.A. rachunku 5 000 zt 2018-01-31  jednorazowo
bie3 +1,3% Sp. zo.o.
iezacym
BGZ BNP kredyt WIBOR 1M oL ERBUD Industry
Paribas S.A. inwestycyjny 2R 2 +1,9% AT raty Sp. z o.0.
BGZ BNP kredyt WIBOR 1M e ' ERBUD Industry
Paribas S.A. projektowy 20 000 zt +1.4% 2018-01-02  jednorazowo Sp. 2 0.0.
BGZ BNP kredyt WIBOR 1M ™ ERBUD Industry
Paribas S.A. inwestycyjny 2 2 +1,9% AR raty Sp. z o.0.
Credit Agricole
kredyt ® oy ERBUD Industry
ga}:k Polska inwestycyjny 6 099 zt  WIBOR 3M+1,7% 2020-02-28 raty Centrum Sp. z 0.0.
Credit Agricole
kredyt WIBOR . ERBUD Industry
ga}:k Polska obrotowy 4 000 zt OIN+1,25% 2017-07-28  jednorazowo Centrum Sp. z 0.0.
Credit Agricole
kredyt WIBOR . ERBUD Industry
ge}:k Polska obrotowy 2 000 zt OIN+1,25% 2017-07-28  jednorazowo Centrum Sp. 7 0.0.
Credit Agricole
kredyt WIBOR . ERBUD Industry
gapr:k Polska obrotowy 2 000 zt OIN+1,25% 2017-07-28  jednorazowo Potudnie Sp. z 0.0.
Credit Agricole
kredyt WIBOR . ERBUD Industry
ge}:k Polska obrotowy 2 000 zt OIN+1,25% 2017-07-28  jednorazowo Pomorze Sp. z 0.0.
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: kredyt w
BGZ BNP WIBOR 1M . ERBUD Industry
Paribas S.A. rgchunku 2000 zt +1.8% 2018-01-02  jednorazowo Pomorze Sp. 7 0.0.
biezacym
kredyt w .
mBank S.A. rachunku 200 #  WBOROIN 54170006 jednorazowo CREUD Rzeszow
g + 1,9% Sp. zo.o.
biezacym
Kredyt w
ggmmerZBa"k rachunku 2000  euro 4,39% 2017-05-31  jednorazowo  GWI GmbH
biezacym
Kredyt w
KBC rachunku 2000 euro EONIA +4% bezterminowo jednorazowo GWI GmbH
biezacym
PKO BP S.A. Kredyt w EURIBOR
Oddziat rachunku 2000 euro 2017-09-30  jednorazowo GWI GmbH
. . . 1IM+2,1%
Niemcy biezacym
Suma: 135970 zt
Suma: 6 000 euro

Pozyczki udzielone przez Emitenta podmiotom zaleznym w 2016 r. oraz do dnia
publikacji sprawozdania

Wartos¢
(w tys. zt)

Data udzielenia Warunki

pozyczki

Pozyczkodawca | Pozyczkobiorca

Przedmiot Data sptaty

finansowe

Pozyczka celowa

2016-12-13  ERBUD S.A. GWI GmbH — 10 000 nanowy projekt 541295 39 4,8% rocznie
podmiot zalezny developerski |
transza

Pozyczka celowa
2017-01-16  ERBUD SA. (S Gl ey PR e
podmiot zalezny developerski Il

transza

2018-12-31 4,8% rocznie

Emitent nie posiada zadnych pozyczek udzielonych mu przez spétki zalezne oraz podmioty trzecie.
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3.10. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to zaréwno poreczenia wystawione
przez spotki Grupy ERBUD jak i przez banki na rzecz kontrahentéw Grupy ERBUD na zabezpieczenie
ich roszczen w stosunku do Grupy z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych. Przy czym bankom
przystuguje wobec Grupy ERBUD zwrotne z tego tytutu.

Poreczenia udzielone przez ERBUD S.A. — stan na 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien
publikacji Sprawozdania

Podmiot,

ktéoremu Wartos¢
udzielono (w tys. zh)
poreczenia

Data
Przedmiot Dla kogo wygasniecia
poreczenia

Rodzaj poreczenia
i warunki finansowe

Poreczyciel

poreczenie cywilne,

GWI GmbH kredyt w r-ku biezgcym Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. (podmiot 13 272 ZIQQO 000 euro KBC 2017-12-31  °Plate el
zalezny) oraz linia gwarancyjna wysokosci 1% od
1 000 000 euro wartosci poreczenia
rocznie
gwarancja udzielona
przez BRE na zlecenie
Gl Grr_1bH kredyt w rachunku Commerz- ERELD S0
ERBUD S.A. (podmiot 8 848 biezacym Bank 2018-07-01 Poreczyciel obcigza
zalezny) acy spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
poreczenie cywilne,
S Cyilel kredyt w rachunku o] F;g{ e(;Zanyrl F::Zt:r?i?w
ERBUD S.A. (podmiot 8848 ytw PKOBP S.A. 2017-09-28 CP'ale za porecz
zalezny) biezgcym wysokosci 1% od
Y. wartosci poreczenia
rocznie
ERBUD S.A G(W c|>dGmni1ck))tH 13 276 T AT PK(gciJPzi;A' 2019-09-30 'gc‘)’rrzzzzi’z:z'i’yx'lgfa
o z%lezn ) biezgcym Niemcy) optate za poreczenie w
v y wysokosci 1%
ERBUD poreczenie cywilne,
Industry BGZ BNP Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. Sp. z 0.0. 2990 kredyt inwestycyjny - 2022-09-17  optate za poreczenie w
p Paribas S.A. 0
(podmiot wysokosci 1% od
zalezny) wartosci
ERBUD . poreczenie cywilne,
Industry BGZ BNP Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. Sp. z 0.0. 2 690 kredyt inwestycyjny Paribas 2023-04-30  optate za poreczenie w
(podmiot S.A wysokosci 1% od
zalezny) wartosci
ERBUD poreczenie cywilne,
Industry Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. Sp. z 0.0. 5 000 linia kredytowa mBank S.A. 2018-01-31 opfate za poreczenie w
(podmiot wysokosci 1% od
zalezny) wartosci
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ERBUD
Industry
Sp. z 0.0.
(podmiot
zalezny)

ERBUD S.A.

ERBUD
Industry
Centrum
Sp. z 0.0.
(podmiot
zalezny od
ERBUD
Industry
Sp. z 0.0.)

ERBUD S.A.

Razem:

25 000

6 709

73 357

wielocelowa linia BGZ BNP
kredytowa Paribas S.A.
kredyt inwestycyjny
(6 200 000 zt -
refinansowanie kredytu

zaciggnietego na

zakup udziatow w .
Engorem Sp. z 0.0,; Acg;:ﬁ:cglte

2 952 000 zt - zakup
oddziatéw od PxM oraz
848 000 zt na
dofinansowanie tych
oddziatow)

A

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

2027-09-17

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

2020-08-28

Poreczenia udzielone na rzecz ERBUD S.A. — stan na 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien

publikacji Sprawozdania

Podmiot,
ktoremu
udzielono
poreczenia

Poreczyciel

PBDI S.A.
(podmiot
zalezny od
ERBUD S.A.)

ERBUD S.A.

ERBUD
International
Sp. z o.0.
(podmiot
zalezny od
ERBUD S.A)

ERBUD S.A.

50 000

50 000

Przedmiot Dla kogo

wielocelowa linia

kredytowo — PKO BP S.A.
gwarancyjna (LKW)
wielocelowa linia
kredytowo — PKO BP S.A.

gwarancyjna (LKW)

wygasniecia

Data Rodzaj poreczenia

: i warunki finansowe
poreczenia

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
opfate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

2017-06-30

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

2017-06-30
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Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne — stan na 31 grudnia 2016 r. oraz na
dzien publikacji Sprawozdania

Alior Bank S.A.

Alior Bank S.A.

BGZ BNP Paribas S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

BZ WBK S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

ING Bank Slgski S.A.

Kwota limitu

Rodzaj zobowigzania w tys. zt

Waluta Zobowigzany

Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy

wad i usterek, sptaty zaliczki, 80000 Z* ERBUD S.A.
regwarancje

Gwarancje wadialne, dobrego

wykonania kontraktu, naprawy 4900 euro ERBUD S.A

wad i usterek, sptaty zaliczki,
regwarancje

Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy

ERBUD S.A.; PBDI S.A.

wad i usterek, sptaty zaliczki, 89000 Z* (8 000)
regwarancje

Gwarancje wadialne, dobrego

wykonania, naprawy wad i usterek 80000 Z' ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego

wykonania, naprawy wad i usterek 30000 z ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego

wykonania, naprawy wad i usterek 45000 Z' ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego 70 000 " ERBUD S.A.

wykonania, naprawy wad i usterek

ERBUD S.A. (30 000), ERBUD
Industry Centrum Sp. z o.0.
(3 000), ERBUD Industry Sp. z
30 000 zt 0.0. (2 000), ERBUD Industry
Potudnie (1 500) i ERBUD
Industry Pomorze Sp. z 0.0
(2 500)

Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek

ERBUD S.A. (88 000),

Gwarancje wadialne, dobrego PBDI S.A. (23 000)

wykonania, naprawy wad i usterek 108 000 @ i ERBUD Industry Centrum
Sp. z 0.0. (5 000)

Gwara_nCJe wadialne, do_brego 3001 " PBDI SA.
wykonania, naprawy wad i usterek

GwarapCJe wadialne, dqbrego 1000 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek

535 091 zt
5900 euro
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Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne — stan na 31 grudnia 2016 r.

Kwota limitu

Gwar

Rodzaj zobowigzania w tys. zt Waluta Zobowigzany
Gwarancje wadialne, dobrego
STU Ergo Hestia S.A. wykonania kontraktu, naprawy wad i 175 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 70 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
Allianz Polska S.A. wykonania kontraktu, naprawy wad i 30 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
Warta S.A wykonania kontraktu, naprawy wad i 20 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
KUKE S.A. wykonania kontraktu, naprawy wad i 20 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
Euler Hermes S.A. wykonania kontraktu, naprawy wad i 10 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
. . GWI GmbH,
Euler Hermes AG. Gwarancje wadialne, dobrego 7500 euro ERBUD S.A. i ERBUD
wykonania, naprawy wad i usterek .
International Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego
ARG wykonania, naprawy wad i usterek 3500 euro GWI GmbH
Gwarancje wadialne, dobrego
ZaCA wykonania, naprawy wad i usterek 1500 euro GWI GmbH
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 1000 euro GWI GmbH
Baygnscher GwarapCJe wadialne, dqbrego 2000 euro GWI GmbH
Versicherungverl wykonania, naprawy wad i usterek
STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje wadialne, dobrego 15 000 zt PBDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Warta S.A. Gwarancje wadialne, dobrego 14 000 7 PBDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
PZU S.A. Gwarancje wadialne, dobrego 8 400 zt PBDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Allianz Polska S.A. Gwarancje wadialne, dobrego 10 000 7 PBDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
STU Ergo Hestia S.A. GwarapCJe wadialne, dqbrego 1500 - ERBUD Industry
wykonania, naprawy wad i usterek Pomorze Sp. z 0.0
STU Ergo Hestia S.A. GwarapCJe wadialne, dqbrego 4000 2t ERBUD Industry
wykonania, naprawy wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
: Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Industry
SISl g ey wykonania, naprawy wad i usterek 10000 z Sp. z 0.0.
STU Ergo Hestia S.A. Gwara_nCJe wadialne, do_brego 1000 2 ERBUD Rzeszéw
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z o0.0.
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Zobowiazania z tytutu udzielonych gwarancji na rzecz oséb trzecich (w tys. zt)

Gwarancje
Gwarancje zaptaty dobrego

Gwarancje Razem
naprawy wad i zobowigzania

zobowigzan konania
a wy usterek warunkowe

kontraktu

ERBUD S.A.
31.12.2016 22720 232598 159 062 414 380
31.12.2015 31185 163 430 148 345 342 960

PBDI S.A.
3112 2016 3220 8 396 15792 27 408
31.12.2015 0 13721 8 760 22 481

GWI GmbH
31.12.2016 2 650 16 112 37 024 55 786
31.12.2015 0 17739 30 663 48 402

ERBUD International Sp. z 0.0.
31.12.2016 0 0 3007 3007
31.12.2015 0 0 0 0

ERBUD Industry Sp. z 0.0.

31.12.2016 1260 4761 1487 7508
31.12.2015 500 929 636 2 065

ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.
31.12.2016 240 2275 1155 3670
31.12.2015 0 1556 515 2071

ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.
31.12.2016 0 878 480 1358

31.12.2015 0 0 0 0

ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.
31.12.2016 1599 1061 824 3484
31.12.2015 0 356 508 864

ERBUD Rzeszéw Sp. z o.0.
31.12.2016 0 3242 445 3688
31.12.2015 0 2910 444 3354
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Na dzien 31 grudnia 2016 r. w Grupie odnotowano nastepujace naleznosci warunkowe wynikajgce z
gwarangcji gdzie spotki z Grupy ERBUD sg beneficjentami.

Naleznosci warunkowe z tytutu posiadanych gwarancji

Wyszczegodlnienie 31.12.2016 Spotka

Gwarancje dobrego wykonania kontraktu i

naprawy wad i usterek, Gwarancje zaptaty 78412 ERBUD S.A.

Gwarancje doprego wykonania kontraktu i 11 670 PBDI SA.

naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego wykonania kontraktu i .

naprawy wad i usterek 0 ERBUD International Sp. z o.0.
Gwarancje doprego wykonania kontraktu i 0 GWI GmbH

naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego wykonania kontraktu i

naprawy wad i usterek 0 ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.
Gwarancje do_brego wykonania kontraktu i 7519 ERBUD Industry Sp. z 0.0.
naprawy wad i usterek

Gwarancje do_brego wykonania kontraktu i 0 ERBUD Industry Pomorze Sp. 7 0.0.
naprawy wad i usterek

Gwarancje do_brego wykonania kontraktu i 0 ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego wykonania kontraktu i .

naprawy wad i usterek 792 ERBUD Rzeszéw Sp. z 0.0
Razem: 98 393

3.11. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikéw na 2016 rok

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku 2016.
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4. WYNIKI FINANSOWE ERBUD S.A.

4.1. Czynniki ksztaltujgce wynik finansowy w 2016 r.

W ciggu 2016 r. ERBUD S.A. wypracowat zysk netto na poziomie 11 103 tys. zt wobec 11 397 tys. zt w
2015 r. (spadek o0 2,6%).

Najistotniejszym czynnikiem ksztattujgcym wynik netto w 2016 r. byta transakcja sprzedazy znaczgcego
aktywa w postaci akcji spotki Budlex S.A.

O transakcji Emitent informowat raportami biezgcymi nr 6/2016; 27/2016; 42/2016; 44/2016; 48/2016,
58/2016 oraz 72/2016.

Gléwne czynniki wplywajace na rezultaty finansowe Spétki w 2016 r. to:

e W warunkach znacznego spadku produkcji budowlano-montazowej w Polsce, osiggniecie
przychoddw ze sprzedazy na poziomie zblizonym do uzyskanych w 2015 r. Wyniosty one
1 074 944 tys. zt wobec 1 073 555 tys. zt w 2015 r.(wzrost 0 0,1%).

e Stabilizacja kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Koszt wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy
i koszty ogodlnego zarzgdu wyniosty fgcznie 1 049 405 tys. zt i uksztattowaly sie na analogicznym
poziomie jak w poprzednim roku (1 049 528 tys. zt).

e Wyzszy niz rok wczesniej wynik na pozostatych przychodach operacyjnych (na poziomie 2 117
tys. zt wobec - 6 169 tys. zt w 2015 r.). Pozytywny wptyw miata m.in. sprzedaz biurowca przy
ul. Putawskiej w Warszawie oraz dziatek niezbudowanych w Toruniu (3,7 min zt zysku).

e Powiekszenie sie straty na dziatalnosci finansowej, bedace pochodng transakcji sprzedazy akcji
Budlex S.A. (na poziomie -16 791 tys. zt w poréwnaniu z -1 553 tys. zt w poprzednim roku).

Rachunek zyskoéw i strat ERBUD S.A. w ujeciu analitycznym (w tys. zi)

Zmiana
2016 2015 (W %)

1074 944 1073555 0,1

1 049 405 1049528 0,0
2117 -6 169 -134,3

27 656 17 857 54,9
-16 791 - 1553 981,0
10 865 16 304 -33,4
-238 4907 -104,8

11103 11 397 -2,6

*Koszt wtasny sprzedazy, koszt sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu

Gtéwny element kosztow ERBUD S.A. (79,1%) catosci kosztow rodzajowych) stanowity koszty ustug
obcych, gtéwnie koszty prac zleconych podwykonawcom. W 2016 r. wyniosty one 830 275 tys. z,
tj. byty 0 0,1% nizsze niz w poprzednim roku.
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Znaczny udziat w strukturze kosztéw Spotki posiadaty ponadto:

o Wydatki na materiaty i energie — uksztaltowaty si¢ one na po ziomie 134 081 tys. zt (12,8%
kosztow rodzajowych) i wzrosty o 14,3% relacji do 2015 r.

o Swiadczenia pracownicze w wysokosci 72 322 tys. zt, czyli 6,9% catoséci kosztéw rodzajowych
(byty one 0 12,7% nizsze w poréwnaniu do poprzedniego roku).

Struktura rodzajowa kosztéw Grupy ERBUD (w tys. zi)

6169

m Pozostate koszty rodzajowe
= Podatki i optaty

m Swiadczenia pracownicze
830 275 m Ustugi obce

830 918

m Zuzycie materiatow i energii

m Amortyzacja
117 256 134 081
2015 2016
Koszty dziatalnosci operacyjnej ERBUD S.A. (w tys. zi)
VANIEED
2016 2015 W %

Amortyzacja 2971 2323 27,9
Zuzycie materiatéw i energii 134 081 117 256 14,3
Ustugi obce** 830 275 830918 -0,1
Swiadczenia pracownicze 72 322 82 812 -12,7
Podatki i optaty 4967 4933 0,7
Pozostate koszty rodzajowe 4 580 6 169 -25,8
Razem koszty wedtug rodzaju 1049 196 1044 411 0,5
Zmiana stanu , zapasow, produktéw i korekty kosztu )
wlasnego 209 5117 95,9
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 1 049 405 1049 528 0,0

4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2016 r. aktywa ogétem ERBUD S.A. wyniosty 701 023 tys. zt i byty o 1,2% wyzsze w
poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 r.
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Gléwne elementy aktywow Spotki to:

e Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek. Wynosity one
330 140 tys. zt, czyli 47,1% catosci aktywéw. Wartos¢ ich wzrosta w poréwnaniu do stanu na
koniec 2015 r 0 13,8%.

 Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty w wysokosci 150 812 tys. zt (wzrost 0 49,0% w poréwnaniu
do stanu na koniec 2015 r.).

e Aktywa trwate wycenione na 117 777 tys. z, tj. 16,8% aktywow. Wartos¢ aktywow trwatych
spadta w stosunku do konica poprzedniego roku o 35,0%, w wyniku zbycia finansowych
aktywéw w postaci akcji Budlex S.A. Skiadaly sie¢ na nie przede wszystkim inwestycje
diugoterminowe (85 914 tys. zt), dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (23 558 tys. zt)
oraz rzeczowe aktywa trwate (8 263 tys. zi).

Na 31 grudnia 2016 r. kapitaty wtasne Spotki wyniosty 213 867 tys. zt, wobec 234 774 tys. zt na koniec
2015r.

W 2016 r. ERBUD S.A. skorygowat btedne ujecie kosztéw dotyczacych naprawy pasa startowego na
lotnisku Warszawa-Modlin. Jako, ze koszty te nie spetniajg definicji aktywa wedlug MSR, a dotyczag
napraw wykonanych w 2013 r. zostaty ujete w wyniku lat ubiegtych. Korekta spowodowata zmniejszenie
rozliczen miedzyokresowych czynnych oraz kapitatéw wiasnych o 20 122 tys. zt na dzieh 31 grudnia
2015 r. oraz 1 stycznia 2015 r. Powyzsza zmiana nie miata wptywu na rachunek zyskoéw i strat ani
sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.
Zysk i rozwodniony zysk na jedng akcje nie ulegt w okresie sprawozdawczym i poréwnawczym zmianie
z tytutu powyzszej korekty.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Spotki miaty nastepujace pozycje:

o Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek w wysokosci
252 512 tys. zt (36,0% pasywow). Byty one o 8,1% wyzsze niz rok wczesniej.
e Zobowigzania z tytutu emisji obligacji o wartosci 52 000 tys. zt, czyli 7,4% sumy bilansowej.

4.3. Sprawozdanie z przeptywach pienieznych

W ciggu 2016 r. ERBUD S.A. zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 49 587 tys. zt
(-21 516 tys. zt w poprzednim roku). Ztozyty sie na nie:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokos$ci 23 490 tys. zt (Spotka
wolniej sptacata swoje zobowigzania niz w roku poprzednim co wskazuje na optymalizowanie
polityki kredytu kupieckiego).

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 47 870 tys. zt (wptywy
Z tytutu sprzedazy Budlex S.A.).

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -21 773 tys. zt (przede wszystkim
efekt sptaty pozyczek i wyptaty dywidendy).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétka posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 150 812
tys. zt, wobec 101 225 tys. zt na dzien 31 grudnia 2015 r.

52



Grupa Kapitatowa ERBUD ERB D
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2016 . u

Przeptywy pieniezne ERBUD S.A. w 2016 r. (w min z})

IN
N

9 -21,8

150,8
1012 I
Srodki pieniezne - stan Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Srodki pieniezne - stan
31.12.2015 operacyjnej inwestycyjnej finansowej 31.12.2016

4.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
31 grudnia 2016 r. kapitaty wlasne wynosity 213 867 tys. zt (spadek o 8,9% w poréwnaniu do stanu na
koniec 2015 r.). Zmiany w wartosci kapitatow wiasnych wynikaty m.in. z:

e wyptaty dywidendy,

e korekty ujecia kosztow wymiany nawierzchni betonowej na lotnisku w Modlinie 20 122 tys. zt.

4.5. Wskazniki finansowe

W 2016 r. Spotka uzyskata znacznie wyzszg niz w poprzednim roku marze EBIT i EBITDA. Nieco nizsza
rentownosc¢ netto i brutto wynikata z gorszego wyniku na dziatalnosci finansowej, bedgcego pochodng
transakcji sprzedazy Budlex S.A.

Podstawowe wskazniki finansowe ERBUD S.A.

2016 2015

Stopa zwrotu z kapitatu — ROE (w %) 5,19 4,85

Stopa zwrotu z aktywoéw — ROA (w %) 1,58 1,64

Marza EBIT (w %) 2,57 1,66

Marza EBITDA (w %) 2,85 1,88

Rentownosé sprzedazy (w %) 6,90 6,21

Rentownos¢ brutto (W %) 1,01 1,52

Rentownos$¢ netto (w %) 1,03 1,06

Stopa zwrotu z kapitatu — zysk netto / stan kapitatow witasnych

Stopa zwrotu z aktywéw — zysk netto / stan aktywow

Marza EBIT — wynik na dziatalno$ci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje do przechodow ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Rentowno$¢ brutto — zysk brutto do przychodéw ze sprzedazy

Rentowno$¢ netto — zysk netto do przychodow ze sprzedazy
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Poziom wskaznikéw ptynnosci Swiadczy, ze Spétka nie miata probleméw z terminowym regulowaniem
zobowigzan.

Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadtuzenia dla ERBUD S.A.

31.12.2016 31.12.2015.

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,73 1,73

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,73 1,73

Wskaznik ogolnego zadtuzenia (w %) 69,5 66,1

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 2,28 1,95

Wskaznik ptynnoSci biezgcej — aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnoS$ci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik zadtuzenia ogolnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do aktywow ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitatu wtasnego
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitatu wtasnego

54



Grupa Kapitatowa ERBUD ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2016 r. u

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM

5.1. Ryzyko finansowe

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa ERBUD jest narazona na rézne rodzaje ryzyka finansowego:
ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
ptynnosci. Zarzad weryfikuje i ustala zasady zarzgdzania kazdym z nizej wymienionych kategorii ryzyka.

5.1.1. Ryzyko walutowe

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki Grupy zawierajg kontrakty budowlane, ktére
sgdenominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Przyjeta przez Zarzad polityka
zarzgdzania ryzykiem walutowym polega na dopasowaniu waluty kontraktu do waluty wydatkéw
zwigzanych z tym kontraktem.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro, dla ktérych niemozliwe jest odpowiednie
dopasowanie waluty wydatkéw, Spotka zabezpiecza materialne ryzyko walutowe wynikajgce z wysoce
prawdopodobnych transakcji zagrozonych zmianami w przeptywach pienieznych, ktére mogg wptynac
na wynik finansowy jednostki. Zabezpieczenie nastepuje za pomoca kontraktow walutowych forward o
kluczowych parametrach mozliwie jak najbardziej zblizonych do parametréw pozycji zabezpieczanej.

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Spotka stosuje zasady rachunkowosci
zabezpieczen.

5.1.1.1. Zabezpieczenie kontraktéw budowlanych denominowanych w walutach obcych —
wdrozenie rachunkowosci zabezpieczen

e Rodzaj zabezpieczanego ryzyka: ryzyko przeptywow pienieznych zwigzane z wysoce
prawdopodobnymi przysztymi przeptywami w walutach obcych wynikajgcych z kontraktow
budowlanych. Ryzyko to jest zwigzane z umocnieniem ziotego — spodziewane przeptywy z
kontraktu w walucie bedg mniej warte w ztotéwkach.

e Typ instrumentu zabezpieczajgcego: kontrakty walutowe forward na sprzedaz waluty
zagranicznej w kwotach i terminach odpowiadajgcych spodziewanym przeptywom z tytutu
kontraktu budowlanego. Na potrzeby badania efektywno$ci zabezpieczenia, nie wydziela sie
komponentu stopy procentowej (punktéw swapowych) oraz komponentu kursu walutowego
natychmiastowego (kursu spot), lecz analizuje sie zmiany wartosci godziwej catej transakc;ji
forward.

e Prospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w
momencie ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazdg date bilansowg. Powigzanie
zabezpieczajgce jest uznawane za skuteczne jedli oczekiwane zmiany wartosci godziwej lub
przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej bedg rekompensowane przez zmiany wartosci
godziwej lub przeptywdw pienieznych instrumentu zabezpieczajgcego.

Jako ze do zabezpieczania ryzyka zwigzanego z kontraktami budowlanymi denominowanymi w
walutach obcych, stosowane sg wytgcznie instrumenty zabezpieczajgce o dopasowanych kluczowych
parametrach (te same waluty, kwoty i daty spodziewanych przeptywéw), Zarzad uznaje, ze tak
skonstruowane zabezpieczenie bedzie skuteczne. Niemniej jednak dla petniejszego uzasadnienia
stosowania rachunkowosci zabezpieczen Grupa dodatkowo bada skutecznos$¢ prospektywnie przy
pomocy metody ilosciowej o nastepujgcych parametrach:

e Typ metody badania skutecznosci: przez poréwnanie skumulowanych zmian wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajagcego ze skumulowang zmiang wartosci godziwej pozyciji
zabezpieczanej (tzw. dollar offset method) przy zastosowaniu tzw. hipotetycznego instrumentu
pochodnego.

e Hipotetyczny instrument pochodny: na potrzeby badania skutecznosci instrumentu finansowego
wydzielono z kontraktu budowlanego hipotetyczny instrument pochodny bedgcy kontraktem
forward na kupno okres$lonych ilosci walut obcych w okreslonych datach, odpowiadajgcych
kwotom i datom wynikajgcych z kontraktu budowlanego. Tak wydzielony hipotetyczny
instrument pochodny podlega tym samym ryzykom co kontrakt budowlany — tj. jego wartos¢
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spada wraz z umocnieniem ztotéwki (spodziewane przeptywy z kontraktu w walucie bedg mnie;j
warte w ziotéwkach).

e Przez warto$¢ godziwg instrumentu zabezpieczajgcego i hipotetycznego instrumentu
pochodnego w danej dacie pomiaru rozumie sie sume zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych netto do otrzymania/zaptaty w umodwionych w warunkach instrumentu datach
przysztych. Przeptywy pieniezne netto na dang date przysztg jest obliczany jako réznica
pomiedzy kwotg w zlotdwkach wynikajgcg z kontraktu forward a kwotg w walucie obcej
wynikajgcg z kontraktu forward pomnozong przez aktualny w dniu pomiaru kurs forward dla
danej daty przysziej. Zdyskontowanie tak otrzymanych przeptywdéw netto odbywa sie za
pomoca stawek zerokuponowych implikowanych przez aktualng w dniu pomiaru krzywg swapa
procentowego w ztotéwkach.

¢ Na potrzeby testu prospektywnego stosuje sie historyczne stawki rynkowe kurséw walutowych
i stép procentowych na 12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych planowany termin zawarcia
transakcji lub w przypadku testu przeprowadzanego w trakcie trwania transakcji na
12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych date bilansowa.

e Dla kazdej z wyzej opisanych 12 dat historycznych oblicza sie¢ skumulowang zmiane wartosci
godziwej hipotetycznego instrumentu pochodnego i poréwnuje ze skumulowang zmiang
wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego. Relacja tak wyliczonych zmian w kazdej
dacie powinna miesci¢ sie w przedziale 80-125%.

Retrospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w kazdej
dacie bilansowej w trakcie trwania zabezpieczenia. Powigzanie zabezpieczajgce jest uznawane za
skuteczne jesli w danym okresie faktyczne zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienigznych
pozycji zabezpieczanej bedg rekompensowane przez zmiany wartosci godziwej lub przeptywow
pienieznych instrumentu zabezpieczajgcego. Podobnie jak w przypadku testow prospektywnych,
stosuje sie metode dollar offset method, przy zastosowaniu hipotetycznego instrumentu pochodnego,
przy czym mierzy sie relacje skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego
do skumulowanych zmian hipotetycznego instrumentu pochodnego. Na potrzeby testow efektywnosci
Tak obliczona relacja musi dla kazdego okresu rozliczeniowego miesci¢ sie w przedziale 80-125%.

5.1.1.2. Zabezpieczenie kontraktu budowlanego z Hala Koszyki Grayson Investments
sp. z 0.0. sp.k.

Ustanowienie zabezpieczenia

1 Cel i strategia zarzadzania ryzykiem: Zgodnie z politykg zarzgdzania ryzykiem, Spoétka
zabezpiecza ryzyko walutowe zwigzane w wysoce prawdopodobng transakcjg przysztg opisang
w punkcie 4.

2 Typ powigzania zabezpieczajgcego: =zabezpieczenie ryzyka przeptywédw pienieznych
zwigzanych z przysztymi przeptywami w walucie obce;j.

3 Typ zabezpieczanego ryzyka: kurs EUR/PLN w datach przysztych wynikajagcych z kontraktu
budowlanego denominowanego w EUR. Harmonogram pfatno$ci w ramach kontraktu
budowlanego jest przedstawiony w punkcie 4.
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4 Planowana transakcja przyszta — pozycja zabezpieczana: w ramach kontraktu budowlanego
podpisanego w dniu 5.08.2014 r. z Hala Koszyki Grayson Investments sp. z 0.0. sp.k,
ERBUD S.A. spodziewa sie nastepujgcych ptatnosci w EUR:

Oczekiwany wptyw gotowki

Data

1015 786,27
15-wrz-15 978 396,28

1349 887,80
1463 304,98
1 475 356,00
1531812,12
15-ut-16 1552 259,97

1542 220,25
1542 220,25
2083 921,08
2221 243,24
2185 221,23
1949 701,66

Transakcja jest wysoce prawdopodobna, gdyz przeptywy wynikajg z podpisanej umowy z
kontrahentem.
5 Instrument zabezpieczajacy: kontrakt forward zawarty z ING Bankiem Slgskim S.A. w dniu

14 sierpnia 2014 r. z jednym kursem forward dla wszystkich przeptywéw (tzw. parforward).
Przeptywy w ramach tego kontraktu ksztattujg sie nastepujgco:
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Wyptyw kwot w euro Wptyw kwot w zt

67 391,43 288 536,40
183 865,46 787 219,95
413 295,98 1769 526,75
427 925,11 1832 161,37
559 028,27 2393 479,54
802 090,53 3434 150,60
782 946,47 3 352 185,32
1015 786,27 4349 088,91
995 548,15 4 262 439,40
993 272,83 4 252 697,64
978 396,28 4 189 003,67
1349 887,80 5779 544,60
1463 304,98 6 265 140,26
1475 356,00 6316 736,71
1531812,12 6 558 453,61
1552 259,97 6 646 001,07
1542 220,25 6 603 016,01
1542 220,25 6 603 016,01
2083 921,08 8 922 308,11
2221 243,24 9510 252,94
2185 221,23 9 356 024,69
1949 701,66 8 347 647,67

Jako, ze kluczowe parametry pozycji zabezpieczanej i instrumentu zabezpieczajgcego, czyli
daty, kwoty i waluty przeptywow, sg identyczne, kontrakt forward zabezpiecza wartos¢ godziwag
przeptywdw pienieznych wynikajgcych z kontraktu budowlanego opisanego w punkcie 4,
mierzong jako hipotetyczny instrument pochodny — forward na zakup kwot w euro w ustalonych
data. Na potrzeby badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy
procentowej (punktéw swapowych) oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego
(kursu spot), lecz analizuje sie zmiany warto$ci godziwej catej transakcji forward.

6 Testy efektywnosci: zgodnie z punktem 3 Polityki zarzgdzania ryzykiem, Spoétka wydziela
hipotetyczny instrument pochodny bedgcy kontraktem forward na zakup euro w datach
wynikajagcych z kontraktu budowlanego wymienionych w punkcie 4. Zaréwno w tescie
prospektywnym jak i retrospektywnym Spétka poréwnuje skumulowane zmiany wartoSci
godziwej instrumentu zabezpieczajgcego i hipotetycznego instrumentu pochodnego.

Test prospektywny przeprowadza sie na date ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazdg date
bilansowg w trakcie trwania transakcji (kwartaty kalendarzowe). Na jego potrzeby stosuje sie
faktyczne dane historyczne, przy zatozeniu, ze hipotetyczna data zawarcia zabezpieczenia
miata miejsce 12 miesiecy przed faktyczng datg zawarcia transakcji lub datg bilansowg
przypadajagcg na 12 miesiecy przed datg bilansowg, na ktorg przeprowadza sie test
prospektywny (w trakcie trwania transakcji).

Test retrospektywny przeprowadza sie na kazdg date bilansowg po ustanowieniu
zabezpieczenia (kwartaty kalendarzowe).
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Analiza prospektywna skutecznosci zabezpieczenia kontraktu budowlanego z Hala Koszyki Grayson
Investments sp. z 0.0. sp.k. ("Kontrakt") przeprowadzona w dniu 14 sierpnia 2014 r.

e Na potrzeby analizy skutecznosci zabezpieczenia ex-ante przyjeto zatozenie, ze Spodtka
zawarta Kontrakt rok przed planowang datg zawarcia faktycznego Kontraktu, tj. 14.08.2013 r.

e Tak przyjety hipotetyczny kontrakt wyceniono wg wartosci godziwej na 12 comiesiecznych dat
liczgc od 14 sierpnia 2013 r., az do faktycznej daty zawarcia transakc;ji forward.

e Jako warto$¢ godziwg Kontraktu hipotetyczny instrument pochodny tj. kontrakt forward na
zakup euro w datach i kwotach zgodnych z Kontraktem.

e Jako instrument zabezpieczajgcy przyjeto kontrakt forward na sprzedaz euro za zlotéwki, po
ustalonym kursie forward. Kwoty i daty przeptywéw dopasowano do parametréw Kontraktu.

e Do mierzenia efektywnosci zabezpieczenia zastosowano modut relacji skumulowanej zmiany
wartosci godziwej zabezpieczenia do skumulowanej zmiany wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej.

e Tak ustanowione zabezpieczenie byto wysoce efektywne w ciggu roku poprzedzajgcego
faktyczng transakcje, niezaleznie od zmian kursu spot, stép procentowych i uptywu czasu.

e Ze wzgledu na powyzsze oraz na dopasowanie kluczowych parametréw przyjmuje sie, ze
zabezpieczenie bedzie nadal wysoce efektywne w przysziosci.

Relacja

Wartos¢ godziwa Slfumulowan'a . skumulowanych

A Skumulowana zmiana wartosci . o

> . przeptywow z : o O zmian wartosci

Wartos¢ godziwa hipotecznego zmiana wartosci godziwej godziwej
transakcji forward instrumentu godziwej transakcji hlpotecznego zabezpieczenia i
forward instrumentu >
pochodnego w zt pozycji
pochodnego : .
zabezpieczanej
0 0

390 804 -390 804 390 804 -390 804 100%
1196 262 -1 196 262 1196 262 -1 196 262 100%
1273 290 -1273 290 1273289 -1273 289 100%
1997 161 -1 997 161 1997 160 -1 997 160 100%
3146 241 -3 146 241 3 146 240 -3 146 240 100%
2921197 -2921 197 2921197 -2921 197 100%
1381 856 -1 381 856 1381 855 -1 381 855 100%
2755974 -2 755974 2755974 -2 755974 100%
2912 445 -2 912 445 2912 444 -2 912 444 100%
5329 157 -5 329 157 5329 156 -5 329 156 100%
5118 663 -5118 663 5118 663 -5118 663 100%
4 476 149 -4 476 149 4 476 149 -4 476 149 100%
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5.1.1.3. Zabezpieczenie kontraktu budowlanego z Ghelamco Poland sp. z 0.0. s.k. na
budowe budynku biurowego klasy A+ oraz modernizacje dwéch istniejagcych
budynkéw w catosci skladajacych sie na inwestycje pod nazwa Nowa
Formiernia Centrum Biurowo-Konferencyjne

Ustanowienie instrumentu zabezpieczajgcego

1 Cel i strategia zarzadzania ryzykiem: Zgodnie z politykg zarzgdzania ryzykiem, Spoétka
zabezpiecza ryzyko walutowe zwigzane w wysoce prawdopodobng transakcjg przysztg opisang
w punkcie 4.

2 Typ powigzania zabezpieczajgcego: zabezpieczenie ryzyka przeptywOw pienieznych
zwigzanych z przysztymi przeptywami w walucie obcej.

3 Typ zabezpieczanego ryzyka: kurs EUR/PLN w datach przysztych wynikajgcych z kontraktu
budowlanego denominowanego w euro. Harmonogram ptatnosci w ramach kontraktu
budowlanego jest przedstawiony w punkcie 4.

4 Planowana transakcja przyszia — pozycja zabezpieczana: w ramach kontraktu budowlanego
podpisanego w dniu 08 grudnia 2015 r. z Ghelamco Poland sp. z 0.0. sp.k. na budowe budynku
biurowego klasy "A+" oraz modernizacje dwoch istniejgcych budynkéw w catosci sktadajgcych
sie na inwestycje pod nazwg: "Nowa Formiernia" Centrum Biurowo — Konferencyjne",
ERBUD S.A. spodziewa sie nastepujgcych ptatnosci w euro:

W euro
1116 093,00
1179 184,00
1116 093,00
1 330 726,00
1802 919,00
1735 829,00
1738 593,00
1 545 041,00
1051 703,00
1341 786,00

Transakcja jest wysoce prawdopodobna, gdyz przeptywy wynikajg z podpisanej umowy z
kontrahentem.

Instrument zabezpieczajgcy: kontrakt forward zawarty z mBankiem S.A. w dniu 10 grudnia
2015 r. z jednym kursem forward dla wszystkich przeptywow (tzw. parforward).
Przeptywy w ramach tego kontraktu ksztattujg sie nastepujgco:
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171 707,00 756 850,11
407 803,00 1797 514,06
493 656,00 2175 936,92
439 998,00 1939 423,18
429 266,00 1892 118,67
536 583,00 2 365 150,55
708 290,00 3122 000,66
837 070,00 3689 637,15
1116 093,00 4919 514,73
1179 184,00 5197 607,24
1116 093,00 4919 514,73
1330 726,00 5 865 574,06
1802 919,00 7 946 906,37
1735 829,00 7 651 187,07
1738 593,00 7 663 370,23
1545 041,00 6810 231,72
1051 703,00 4 635 696,48
429 266,00 1892 118,67
325 875,00 1436 391,83
214 633,00 946 059,34
1341 786,00 5914 324,33

Jako, ze kluczowe parametry pozycji zabezpieczanej i instrumentu zabezpieczajgcego, czyli
daty, kwoty i waluty przeptywdw, sg identyczne, kontrakt forward zabezpiecza warto$¢ godziwg
przeptywow pienieznych wynikajgcych z kontraktu budowlanego opisanego w punkcie 4,
mierzong jako hipotetyczny instrument pochodny — forward na zakup kwot w euro w ustalonych
data. Na potrzeby badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy
procentowej (punktow swapowych) oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego
(kursu spot), lecz analizuje sie zmiany wartosci godziwej catej transakcji forward.

6 Testy efektywnosci: zgodnie z punktem 3 Polityki zarzadzania ryzykiem, Spétka wydziela
hipotetyczny instrument pochodny bedgcy kontraktem forward na zakup euro w datach
wynikajagcych z kontraktu budowlanego wymienionych w punkcie 4. Zaréwno w tescie
prospektywnym jak i retrospektywnym Spétka poréwnuje skumulowane zmiany wartosci
godziwej instrumentu zabezpieczajgcego i hipotetycznego instrumentu pochodnego.

Test prospektywny przeprowadza sie na date ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazdg date
bilansowg w trakcie trwania transakcji (kwartaty kalendarzowe). Na jego potrzeby stosuje sie
faktyczne dane historyczne, przy zatozeniu, ze hipotetyczna data zawarcia zabezpieczenia
miata miejsce 12 miesiecy przed faktyczng datg zawarcia transakcji lub datg bilansowg
przypadajagcg na 12 miesiecy przed datg bilansowg, na ktérg przeprowadza sie test
prospektywny, a mierzenie efektywnosci ma miejsce co najmniej przez kolejne 12 miesiecy od
hipotetycznego dnia zawarcia transakciji.

Test retrospektywny przeprowadza sie na kazdg date bilansowg po ustanowieniu
zabezpieczenia (kwartaty kalendarzowe).
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Analiza skutecznosci zabezpieczenia ryzyka kursowego zwigzanego z kontraktem budowlanym z
Ghelamco Poland sp. z 0.0. sp.k. na budowe budynku biurowego klasy "A+" oraz modernizacje dwoch
istniejgcych budynkéw w catosci sktadajgcych sie na inwestycje pod nazwg Nowa Formiernia Centrum
Biurowo-Konferencyjne — na dzieh 31 grudnia 2016 r.

Wprowadzenie: Zgodnie z politykg zarzadzania ryzyka Grupa Kapitatowa ERBUD, na kazdg date
bilansowg, przeprowadza sie test prospektywny (ex-ante) oraz retrospektywny (ex-post) skutecznosci
zabezpieczenia.

Rodzaj zabezpieczanego ryzyka: ryzyko przeptywéw pienieznych zwigzane z wysoce
prawdopodobnymi przysztymi przeptywami w euro, wynikajgcymi z kontraktu budowlanego zawartego
z z Ghelamco Poland sp. z 0.0. sp.k. na budowe budynku biurowego klasy "A+" oraz modernizacje
dwoch istniejgcych budynkéw w catosci skladajgcych sie na inwestycje pod nazwg Nowa Formiernia
Centrum Biurowo — Konferencyjne". Ryzyko to jest zwigzane z umocnieniem ziotéwki — spodziewane
przeptywy z kontraktu w walucie bedg mniej warte w ztotéwkach.

Typ instrumentu zabezpieczajgcego: kontrakty walutowe forward na sprzedaz euro w kwotach i
terminach odpowiadajgcych spodziewanym przeptywom z tytutu kontraktu budowlanego. Na potrzeby
badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy procentowej (punktow
swapowych) oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego (kursu spot), lecz analizuje sie
zmiany wartosci godziwej catej transakcji forward.

Prospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: zastosowano metode tzw. dollar offset method) przy
zastosowaniu tzw. hipotetycznego instrumentu pochodnego. Na potrzeby testu prospektywnego stosuje
sie historyczne stawki rynkowe kurséw walutowych i stép procentowych na comiesieczne daty
poprzedzajgce date bilansowg. Dla kazdej z wyzej opisanych dat historycznych oblicza sie
skumulowang zmiane wartosci godziwej hipotetycznego instrumentu pochodnego i poréwnuje ze
skumulowang zmiang wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego.

Relacja

Skumulowana

Wartos¢ godziwa skumulowanych

W 25 n przeptywéw z Sk_umulowan’a_ Al vyart_os'ci zmian wartosci

wansakci forward | "p0tecznego  SOREVEI SR | hipbleoznego godziwej

pognhségunnéggtyv - forward instrumentu zabeézlzefczjiema '

PeEEelEy zabezpieczanej

0 0

1505 926 -1 505 926 1505 926 -1 505 926 100%
2 464 555 -2 464 555 2 464 555 -2 464 555 100%
3726 025 -3726 025 3726 025 -3726 025 100%
4729 097 -4 729 097 4729 097 -4 729 097 100%
2929 986 -2 929 986 2 929 986 -2 929 986 100%
1734882 -1 734 882 1734882 -1 734 882 100%
3227214 -3227 214 3227214 -3227 214 100%
2 250 640 -2 250 640 2 250 640 -2 250 640 100%
1802 687 -1 802 687 1802 687 -1 802 687 100%
1136 596 -1 136 596 1136 596 -1 136 596 100%
1207 451 -1 207 451 1207 451 -1 207 451 100%
1398 440 -1 398 440 1398 440 -1 398 440 100%
-1 971 246 1971 246 -1 971 246 1971 246 100%
-305 779 305 779 -305 779 305 779 100%
1586 393 -1 586 393 1586 393 -1 586 393 100%
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-1 043 182 1043 182 -1 043 182 1043 182 100%
-501 526 501 526 -501 526 501 526 100%
-1154 725 1154725 -1 154 725 1154725 100%
-104 896 104 896 -104 896 104 896 100%
201124 -201 124 201124 -201 124 100%
784 856 -784 856 784 856 -784 856 100%
676 774 -676 774 676 774 -676 774 100%
-748 709 748 709 -748 709 748 709 100%
-464 431 464 431 -464 431 464 431 100%

Relacja tak wyliczonych zmian wartosci godziwych w kazdej dacie wyniosta 100%, a wiec miescita sie
w przedziale 80-125%, co pozwala uzna¢ zabezpieczenie za wysoko skuteczne.

Retrospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: stosuje sie metode dollar offset method, przy
zastosowaniu hipotetycznego instrumentu pochodnego, przy czym mierzy sie relacje skumulowanych
zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanych zmian hipotetycznego
instrumentu pochodnego.

Przeptyw z tytutu - Kurs NBP Zysk zrealizowany na
kontraktu w euro B (e w dniu przeptywu transakcji forward

171 707 4,4078 4,4185 -1837,26
407 803 4,4078 4,3292 32 053,32
493 656 4,4078 4,2601 72912 99
439 998 4,4078 4,4123 -1.979,99
429 266 4,4078 4,3533 23 395,00
536 583 4,4078 4,4380 -16 204,81
708 290 4,4078 4,2912 82 586,61
837 070 4,4078 4,3289 66 044,82

1116 093 4,4078 4,2853 136 721,39

1179 184 4,4078 4,3283 93 745,13

1116 093 4,4078 4,4232 -17 187,83

Tak obliczona relacja zmian wartosci godziwych w pierwszej dacie bilansowej po zawarciu transakcji
zabezpieczajgcej wyniosta 100%, czyli miesci sie w przedziale 80-125%, a wiec zabezpieczenie nalezy
uznac¢ ex-post za skuteczne.

Whiosek: wobec pozytywnego wyniku zaréwno prospektywnego, jak i retrospektywnego testu
skuteczno$ci zabezpieczenia, powigzanie zabezpieczajgce nalezy uzna¢ za wysoce skuteczne, co
umozliwia stosowanie rachunkowo$ci zabezpieczen w kolejnych okresach sprawozdawczych.

63



A

Grupa Kapitatowa ERBUD ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2016 r. u

5.1.1.4. Zabezpieczenie kontraktu budowlanego z Centrum Praskie Koneser sp. z 0.0.
sp.k. na budowe budynkéw B i C oraz na roboty dodatkowe w budynku D
kompleksu Centrum Praskie Koneser przy ul. Zgbkowskiej w Warszawie wraz
z towarzyszgacg infrastrukturg

Ustanowienie instrumentu zabezpieczajgcego

1 Cel i strategia zarzadzania ryzykiem: Zgodnie z politykg zarzgdzania ryzykiem, Spoétka
zabezpiecza ryzyko walutowe zwigzane w wysoce prawdopodobng transakcjg przysztg opisang
w punkcie 4.

2 Typ powigzania zabezpieczajgcego: zabezpieczenie ryzyka przeptywéw pienieznych
zwigzanych z przysztymi przeptywami w walucie obce;j.

3 Typ zabezpieczanego ryzyka: kurs EUR/PLN w datach przysztych wynikajgcych z kontraktu
budowlanego denominowanego w euro. Harmonogram ptatnosci w ramach kontraktu
budowlanego jest przedstawiony w punkcie 4.

4 Planowana transakcja przyszta — pozycja zabezpieczana: w ramach kontraktow budowlanych
podpisanych w dniu 21 grudnia 2016 r. z Centrum Praskie Koneser sp. z 0.0. sp.k. na budowe
budynkéw B i C oraz na roboty dodatkowe w budynku D kompleksu Centrum Praskie Koneser
przy ul. Zgbkowskiej w Warszawie wraz z towarzyszgcg infrastrukturg, ERBUD S.A. spodziewa
sie nastepujgcych ptatnosci w euro:

Oczeklwany Wp*yw QOtOWkI
W euro

135 739,04
359 338,83
482 440,33
655 355,38
538 277,69
574 553,89
649 039,61
682 670,46
955 087,42
1295 376,87
1490 285,35
1972 951,58
1981 839,59
1218 834,71

Transakcja jest wysoce prawdopodobna, gdyz przeptywy wynikajg z podpisanej umowy z
kontrahentem.

Na potrzeby ustanowienia instrumentu zabezpieczanego przyjeto, ze przeptywy wynikajgce z
dwdch kontraktow budowlanych ze wzgledu na fakt, Ze oba kontrakty dotyczg czesci tego
samego kompleksu budynkéw, umowy sg zawarte z tym samym inwestorem , kontrakty te
zostang potagczone w jeden syntetyczny kontrakt.

5 Instrument zabezpieczajgcy: kontrakty forward zawarte z mBankiem S.A. oraz ING
Bankiem S.A. w dniu 21 grudnia 2016 r., ktére w sumie z jednym kursem forward dla wszystkich
przeptywow (tzw. parforward).

taczne przeptywy w ramach tych kontraktéw forward ksztattujg sie nastepujgco:
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Wyptyw kwot w euro Wptyw kwot w zt

135 739,04 607 919,63
359 338,83 1611 575,55
482 440,33 2163 301,48
655 355,38 2939 622,08
538 277,69 2414 322,68
574 553,89 2575 899,35
649 039,61 2909 114,61
682 670,46 3 060 428,72
955 087,42 4 285 669,19
1295 376,87 5820 128,28
1490 285,35 6 695 852,08
1972 951,58 8 864 471,45
1981 839,59 8 904 405,28
1218 834,71 5476 224,35

Jako, ze kluczowe parametry pozycji zabezpieczanej i instrumentu zabezpieczajgcego, czyli
daty, kwoty i waluty przeptywow, sg identyczne, kontrakt forward zabezpiecza wartos¢ godziwg
przeptywdw pienieznych wynikajgcych z kontraktu budowlanego opisanego w punkcie 4,
mierzong jako hipotetyczny instrument pochodny — forward na zakup kwot w euro w ustalonych
data. Na potrzeby badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy
procentowej (punktow swapowych) oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego
(kursu spot), lecz analizuje sie zmiany wartosci godziwej catej transakcji forward.

6 Testy efektywnosci: zgodnie z punktem 3 Polityki zarzadzania ryzykiem, Spotka wydziela
hipotetyczny instrument pochodny bedgcy kontraktem forward na zakup euro w datach
wynikajgcych z kontraktu budowlanego wymienionych w punkcie 4. Zaréwno w tescie
prospektywnym jak i retrospektywnym Spétka poréwnuje skumulowane zmiany wartosci
godziwej instrumentu zabezpieczajgcego i hipotetycznego instrumentu pochodnego.

Test prospektywny przeprowadza sie na date ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazdg date
bilansowg w trakcie trwania transakcji (kwartaty kalendarzowe). Na jego potrzeby stosuje sie
faktyczne dane historyczne, przy zatozeniu, ze hipotetyczna data zawarcia zabezpieczenia
miata miejsce w ostatnim dniu miesigca na 12 miesiecy przed faktyczng datg zawarcia transakgji
lub datg bilansowg przypadajaca na 12 miesiecy przed datg bilansowag, na ktdérg przeprowadza
sie test prospektywny, a mierzenie efektywnosci ma miejsce co najmniej przez kolejne
12 miesiecy od hipotetycznego dnia zawarcia transakciji.

Test retrospektywny przeprowadza sie na kazdg date bilansowg po ustanowieniu
zabezpieczenia (kwartaty kalendarzowe).
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Analiza skutecznosci zabezpieczenia ryzyka kursowego zwigzanego z kontraktem
budowlanym zawartym z Centrum Praskie Koneser sp. z o.0. sp. k.. na budowe budynkéw B
i C oraz roboty dodatkowe w budynku D kompleksu Centrum Praskie Koneser przy ul.
Zabkowskiej w Warszawie wraz z towarzyszacg infrastrukturg — na dzien 31 grudnia 2016 r.

Wprowadzenie: Zgodnie z politykg zarzgdzania ryzykiem Grupa Kapitatowa ERBUD, na kazdg date
bilansowg przeprowadza sie test prospektywny (ex-ante) oraz retrospektywny (ex-post) skutecznosci
zabezpieczenia.

Rodzaj zabezpieczanego ryzyka: ryzyko przeptywéw pienieznych zwigzane z wysoce
prawdopodobnymi przysztymi przeptywami w euro wynikajgcymi z kontraktu budowlanego zawartego z
Centrum Praskie Koneser sp. z 0.0. sp.k. na budowe budynkéw B i C oraz na roboty dodatkowe w
budynku D kompleksu Centrum Praskie Koneser przy ul. Zgbkowskiej w Warszawie wraz z
towarzyszaca infrastrukturg. Ryzyko to jest zwigzane z umocnieniem zlotéwki — spodziewane przeptywy
z kontraktu w walucie bedg mniej warte w ztotéwkach.

Typ instrumentu zabezpieczajgcego: kontrakty walutowe forward na sprzedaz euro w kwotach
i terminach odpowiadajgcych spodziewanym przeptywom z tytutu kontraktu budowlanego. Na potrzeby
badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy procentowej (punktow
swapowych) oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego (kursu spot), lecz analizuje sie
zmiany wartosci godziwej catej transakcji forward.

Prospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: zastosowano metode tzw. dollar offset method) przy
zastosowaniu tzw. hipotetycznego instrumentu pochodnego. Na potrzeby testu prospektywnego stosuje
sie historyczne stawki rynkowe kurséw walutowych i stép procentowych na comiesieczne daty
poprzedzajgce date bilansowa. Dla kazdej z wyzej opisanych dat historycznych oblicza sie
skumulowang zmiane wartosci godziwej hipotetycznego instrumentu pochodnego i poréwnuje ze
skumulowang zmiang wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego.

Relacja
skumulowanych
zmian wartosci

Skumulowana

Wartos¢ Ziwi ) o
artosé godziwa zmiana wartosci

. Skumulowana
przeptywow z

Warto$¢ godziwa

zmiana wartosci godziwej

i hipotecznego o .. . godziwej
transakcji forward pOL”hS;g“n”QSQt\L,’V ; godzn;\;erjv\gargsakcu i}g);trit;fggao Zabeégffczj?ma i
PeEEelEy zabezpieczanej
0 0

-2 217 109 2217 109 -2 217 109 2217 109 100%
-1 019 316 1019 316 -1 019 316 1019 316 100%
187 195 -187 195 187 195 -187 195 100%
-1612 414 1612 414 -1612 414 1612 414 100%
-1 247 076 1247 076 -1 247 076 1247 076 100%
-1 688 856 1 688 856 -1 688 856 1688 856 100%
-935 180 935 180 -935 180 935 180 100%
-641 435 641 435 -641 435 641 435 100%
-41 306 41 306 -41 306 41 306 100%
-186 474 186 474 -186 474 186 474 100%
-1 578 386 1578 386 -1578 386 1578 386 100%
-1 307 613 1307 613 -1 307 613 1307 613 100%

Relacja tak wyliczonych zmian wartosci godziwych w kazdej dacie wyniosta 100%, a wiec miescita sie
w przedziale 80-125%, co pozwala uzna¢ zabezpieczenie za wysoko skuteczne.
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Retrospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: stosuje sie metode dollar offset method, przy
zastosowaniu hipotetycznego instrumentu pochodnego, przy czym mierzy sie relacje skumulowanych
zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanych zmian hipotetycznego
instrumentu pochodnego.

Relacja
skumulowanych
zmian wartosci
godziwej
zabezpieczenia i
pozycji
zabezpieczanej

Skumulowana
Skumulowana zmiana wartosci
zmiana wartosci godziwej
godziwej transakcji hipotecznego
forward instrumentu
pochodnego

Wartos$¢ godziwa
przeptywéw z
hipotecznego

instrumentu
pochodnego w zt

Wartos¢ godziwa

transakcji forward

-414 741 -414 741 -414 741 -414 741 100%

Tak obliczona relacja zmian wartosci godziwych w pierwszej dacie bilansowej po zawarciu transakcji
zabezpieczajgcej wyniosta 100%, czyli miesci sie w przedziale 80-125%, a wiec zabezpieczenie nalezy
uznac¢ ex-post za skuteczne.

Whniosek: wobec pozytywnego wyniku zaréwno prospektywnego, jak i retrospektywnego testu
skutecznosci zabezpieczenia, powigzanie zabezpieczajgce nalezy uzna¢ za wysoce skuteczne, co
umozliwia stosowanie rachunkowosci zabezpieczen w kolejnych okresach sprawozdawczych.

5.1.2. Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez spétki Grupy z kredytow
bankowych, pozyczek, leasingu finansowego oraz emisjg obligacji. Powyzsze instrumenty finansowe
oparte sg o zmienne stopy procentowe i narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych.
Ryzyko to jest czesciowo kompensowane przez lokaty wolnych s$rodkéw pienieznych Grupy
inwestowane w oparciu o0 zmienng stope procentowg.

Grupa korzysta takze z instrumentéw o oprocentowaniu statym, w przypadku ktérych ruchy rynkowych
stdp procentowych nie majg wptywu na ponoszone koszty odsetkowe lub uzyskiwane przychody z tytutu
odsetek. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania
nie sg oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép procentowych
oraz dopuszcza zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowej przy pomocy transakciji
wymiany stop procentowych (interest rate swap).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Spoétka stosuje zasady rachunkowosci
zabezpieczen.

5.1.3. Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy, ktére sg narazone na ryzyko kredytowe sg gtdéwnie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz kaucje budowlane. W Grupie ERBUD funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka
kredytowego zwigzanego ze wszystkimi kontraktami. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy, jest
oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej
oceny zdolnoé&ci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia
adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majgtkowych. Ponadto, w umowach z inwestorami
zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robét, jezeli wystepuje op6znienie
w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne
warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkow od inwestora.
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5.1.4. Ryzyko utraty ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spotki Grupy utrzymujg odpowiednig ilos¢ srodkow
pienieznych oraz zbywalnych papieréw wartosciowych, a takze zawierajg umowy o linie kredytowe,
ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupéw inwestycyjnych Grupa
wykorzystuje srodki wiasne lub dtugoterminowe umowy leasingu finansowego zapewniajgc
odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywoéw.

Spotki Grupy wspétpracujg, zaréwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka
kredytowego. Grupa stosuje rowniez polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec
poszczegdlnych instytuciji.

finansowych oraz emitentéw papieréw dtuznych, ktére sg nabywane w ramach lokowania okresowych
nadwyzek srodkéw pienieznych. Zarzgdzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem
raportowania prognoz ptynnosci przez spotki Grupy.

5.1.5. Ryzyko cenowe

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych
materiatdw budowlanych, takich jak stal i beton. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg z reguty
state przez caty okres realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatow niekorzystnie wptywa na
wyniki finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatdw mogg wzrosngc takze ceny ustug swiadczonych narzecz Grupy przez
firmy podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezgco ceny najczesciej
kupowanych materiatéw, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczgce
m.in. czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy do sytuacji rynkowe;j.

5.2. Ryzyko operacyjne
Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

¢ Ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktow. W sytuacji niedoszacowania wartosci
wszystkich niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty
przetargowej, Grupa moze poniesc¢ strate lub uzyskaé nizszy zysk z tytutlu wykonania danego
kontraktu.

e Ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego kosztow dodatkowych robot. Nalezyte wykonanie
przedmiotu kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych
robét, a tym samym poniesienia wyzszych od przyjetych kosztéw. Dodatkowe prace mogag
spowodowac takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe
dodatkowego wynagrodzenia moze zosta¢ uznane przez zamawiajgcego za bezzasadne.

e Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora.

e Protesty mieszkancow lub ekologéw w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajgce prace
budowlane.

e Ryzyko ztej jakosci dostarczonych materiatéw.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwaranciji jakosci
wykonywanych robat.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie robot budowlanych przez
podwykonawcow.

e Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez
czes¢ z tych pracownikéw i brak mozliwosci zastgpienia ich odpowiednig kadrg mogg miec
negatywny wptyw na mozliwosci realizacji niektérych kontraktow.
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5.3. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Mozliwosci rozwoju Grupy ERBUD i jej kondycja finansowa zalezy przede wszystkim od stanu polskiej
gospodarki. Szczegdlne znaczenie dla mozliwosci rozwoju sektora budowlanego ma udziat inwestycji
w kreowaniu wzrostu gospodarczego. Wiekszo$¢ analitykédw przewiduje, ze m.in. dzieki naptywowi
srodkéw z nowej perspektywy unijnej, ktére zostang przeznaczone na inwestycje, dynamika PKB w
kolejnych kwartatach powrdci na poprzednig sciezke wzrostu, tj. ksztaltowac sie bedzie na poziomie
okoto 3%. Wzrosnie jednoczesnie (szczegdlnie w drugiej potowie 2017 r.) znaczenie inwestycji w
kreowaniu wzrostu gospodarczego.

Dobre perspektywy rozwoju branzy budowlanej mogg jednoczesnie przyczyni¢ sie do wzrostu
konkurenc;ji ze strony zaréwno polskich, jak i zagranicznych firm. Rosngca konkurencja stwarza ryzyko
spadku marzy na produkcji budowlane;.

5.4. Ryzyko prawne

Ewentualne zmiany niektérych uregulowan prawnych mogg niekorzystnie wptyng¢ na dziatalno$¢ Grupy
ERBUD. Dotyczy to w szczegdlnosci:

e Nowych wymogow w zakresie ochrony srodowiska, ktore mogg spowodowaé koniecznosé
uzyskania kolejnych zezwolen i opdzni¢ termin realizacji inwestycji.

e Zmian uregulowan w zakresie koncesji i zamodwien publicznych (np. wprowadzenie
dodatkowych wymogéw w zakresie innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia
spotecznego).

e Zaostrzenia w procesach przetargowych wymogow w zakresie gwarancji i rekojmi oraz umow
Z podwykonawcami.

5.5. Ubezpieczenia

Grupa ERBUD korzysta z ubezpieczen, takich jak z ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC czlonkdw Zarzadu) oraz ryzyka budowlano-montazowego (obejmujgcego
ochrong ubezpieczeniowg prace kontraktowe oraz mienie stanowigce przedmiot budowy).

Umowy ubezpieczeniowe

Termin Termin . . . Wartosc
Przedmiot ubezpieczenia " n
ubezpieczenia

Ubezpieczyciel . X .
rozpoczecia | zakonczenia

Ubezpieczenie od

odpowiedzialnosci 100 min zt na
2017-02-01 2018-01-31 cywilnej z tytutu jedno i wszystkie
wykonywanej zdarzenia
dziatalnosci
Ubezpieczenie od 10 min zt na jedno
2017-02-01 2018-01-31 odpowiedzialnosci i wszystkie
cywilnej projektanta zdarzenia

Ubezpieczenie od
wszystkich ryzyk
budowlano -
montazowych

2017-02-01 2018-01-31 Open

Ubezpieczenie od
wszystkich ryzyk
budowlano -
montazowych

2017-02-01 2018-01-31

Open

2016-05-01 2017-04-30 Ubezpieczenie D&O 30 min zt
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5.6. Sprawy sporne

Zaréwno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie Emitent
jest pozwanym (sprawy o zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcéw prawnych Emitenta
Swiadczy iz sprawy zostang rozwigzane na korzys¢ Emitenta.

5.6.1. Postepowania, ktérych na dzien sporzadzenia Sprawozdania ERBUD S.A.
jest strona, dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatéw wlasnych emitenta (z okresleniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz
stanowiska emitenta)

5.6.1.1. Powod: Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin sp. z 0.0. (,,MPL”)
Powdd: Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin sp. z o0.0.
Pozwany: ERBUD S.A. w Warszawie
Data doreczenia pozwu ERBUD S.A.: 23 maja 2014 .
Wartosc¢ przedmiotu sporu: 34 381 374,64 zi.

12 maja 2014 r. do ERBUD S.A. doreczony zostat pozew, w ktorym MPL wniést o zaptate kwoty
34 381 374,64 zt z tytutu odszkodowania wraz z ustawowymi odsetkami oraz kosztami postepowania.
Na szkode dochodzong przez MPL sktadajg sie poniesione przez powoda straty oraz korzysci utracone
w nastepstwie rzekomo nienalezytego wykonania przez ERBUD umowy z dnia 14 wrzeénia 2010 r. o
budowe czesci lotniczej Lotniska Warszawa-Modlin Nr PLM/K/96/2010 oraz wylgczenia ruchu
lotniczego na czesci drogi startowej lotniska.

11 pazdziernika 2014 r. ERBUD S.A. zlozyt odpowiedz na pozew, w ktdrej wnidst o oddalenie
powodztwa MPL w catosci oraz przyznanie zwrotu kosztéw postepowania. Jednoczesnie, niezaleznie
od zakwestionowania roszczenia powoda, Spétka wytoczyta przeciwko MPL powddztwo wzajemne
wnoszgc o zasgdzenie na swojg rzecz kwoty 19 892 366,30 zt wraz z odsetkami ustawowymi. Na
roszczenie wzajemne skfadajg sie poniesione przez ERBUD S.A. koszty napraw nawierzchni lotniska
Warszawa-Modlin.

2 marca 2015 r. do ERBUD S.A. doreczone zostato pismo procesowe MPL, w ktérym ten podtrzymat
swoje zgdania oraz wniést o oddalenie powddztwa wzajemnego ERBUD S.A. W odpowiedzi, w dniu 15
maja 2015 r. prawnicy Weil ztozyli pismo (przygotowane wraz z ekspertami z ré6znych dziedzin), w
ktérym podtrzymali dotychczasowe stanowisko ERBUD S.A. w sprawie, przedstawili dalszg
argumentacje oraz ustosunkowali sie do kwestii dowodowych i proceduralnych.

3 lipca 2015 r. zostat ztozony wniosek o przeprowadzenie dowodu z opublikowanej w czerwcu 2015 r.
Informacji o wynikach kontroli NIK dot. budowy portu lotniczego w Modlinie.

Pierwszy rozprawy miat miejsce w dniu 28 pazdziernika 2015 r. i dniu 10 lutego 2016 r. Podczas
posiedzenia przestuchano pierwszych ze Swiadkéw powotanych przez MPL i wyznaczono kolejne
terminy rozprawy w celu kontynuowania przestuchan.

W listopadzie i grudniu 2015 r. strony wymienity dalsze pisma procesowe. Obecnie trwajg przestuchania
Swiadkow.

Biorgc pod uwage skomplikowany stan faktyczny sprawy oraz obszerno$¢ materiatu dowodowego
zgtoszonego w postepowaniu, w tym prawdopodobienistwo przeprowadzenia kilku dowoddéw z opinii
biegtych, wyrok sgdu pierwszej instancji prawdopodobnie nie zostanie wydany wczesniej niz po uptywie
okoto 3 lat od wniesienia pozwu przez MPL.

Jednoczesnie, ERBUD S.A. podtrzymuje przedstawiane we wczesniejszych memorandach oceny,
zgodnie z ktérymi ryzyko zasgdzenia roszczenia na rzecz MPL jest mniejsze niz szansa oddalenia
powodztwa. Gdyby jednak nawet Sad uznat roszczenie MPL za zasadne, wysoko$¢ zasgdzonego
odszkodowania bytaby znaczgco nizsza od kwoty zgdanej w pozwie przez MPL, gdyz ERBUD S.A. jest
w stanie zakwestionowaé niemal kazdy element szkody zgtoszonej przez MPL.
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5.6.1.2. Powéd: ERBUD S.A. w Warszawie (dot.: O/Warszawa)
Powdéd: ERBUD S.A. w Warszawie (dot.: O/Warszawa)
Pozwany: DSH — Dopravni Stavby, a.s., Brno w Czechach
Data wysytki pozwu do Sadu: 14 lutego 2013 r.
Warto$¢ przedmiotu sporu: 26 923 644,16 zt

Aktualny stan sprawy: W wyniku ztozonego pozwu o zaptate Sgd Okregowy w Warszawie, XX Wydziat
Gospodarczy, nadat w/w sygnature akt. Postanowieniem z dnia 30 kwietnia 2013 r. sad wezwat
ERBUD S.A. do wniesienia zaliczki na pokrycie kosztow ttumaczenia dokumentow. W chwili obecnej,
wobec kosztéw zastepczego wykonania robot naprawczych, jakie poniést ERBUD S.A., opracowywane
jest pismo procesowe rozszerzajgce powodztwo o kwote 19 451 174 zt. 27 maja 2014 r. ERBUD S.A.
rozszerzyt powodztwo o kwote 22 925 604, 52 zt o zwrot kosztow wykonawstwa zastepczego. Pozwany
pismem z 27 kwietnia 2014 r. a doreczonym 1 lipca 2014 r. wniést pozew wzajemny na kwote
5651 633 zt. 6 listopada 2015 r. odbyta sie rozprawa. Strony zgodnie wnosity o zniesienie rozprawy
celem kontynuowania rozméw ugodowych. Rozmowy ugodowe zakonczyly sie bez rezultatu.
Postepowanie zostato wznowione, trwajg przestuchania swiadkow.

5.6.1.3. Powéd: ERBUD S.A. w Warszawie
Pozwany: Bank Millennium S.A. w Warszawie
Data ztozenia pozwu: 22 grudnia 2010 r.
Wartos$¢ przedmiotu sporu: 71 065 496 zt

W 2008 r. Bank Millennium S.A. doradzit ERBUD S.A. zawarcie transakcji opcji walutowych na
zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym w zakresie kontraktéw denominowanych w euro
realizowanych przez Emitenta. Propozycja Banku wynikata ze zgtoszonej przez Emitenta potrzeby
uzyskania zabezpieczenia adekwatnego do jego sytuacji. Zdaniem Spétki produkt nie byt optymalnie
dopasowany do potrzeb ERBUD S.A. W czwartym kwartale 2008 r. w wyniku drastycznej przeceny
ztotego na parze PLN/EUR Bank Millennium S.A. poinformowat Emitenta o negatywnej wycenie
posiadanej w tym czasie ekspozycji.

Jednoczesnie powstat spér co do tresci transakcji opcji walutowych, przede wszystkim w zakresie
wytgczania struktur opcyjnych. Podczas wielokrotnych rozméw Emitent przedstawit swoje stanowisko
Bankowi, ktéry zazgdat realizacji transakcji z podjeciem dziatan zmierzajgcych do przymusowej
realizacji roszczen. W celu ograniczenia wysokosci potencjalnej szkody, sporne transakcje zostaty
zrestrukturyzowane, a Bank zostat poinformowany o podjeciu w przysziosci dziatah prawnych
zmierzajgcych do naprawienia szkody wynikajgcej z zawartych transakcji opcji walutowych. Szczegéty
restrukturyzacji Emitent przedstawit w RP 43/2008 w dniu 21 listopada 2008 r. oraz w sprawozdaniach
finansowych za rok 2008. Emitent nigdy nie zgodzit sie ze stanowiskiem Banku Millennium S.A. i w
zwigzku z powyzszym, wezwat dwukrotnie Bank do zapftaty kwoty 71 065 496 zt, na ktérg skfadajg sie
kwoty pobrane przez Bank z rachunku bankowego Emitenta, utracone korzysci oraz koszty doradcéw
prawnych i finansowych. W zwigzku z powyzszym, Emitent zdecydowat sie na wytoczenie powoédztwa
0 zaptate zmierzajgcego do wyréwnania szkody.

16 wrzesnia 2016 r. Zarzad ERBUD S.A. zostat poinformowany przez swoich doradcow prawnych
o wyroku Sadu Okregowego w Warszawie. Na mocy tego wyroku Sad oddalit powdédztwo Emitenta w
catosci.

Wyrok nie jest prawomocny. W zwigzku z powyzszym 4 listopada 2016 r. zostata ztozona apelacja od
tego wyroku. Wyrok zostat zaskarzony w catosci, a zarzuty apelacji koncentrujg sie w szczegolnosci na
niewtasciwych ustaleniach i wnioskach Sgdu pierwszej instancji dotyczacych wadliwego ustalenia przez
Sad tresci spornych transakcji, jak i niewtasciwej interpretacji dokumentéw, w tym potwierdzajgcych
zawarcie transakcji. Dodatkowo powotano w apelacji takze liczne wyroki Sgdu Okregowego i Sadu
Apelacyjnego w Warszawie, wydawane w podobnych sprawach, w ktérych Sgdy wydawaty wyroki
korzystne dla klientéw Banku Millennium bedacych w sytuacji zblizonej do Emitenta.
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Powyzszy wyrok nie ma zadnego wptywu na sytuacje finansowg Emitenta bowiem cata strata zwigzana
z transakcjami opcyjnymi zostata rozliczona w roku poniesienia tj. w roku 2008.

5.6.2. Dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktérych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw
wiasnych Emitenta (z okresleniem lgcznej wartosci postepowan odrebnie
w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta
w tej sprawie) oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie
zobowigzan i grupie wierzytelnosci (ze wskazaniem ich przedmiotu,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postepowania)

taczna warto$¢ pozostatych ww. postepowan w kitérych ERBUD S.A. jest powodem wynosi
49 896 831,98 zt.

5.6.2.1. Powéd: ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (dot.: O/Wroctaw)
Pozwany: Kepska S.A. z siedzibg w Warszawie
Data zlozenia pozwu przez ERBUD S.A.: 22 kwietnia 2014 r.
Wartosc¢ przedmiotu sporu: 9 877 132 z

ERBUD S.A. dochodzi od Kepska S.A. zaptaty wynagrodzenia za wykonanie robét budowlanych.
Pozwem z 22 kwietnia 2014 r. Powdd wnidst o zasgdzenie od Kepska S.A. kwoty 8 187 631,31 zt.

W pozwie ERBUD S.A. wnidst rowniez o zabezpieczenie dalszej kwoty 1 414 500 zt poprzez zajecie
przystugujgcych Pozwanemu wierzytelnosci z rachunkéw bankowych oraz ustanowienie hipoteki
przymusowej na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy ulicy Kepskiej 8 w
Opolu. Postanowieniem z 12 sierpnia 2014 r. Sagd Okregowy zabezpieczyt roszczenie w kwocie
1414 500 zt zgodnie z wnioskiem Powoda. Postanowienie z klauzulg wykonalnosci z 4 wrzesnia
2014 r. zostato doreczone Powodowi 19 wrzesnia 2014 r. 23 wrzesnia 2014 r. Powdd ztozyt do Sadu
Rejonowego w Opolu, VI Wydziatu Ksigg Wieczystych, wniosek o wpis na podstawie ww. postanowienia
Sadu hipoteki przymusowej w kwocie 1414 500 zt. Sad Rejonowy w Opolu postanowieniem z 15
grudnia 2014 r. oddalit wniosek Powoda o wpis hipoteki przymusowej. W uzasadnieniu orzeczenia Sad
wskazat, ze ze stanu ujawnionego w ksiedze wieczystej KW nr OP10/00085900/3 wynika, ze
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci, objetej tg ksiegg jest EMIR 75 sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, a nie Kepska S.A. 27 stycznia 2015 r. Powdd ztozyt wniosek o nadanie postanowieniu o
zabezpieczeniu roszczenia w zakresie ustanowienia hipoteki przymusowej klauzuli wykonalnosci na
EMIR 75 sp. z 0.0. Postanowieniem z 30 stycznia 2015 r. Sgd Okregowy w Opolu nadat klauzule
wykonalnosci na EMIR 75 sp. z 0.0. 5 lutego 2015 r. ERBUD S.A. ztozyt wniosek o wpis hipoteki w
ksiedze wieczystej. 29 maja 2015 r. hipoteka zostata wpisana do ksiegi wieczystej. 29 czerwca 2015 r.
Kepska S.A. (data wptywu do Sadu 1 lipca 2015 r.) wniosta zazalenie do Sgdu Apelacyjnego we
Wroctawiu na postanowienie Sgdu Okregowego w Opolu o nadaniu klauzuli wykonalnosci na EMIR 75
Sp. z o.0. Postanowieniem z 10 lipca 2015 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu zmienit zaskarzone
postanowienie o nadaniu klauzuli na EMIR 75 Sp. z 0.0., w ten sposdb, Zze wniosek o jej nadanie oddalit
(stanowi ono podstawe do wykreslenia hipoteki w kwocie 1414500 zt). Postanowienie jest
prawomocne.

W odpowiedzi na pozew z 10 wrzesnia 2014 r. Kepska S.A. wniosta o oddalenie powddztwa w catosci
oraz podniosta zarzut potrgcenia wierzytelnosci Powoda z wzajemng wierzytelnosciag Pozwanego z
tytutu nienalezytego wykonania zobowigzan ERBUD S.A. wynikajagcych z umowy o generalne
wykonawstwo.

30 listopada 2015 r. ERBUD S.A. rozszerzyt powddztwo o kwote 1 689 500 zt, ktéra to kwota stanowi
nalezng ERBUD S.A. kare umowng z tytlu odstgpienia od umowy na generalne wykonawstwo z przyczyn
lezgcych po stronie Kepska S.A.
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Od wrzesnia 2015 r. do lutego 2016 r. przestuchiwani swiadkowie Stron. W lipcu 2016 r. doreczona
zostala opinia biegtego, ktéra jest korzystna dla ERBUD S.A. i potwierdza, ze obiekt zostat wybudowany
w terminie i nie posiadat wad istotnych. Pismem z 18 lipca 2016 r. ERBUD S.A. ziozyt zarzuty do
przygotowanej opinii biegtego.

Pismem z 16 sierpnia 2016 r. zarzuty do opinii przedstawita réwniez Kepska, a ponadto wniosta o
zlecenie przygotowania opinii innemu biegtemu specjaliscie. Pismami z 7 i 25 listopada oraz 13 grudnia
2016 r. Pozwany ztozyt wnioski o przeprowadzenie dowodu z nowych dokumentéw, w tym prywatnych
opinii i ekspertyz technicznych oraz korespondencji mailowej miedzy stronami. W odpowiedzi na te
whnioski, ERBUD S.A. wskazat, ze sg one spdznione i z tego wzgledu niedopuszczalne, a ponadto czesé
z nich nie ma znaczenia dla rozstrzygniecia sprawy.

W toku rozprawy z 11 stycznia 2017 r. Sad wydat postanowienie dowodowe, w ktérym dopuscit dowody
z dokumentéw przedstawionych przez Kepskg pod koniec 2016 r., a ponadto dopuscit dowdd z
uzupetniajgcej opinii biegtego. ERBUD S.A. ztozyt zastrzezenia do protokotu i wnidst o reasumpcije
postanowienia dowodowego zarowno w zakresie dopuszczenia dokumentéw zatgczonych do ww. pism
procesowych, jak i w zakresie tezy dowodowej dla biegtego dotyczgcej wykazania ,zwioki” ERBUD S.A.
w wykonaniu umowy o roboty budowlane.

Przewidywany termin zakonczenia postepowania przed Sadem | instancji: 2017 r.
5.6.2.2. Powdd: ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (dot. O/Warszawa)

Pozwany: Akademia Muzyczna w todzi

Data ztozenia pozwu: 20 grudnia 2013 r.

Wartosc¢ przedmiotu sporu: 2 050 515 zt

20 grudnia 2013 r. ERBUD S.A. wniost powodztwo o zaptate kwoty 1 895430,00 zt tytutem
wynagrodzenia za wykonane przez Powoda na rzecz Pozwanego roboty budowlane objete umowa nr
694/U/AML/2012 z 20 grudnia 2012 r., z ktérego to tytutu Powdd wystawit Pozwanemu fakture VAT
nr519/13/W z 30 lipca 2013 r. oraz o zaptate kwoty 74 934,40 zt — tytutem naleznych Powodowi odsetek
ustawowych od kwoty wynagrodzenia naliczonych od dnia wymagalnosci roszczenia (ij. od dnia 29
sierpnia 2013 r.) do dnia wniesienia pozwu (tj. do dnia 20 grudnia 2013 r.) oraz kwoty 80 150,37 zt —
tytutem odszkodowania za nienalezyte wykonanie przez Akademie Umowy nr 209/U/AML/11 z dnia 15
wrzesnia 2011 r., w wyniku ktérego ERBUD S.A. poniést szkode w postaci zwiekszonych kosztow
utrzymania budowy przez okres dtuzszy niz przewidywata ww. umowa, tj. w okresie 1 czerwca 2013 r.—
15 lipca 2013 r. Pozwana Akademia Muzyczna zlozyta odpowiedz na pozew z 23 stycznia 2014 r. z
zgdaniem oddalenia powddztwa w cato$ci oraz podniosta procesowy zarzut potrgcenia kar umownych.
Powdd ztozyt pismo procesowe z 31 marca 2014 r. oraz z 22 maja 2014 r., a Pozwana pismo z 4 kwietnia
2014 r.iz 30 czerwca 2014 r. Dotychczas odbyty sie dwie rozprawy: w dniu 29 sierpnia 2014 r. (stuchano
jednego swiadka ERBUD S.A.) oraz 7 listopada 2014 r., na ktorej doszto do odroczenia sprawy z uwagi
na planowane wniesienie powddztwa wzajemnego przez Pozwanego o zaptate pozostatej czesci kar
umownych. Odbyta sie rozprawa 4 czerwca 2015 r. — odroczenie terminu rozprawy. Postanowieniem z
5 listopada 2015 r. Sad potaczyt przedmiotowg sprawe ze sprawg o sygn. akt | C 1944/14.Trwajg
przestuchania kolejnych swiadkéw. Obecnie w sprawie, na wniosek Akademii Muzycznej, prowadzone
jest postepowanie mediacyjne celem zawarcia ugody. Przewidywany termin zakonczenia mediacji to
30 marca 2017 r.

5.6.2.3. Powéd: ERBUD S.A.
Pozwany: Miedzyzdrojski Rynek Sp. z o0.0.
Wartosc¢ przedmiotu sporu: 3 699 578 zt

ERBUD S.A. wystgpit o zaptate naleznoéci wynikajgcych z faktur (zaakceptowanych przez Pozwanego).
Obiekt wybudowany przez ERBUD S.A. zostat odebrany przez Pozwanego, jest w formie pisemnej
sporzgdzony protokét odbioru, pomiedzy stronami byty préby spisania porozumienia, strona pozwana
wyrazata wole zapfaty, jednak rozktadanie naleznosci na rzecz ERBUD S.A. w czasie, spowodowato
koniecznos¢ wystgpienia do sgadu. Aktualnie Pozwany Zzgda obnizenia wynagrodzenia z powodu
licznych istotnych wad wykonawczych.
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25 stycznia 2016 r. ogtoszono wyrok, na podstawie ktérego zasadzono na rzecz ERBUD S.A. kwote
3212 456,39 zt wraz z odsetkami. Wyrok jest nieprawomocny, sad doreczyt stronom uzasadnienie.
Pozwany ztozyt apelacje, Spétka odpowiedziata na apelacje. Podczas rozprawy apelacyjnej 9 marca
2017 r Sad Apelacyjny uwzglednit roszczenie ERBUD S.A. Spétka wystgpita do Sadu o klauzule
wykonalnosci.

taczna warto$¢ pozostatych postepowan w ktérych ERBUD S.A. jest pozwanym:
13 070 441,96 z.

5.6.2.4. Powéd: Akademia Muzyczna w todzi
Pozwany: ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (dot. O/Warszawa)
Wartosc¢ przedmiotu sporu: 4 135 790,96 zt
Data ztozenia pozwu: 16 grudnia 2014 r. (zostat doreczony ERBUD S.A. w dniu 27 marca 2015 r.).

Akademia Muzyczna wniosta o zaptate kar umownych z tytutu opdznienia ERBUD S.A. w dotrzymaniu
terminu zakohczenia przedmiotu umowy. W odpowiedzi na pozew Pozwany wnidst o oddalenie ww.
roszczenia w catosci z uwagi na brak odpowiedzialnosci za przekroczenie terminu koncowego. Powdd
zamiescit wniosek o tgczne rozpoznanie niniejszej sprawy wraz ze sprawg z powodztwa ERBUD S.A.
przeciwko Akademii Muzycznej, ktora toczy sie przed Sadem Okregowym w todzi pod sygn. akt | C
2090/13. Postepowanie zostato zawieszone w dniu 25 czerwca 2015 r. na 3 miesigce. Postanowieniem
z dnia 5 listopada 2015 r. Sad potgczyt przedmiotowg sprawe ze sprawg o sygn. akt | C 2090/13, a
nastepnie wyznaczyt termin rozprawy na dzien 11 marca 2016 r. Rozprawa zostata odroczona do 8
sierpnia 2016 r. Rozprawa sie odbyta, trwajg przestuchiwania kolejnych swiadkow.

Obecnie w sprawie, na wniosek Akademii Muzycznej, prowadzone jest postepowanie mediacyjne celem
zawarcia ugody. Przewidywany termin zakonczenia mediacji — 30 marca 2017 r.
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6. ERBUD S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

6.1. Notowania akcji ERBUD S.A. na GPW

Rok 2016 uptynat na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie pod znakiem niepewnos$ci. Wsrod
dominujgcych czynnikéw mozna wskazacé:

e Obawe o sytuacje globalna, tj.: niepewnos$¢ co do perspektyw gospodarki Swiatowej zwigzana
m.in. z wcigz stabg koniunkturg na rynkach wschodzgcych, wynikami referendum w sprawie
cztonkostwa Wielkiej Brytanii w Unii Europejskiej i wyboréw prezydenckich w USA oraz kryzys
we wioskim sektorze bankowym.

e Uwarunkowania wewnetrzne: niespodziewanej obnizki ocen wiarygodnosci Polski na poczgtku
roku i zwigzanych z tym éwczesnych obaw o kolejne oceny ratingowe, niepewnos$ci co do
przysztosci Otwartych Funduszy Emerytalnych, braku ostatecznych ustalen w kwestii kredytow
walutowych, strategii wobec sektora energetycznego i w zakresie repolonizacji bankéw oraz
nizszego niz prognozowano tempa wzrostu gospodarczego.

Zjawiska te spowodowaty znaczne spadki notowan na GPW. Na koniec 2016 r. inwestorzy uznali
wiekszych z tych czynnikdéw za niemajgce ostatecznie negatywnego wptywu na wyceny i inwestorzy, w
tym zagraniczni, powrdécili na GPW, wywotujgc wzrosty. W efekcie, 30 grudnia 2016 r. gtéwny indeks
WIG byt 0 11,4% wyzszy niz rok wczesniej.

W ciggu 2016 r. kurs akcji ERBUD S.A. (wg danych na zamkniecia sesji) wahat sie w przedziale od
22,20 zt (zanotowany w dniu 18 stycznia ub.r.) do 31,50 zt (na sesjach w dniach 16 i 26 sierpnia ub.r.).
W ostatnim dniu notowan 2016 r., tj. 30 grudnia ub.r. cena akcji ERBUD S.A. wyniosta 27,90 z, czyli
byta 0 0,9% wyzsza niz w ostatnim dniu notowan 2015 r. Dla poréwnania, w ciggu 2016 r. wartos¢
subindeksu WIG Budownictwo spadta o0 2,4%.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. warto$¢ rynkowa ERBUD S.A. uksztattowata sie zatem na poziomie 357,5
min zt, podczas gdy wartos¢ ksiegowa wynosita 260,8 min zt. Wskaznik C/WK (cena/wartos¢ ksiegowa)
wynosit 1,4, a C/Z (cena/zysk) dla dziatalnosci kontynuowanej 10,1. Dla poréwnania, dla spoétek
wchodzgcych w sktad WIG Budownictwo wskazniki te wynosity odpowiednio: C/WK: 1,9, C/Z: 9,9.

Notowania akcji Erbud S.A. i wolumen obrotu
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6.2. Dywidenda

W celu zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci realizowania dtugofalowego programu inwestycyjnego
opartego o czytelne i stabilne kryteria podziatu wypracowanego zysku, 26 stycznia 2016 r. Zarzad podjat
uchwate w sprawie przyjecia polityki w zakresie dywidend w ERBUD S.A. Zgodnie z tg uchwatg, Zarzad
bedzie rekomendowat walnemu zgromadzeniu, po ocenie wniosku przez Rade Nadzorczag, wyptate
dywidendy na poziomie od 30 do 50 procent wyniku finansowego netto uzyskanego w poprzednim roku
obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przysziej sytuacji finansowej spoétki oraz Grupy
Kapitatowej. W swojej rekomendacji o wyptacie dywidendy Zarzad bedzie w szczegolnosci bra¢ pod
uwage potrzeby inwestycyjne wynikajgce z realizacji strategii Grupy Kapitatowej ERBUD, potrzeby
ptynnosciowe Spétki, wysokosé zobowigzan z tytutu biezacej dziatalnosci oraz obstuge zobowigzan. W
przypadku wyjgtkowo dobrej oceny powyzszych czynnikbw oraz przy pozytywnej ocenie Rady
Nadzorczej, Zarzgd moze zarekomendowaé wyptate wyzszej dywidendy.

Zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia ERBUD S.A. w dniu 2 czerwca 2016 r. Spotka wyptacita
akcjonariuszom dywidende. Na dywidende przeznaczono kwote 15 374 230,80 zi, {j.:

e caty wypracowany w 2015 r. zysk w wysokosci 11 397 120,34 zt, oraz
e kwote 3 977 110,46 zt pochodzaca z kapitatu zapasowego ERBUD S.A.
Dywidenda w przeliczeniu na 1 akcje wyniosta 1,20 zt.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za 2015 r. zostata ustalona na dzien 17 maja 2016 r.
Dywidende wyptacono 2 czerwca 2016 r.

22 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ERBUD S.A. Uchwatg Nr 3 postanowito
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy nadzwyczajnej kwote 14 989 875,03 zt pochodzacy z istniejgcego
w Spoétce kapitatu zapasowego utworzonego z zyskéw osiggnietych w latach ubiegtych. Dywidenda
nadzwyczajna wyniosta zatem 1,17 zt w przeliczeniu na 1 akcje. Lista akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy nadzwyczajnej zostata ustalona 9 stycznia 2017 r., a termin wypfaty na 23 stycznia 2017 r.

8416 12 245 11 397 11103

8 900 6 381 15374 14 980**

0,70 0,50 1,20 1,17
21.07.2014 15.07.2015 17.05.2016 09.01.2017
2,8 15 4,2 3,9

* Stopa dywidendy obliczona jako iloraz wysokosci dywidendy w przeliczeniu na 1 akcje i kursu akcji sprzed dwoéch dni
poprzedzajgcych dzien ustalania prawa do dywidendy.

** Dywidenda nadzwyczajna z kapitatu zapasowego wypracowanego z zyskow lat ubiegtych
6.3. Relacje inwestorskie

ERBUD S.A. dazy do zapewnienia najwyzszych standardéw w zakresie komunikacji z uczestnikami
rynku kapitatowego. Przyktada szczegoing wage do rzetelnosci informaciji, transparentnosci oraz do
réwnego traktowania wszystkich interesariuszy oraz przestrzega wszystkich zapiséw prawa w zakresie
obowigzkéw informacyjnych, do wypetniania ktérych sg zobligowane spotki, ktorych papiery
wartosciowe sa notowane na rynku regulowanym.

W 2016 r. przedstawiciele Spétki odbyli 12 indywidualnych i grupowych spotkan z inwestorami,
uczestniczyli takze w wybranych konferencjach dotyczgcych sektora budowlanego.
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Spotka przyktada duzg wage do jakosci komunikacji z interesariuszami za posrednictwem strony
internetowej: www.erbud.pl/relacje_inwestorskie. Znajdujg sie tam aktualne informacje, dotyczgce m.in.
notowan akcji ERBUD na GPW, Walnych Zgromadzen oraz fadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej publikowane sg réwniez raporty biezagce, okresowe i roczne, dane z wynikami
kwartalnymi i rocznymi (w tym arkusze .XLS) oraz zapisy z telekonferenciji, w trakcie ktérych Zarzad
przedstawia kwartalne wyniki. W 2016 r. strone relacji inwestorskich uzupetniono o prezentacje
dotyczace wynikow, i opublikowano prezentacje za | pétrocze oraz za lll kwartat 2016 r.

Regutg jest tez, ze raz w kwartale, w dniu publikacji sprawozdania kwartalnego, organizowane sg
telekonferencje wynikowe.

Ponadto na biezagco przekazywane sg mediom znaczace informacje dotyczgce dzialinosci operacyjnej
i korporacyjne;j.
6.4. Rekomendacje
W momencie przekazywania nieniejszego Sprawozdania do publikacji ERBUD S.A. posiadat dostep do
nastepujgcych rekomendacji analitykdw doméw maklerskich i bankéw inwestycyjnych (sell side):

e Kupuj—1,

e Akumuluj - 2,

o Przewazaj- 1.

Rekomendacije te nie stanowig prognoz ani opinii Zarzgdu ERBUD S.A.
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7. LAD KORPORACYJNY

7.1. Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego

ERBUD S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spéiek
Notowanych na GPW 2016, ktére zostaly przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015 r.

Tres$¢ Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, znajduje sie na stronie internetowej Spokki
pod adresem: http://www.erbud.pl/dobre_praktyki.php.

W 2016 r. Spotka nie stosowata nastepujgcych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw

I.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki r6znorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia

Dane powyzsze dostepne sg w
innych formatach

W Spotce nie ma
sformutowanej reguty. Decyzja
zmiany podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan
finansowych lezy w gestii Rady
Nadzorczej

Spotka nie stosuje polityki
réznorodnosci

Spotka nie planuje transmis;ji
obrad walnego zgromadzenia
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1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo

1.Z.2. Spotka, kitdrej akcje zakwalifikowane sg do indekséw
gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i
zakres prowadzonej dziatalnoSci

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o
ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikac;ji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w
szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej
akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé¢ na
walnych zgromadzeniach

VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spoétki i kluczowych
menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze
strategig spofki, jej celami krétko- i dlugoterminowymi,
dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu i
kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi celami

Spotka nie prowadzi zapisu
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w firmie audio
lub wideo

Akcje Spotki nie sg
zakwalifikowane do tych
indeksow

Z uwagi na strukture akcjonariatu
oraz brak takich oczekiwan
akcjonariuszy Spétka nie planuje
transmitowania obrad walnego
zgromadzenia

Nie wystepuje takie
zapotrzebowanie

Spotka nie posiada polityki
wynagrodzen cztonkdéw organéw
Spotki. Wynagrodzenia w tym
zakresie oparte sg na kryteriach
rynkowych

Spotka nie posiada polityki
wynagrodzen czionkéw
organéw Spofki

W programie motywacyjnym
okres powyzszy wynosit 6

79



A

Grupa Kapitatowa ERBUD ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2016 r. u

biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem miesiecy. Dluzszy okres bytby
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych sprzeczny z zatozeniami tego
instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich programu

realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport
na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu
wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i
zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania

stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o Spotka w sprawozdaniu z
podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki dziatalnosci podaje
wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j, wynagrodzenia cztonkow

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdélinym zarzadu i rady nadzorczej

cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacije o
ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celéw, w szczegoélnosci diugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

7.2. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgadzania
sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez wykwalifikowanych pracownikéw dziatéw
finansowo-ksiegowych spétek wchodzacych w skfad Grupy ERBUD oraz sg audytowane przez
niezaleznych biegtych rewidentéw.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy ERBUD sporzgdzane sg przez wyszkolonych
i doswiadczonych pracownikéw ERBUD S.A. pod nadzorem gtéwnego ksiegowego Spotki. Tak
sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane, podlegajg kontroli wewnetrznej przeprowadzane;j
przez Dyrektora ds. finanséw, Zarzad Spdétki oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej, przed poddaniem
ich badaniu przez biegtych rewidentéw, wybieranych przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do wyceny sktadnikéw aktywow i pasywow, w tym wyceny
projektdw w realizacji, oraz w odniesieniu do tworzonych rezerw polega na biezgcym monitorowaniu ich
wartosci oraz dokonywaniu korekt w sprawozdaniach okresowych i rocznych adekwatnie do zmian
wartosci godziwej tych sktadnikéw.

Stan zaawansowania rzeczowego i wartosciowego projektdw ustalany jest w oparciu o system Oceny
efektywnosci projektow realizowanych w generalnym wykonawstwie realizowany bezposrednio na
poszczegolnych projektach (budowach) i weryfikowany przez nadzér na poziomie oddziatéw,
pracownikéw audytu wewnetrznego oraz przez pracownikéw biura ds. kontrolingu.
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7.3. Akcje oraz akcjonariusze ERBUD S.A.

31 grudnia 2016 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania finansowego zarejestrowany kapitat
zaktadowy wynosit 1 281 185,90 zt i dzielit sie na 12 811 859 akcji o nominale 0,10 zt kazda akcja.

W ciggu 2016 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegta zmianie.

nominalna
(w zh)
2 000 000 0,10 200 000
“ 8 000 000 0,10 800 000
71025 0,10 7 102
— 2 500 000 0,10 250 000
31686 0,10 3169
41 458 0,10 4146
33787 0,10 3379
36 590 0,10 3 659
— 47 379 0,10 4738
49 934 0,10 4993
_ 12 811 859 0,10 1281186

Akcje ERBUD S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Z akcjami Spoétki nie sg zwigzane zadne
specjalne uprawnienia kontrolne. Statut ERBUD S.A. nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen
odnosnie przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spoétke, wykonywania prawa gtosu,
jak réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktdérymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.
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31 grudnia 2016 r. wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ERBUD S.A. przedstawiat sie

nastepujgco:

Stan na 21 marca 2017 [ Stan na 31 grudnia 2016| Stan na 14 listopada 2016

Nazwa akcjonariusza Liczba akeji

i gloséw na WZ

4152 865

2136 260

1200 000

1183 146

773 900

512 087

259 500

2594101

12 811 859

Udziat w

kapitale

i ogolnej

liczbie

glosow na

32,41%

16,67%

9,37%
9,23%

6,04%

4,00%

2,03%

20,25%

100,00
%

i gloséw na
wz

4152 865

2136 260

1200 000
1183 146

773 900

512 087

259 500
2594101

12 811 859

Udziat w
kapitale

zaktadowym| Liczba akcji

i ogolnej
liczbie

glosow na

wz

32,41%

16,67%

9,37%
9,23%

6,04%

4,00%

2,03%
20,25%

100,00%

i gloséw na
wz

4 152 865

2136 260

1266 900

1183146

773 900

712 087

259 500

2327 201

12 811 859

Udziat w kapitale
zaktadowym

i ogolnej liczbie
gtosow na WZ

32,41%

16,67%

9,89%
9,23%

6,04%

5,56%

2,03%
18,16%

100,00%
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Struktura akcjonariatu ERBUD S.A.
(stan na 21 marca 2017 r.)

m Wolff & Miiller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG w tym
Wolff & Miller Holding GmbH & Co. KG

19,13% ) . .
m DGI Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow

32 419 Niepublicznych kontrolowany przez Dariusza Grzeszczaka
41%
1 ING OFE
m Aviva OFE Aviva BZ WBK
Dariusz Grzeszczak
m Adler Properties Sp. z 0. 0. kontrolowana przez Jézefa
Adama Zubelewicza

16,67% Joézef Adam Zubelewicz

10,30%

m Pozostali

2 grudnia 2016 r. ERBUD S.A. otrzymat zawiadomienie od Adler Properties Sp. z 0.0. oraz od Jézefa
Adama Zubelewicza, w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych oraz obowigzku Akcjonariusza, okreslonego w art. 69a ust. 1 pkt 3 ww. ustawy, o
transakcji sprzedazy akcji ERBUD S.A. na rynku regulowanym.

Przed zmiang udzialu Adler posiadat bezposrednio 712 087 akcji Emitenta, stanowigcych 5,56%
kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 712 087 gtosow, co stanowito 5,56% ogdlnej liczby
gtoséw. Przed zmiang udziatu, akcjonariusz ten posiadat bezposrednio oraz za posrednictwem Adler
971 587 akcji Emitenta, stanowigcych 7,58% kapitatu zaktadowego, uprawniajacych do oddania
971 587 gtoséw, co stanowito 7,58% ogdlnej liczby gtosow.

Po zmianie udziatu Adler posiada bezposrednio 512 087 akcji Emitenta, stanowigcych 4,00% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 512 087 gtosow, co stanowi 4,00% ogdlnej liczby gloséw. Po
zmianie udziatu akcjonariusz ten posiada bezposrednio oraz za posrednictwem Adler 771 587 akcji
Emitenta, stanowigcych 6,04% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 771 587 gtosow, co
stanowi 6,03% ogdlnej liczby gtosow.

Na dzien publikacji raportu, Spétka nie posiadata informacji na temat umow, w wyniku ktérych moga w
przyszto$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Stan posiadania akcji ERBUD S.A. przez osoby zarzadzajace i hadzorujace

Stan na 21 marca 2017 Stan na 31 grudnia 2016

Udziat w Udziat w
kapitale kapitale
Powigzanie Liczba akcji | zaktadowym | Liczba akcji | zaktadowym
iglosébwna | iogdlnej |igltoséw na | iogdlnej
Wz [{o7d o]! Wz liczbie
gloséw na gloséw na
A\ wz
Cztonek 2 136 260 16,67% 2 136 260 16,67%
Zarzadu
Cztonek 512 087 4,00% 512 087 4,00%
Zarzadu
Czlonek 773 900 6,04% 773 900 6,04%
Zarzadu
Cztonek 259 500 2,03% 259 500 2,03%
Zarzadu
Czlonek
Rady 28 000 0,22% 28 000 0,22%
Nadzorczej

7.4. Programy opcji menedzerskich

7.4.1. Program Opcji Menedzerskich na lata 2013-2015

Uchwatg nr 22/2012 Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na przeprowadzenie przez Spotke
programu opcji menedzerskich w latach 2013-2015, w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskiwaty
mozliwos¢ objecia akcji Spotki w ramach kapitatu docelowego. Akcje byty oferowane do objecia osobom
uprawnionym w latach 2013 — 2015 w liczbie nie wiecej niz 50 000 akcji za kazdy rok.

Program opcji menedzerskich odnosit sie do lat obrotowych 2012-2014. Warunkiem objecia danej osoby
Programem opcji byt staz pracy co najmniej 24 miesigce, w przypadku osob zatrudnionych w spétkach
zaleznych spdétka ta musiata byé co najmniej 2 lata cztonkiem Grupy ERBUD. Dodatkowo, osoba, ktéra
miataby by¢ uprawniona nie mogta byé w okresie wypowiedzenia stosunku pracy. Ponadto istniat
warunek ekonomiczny, polegajacy na uzyskaniu w roku obrotowym, za ktéry byly oferowane akcje,
skonsolidowanego zysku netto w Grupie Kapitatowej na poziomie co najmniej 10 min z.
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Nad realizacjg Programu piecze sprawowat Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

% Wartosé
objetych emisyjna
akcji  |objetych akcji

Zaoferowana  Objeta
liczba akcji | liczba akcji

Edycje programu Serie akcji | Rok emisji

E 2010 31686 31686 100,00 348 546
F 2011 43 086 41 458 96,22 456 038
G 2012 43 541 33 787 77,60 371 657
H 2013 40 195 36 590 91,03 402 490
I 2014 47 759 47 379 99,20 521 169
J 2014 49 934 49 934 100,00 549 274

256 201 240 834 94,00 2649174

7.4.2. Program Opcji Menedzerskich na lata 2016-2018

Walne Zgromadzenie nie wyrazito zgodny na kontynuowanie programu opcji menedzerskich w latach
2016-2018. W zwigzku z powyzszym program ten zostat w roku 2016 zakonczony.

7.5. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W 2015 r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 13/2015 z dnia 29 maja 2015 r., podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych ERBUD S.A. byta firma TPA Horwath Horodko Audit
Sp. z 0.0., wpisana na liste uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez
Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod pozycjg 3082. Audytor przeprowadzit przeglad sprawozdania
jednostkowego ERBUD S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego sporzgdzonych na dzien 30
czerwca 2015 r. oraz badanie rocznego sprawozdania jednostkowego ERBUD S.A. za rok 2015 i
badanie skonsolidowanego sprawozdania za rok 2015.

9 maja 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych. Rada, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu, wybrata firme PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako podmiot uprawniony do dokonania
przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ERBUD oraz przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego ERBUD S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ERBUD.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw, pod nr ewidencyjnym
144. ERBUD S.A. korzystata z ustug wybranego podmiotu w zakresie przeprowadzenia konsultacji w
sprawie utworzenia dziatu audytu wewnetrznego w 2012 r.

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zawarto na trzy lata, tj. lata
2016, 2017 i 2018.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych (w tys. z)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeglad sprawozdania finansowego/skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi (roczne badanie sprawozdan finansowych
spotek zaleznych)

270 247
160 178
0 0
140 306
570 731

7.6. Statut i walne zgromadzenie

7.6.1. Zmiana statutu

Zmiany postanowien statutu Spétki nalezg do kompetencji walnego zgromadzenia. Podjecie uchwaty

w sprawie zmiany statutu wymaga % gtosow.

19 pazdziernika 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ERBUD S.A. podjeto uchwate nr 3/2016

w sprawie zmiany statutu Spofki.

Wprowadzono nastepujgce zmiany:

e zmieniono: § 11 ust. 3 punkty 1) — 4); pkt. 11); pkt. 12); pkt. 13); pkt. 16),

e w § 11 ust. 3 dodano: pkt 17) ; pkt 18),
e dodano: § 11a; § 11b,

e w § 15 ust. 1 usunieto: pkt 4),

e w § 15 ust. 1 dodano: pkt 11),

e w § 15 dodano: ust. 2.

W rejestrze przedsiebiorcow wpisana zostata rowniez informacja o przyjeciu tekstu jednolitego Statutu
(przyjety Uchwatg nr 4/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERBUD S.A. z 19 pazdziernika

2016 r.).
Zmiany statutu ERBUD S.A. dotyczyty:

e kompetencji Rady Nadzorczej,

e obowigzku posiadania dwoch niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej i powotywania w
ramach RN Komitetu Audytu, tak dtugo jak akcje Spétki bedg dopuszczone do obrotu na rynku

regulowanym,

e kompetencji Walnego Zgromadzenia.

PowyZzsza zmiana zostata w dniu 21 listopada 2016 r. wpisana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sgad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego.
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7.6.2. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o Statut Spoétki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz Kodeks
spotek handlowych.

Walne Zgromadzenia moga by¢ zwotywane jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenia zwotywane sg najpézniej w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w wyzej okreslonym terminie. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
albo na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione sg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze
mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie bgdz w postaci elektronicznej.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym.

Walne Zgromadzenie (WZ) jest zwotywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Ogtoszenie powyzsze dokonywane jest na co najmniej 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.
Na stronie internetowej Spotki erbud.pl zamieszczany jest Regulamin Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. w aktualnym brzemieniu. Ponadto na stronie internetowej Spétki zamieszczane sag
informacje o polityce dywidendy i strukturze akcjonariatu Spotki oraz prowadzone jest archiwum walnych
zgromadzen akcjonariuszy.

Liste uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu
sporzgdzonego oraz udostepnionego Spoice przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych (KDPW S.A.). Podstawg sporzgdzenia wyzej wymienionego wykazu sg zaswiadczenia
0 prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wydawane przez podmiot prowadzgcy rachunek
papieréw warto$ciowych.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia unormowany jest przebieg obrad, wybér Przewodniczgcego
i komisji skrutacyjnej, udziat w walnym zgromadzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz
proces podejmowania uchwat.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych
porzgdkiem obrad Zgromadzenia. Gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw zapewniajgcego oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajgcej liczbie
posiadanych akcji. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne umotywowane powody. Do podjecia takiej
uchwaty wymagane jest poparcie 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Z przebiegu walnego zgromadzenia sporzadzany jest protokdét w formie aktu notarialnego, ktory
nastepnie publikowany jest na stronie internetowej Spotki.

Do kompetencji walnego zgromadzenia zgodnie ze Statutem Spodfki nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,
e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

e uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej,
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e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
e zmiany statutu Spétki,

e potgczenie Spotki z inng spdtka handlowa,

e rozwigzanie i likwidacja Spofki,

e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszeAstwa lub warrantéw
subskrypcyjnych,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy Spoiki,

e decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych lub
brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia przedstawiane sg Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow,
o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej.

7.7. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

7.7.1. Skiad

30 marca 2016 r. Zarzad ERBUD S.A. ofrzymat rezygnacje Pana Jézefa Olszynskiego
z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki oraz z funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady. Pan Jézef
Olszynski ztozyt rezygnacje z dniem 28 kwietnia 2016 r., nie podajac przyczyn swojej rezygnacii.

28 kwietnia 2016 r. Walne Zgromadzenie powofato nowego czionka Rady Nadzorczej
w osobie Pana Janusza Reitera.

31 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatata w sktadzie:

e Udo Berner — Przewodniczacy,
e Albert Dlrr — Czionek,
o Zofia Dzik — Czionek,
e Gabriel Gtéwka — Czionek,
e Janusz Lewandowski — Cztonek,
e Michat Otto — Czionek,
e Janusz Reiter — Czionek.

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dziatajg dwa komitety:

1. Komitet Wynagrodzeh w sktadzie:

e Udo Berner — Przewodniczacy,
e Albert Dlrr — Czionek,
e Michat Otto — Czionek;
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2. Komitet Audytu w sktadzie:

e Gabriel Gtowka — Przewodniczacy,
e Albert Dlrr — Czionek,
e Michat Otto — Czionek.

7.7.2. Kompetencje
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
e zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki,
e zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych,
e zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spdiki,

e udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

e udzielanie zgody na przestawienie produkcji, zaktadanie i rozwigzywanie zaktadéw i filii,
nabycie nowych przedsigbiorstw,

e udzielanie zgody na udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen majatkowych i wystawianie
weksli, przejecie poreczen, otwarcia akredytywy, o wartosci kazdorazowo powyzej
réwnowartosci kwoty dwéch milionéw euro,

e udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej réwnowartosci kwoty 100 000 euro
z wytgczeniem lokat kapitatowych, bondw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub
krajach na obszarze, ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé¢,

e udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych podmiotach,

e ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spétek zaleznych
i stowarzyszonych w sprawie powotywania i odwotywania czionkdéw organdéw spétek zaleznych
i stowarzyszonych, rozwigzania lub likwidacji tych spétek, zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa,
podziatu lub potgczenia spotek zaleznych i stowarzyszonych,

e udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynno$ci nie zwigzanych z przedmiotem
dziatalno$ci Spétki i czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajacej rwnowarto$¢ kwoty
sto tysiecy euro,

e udzielanie zgody na zawieranie umow z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki oraz podmiotami powigzanymi w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki,

e udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty sto tysiecy euro, chyba
ze inwestycje te sg zawarte w planie inwestycyjnym,zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
e udzielanie zgody na zawarcie uméw najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania

powyzej 48 miesiecy zawieranych poza zwyklym tokiem dziatalnosci i nieprzewidzianych
w budzecie,

e udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajgcej réwnowarto$¢ kwoty pietnastu milionéw euro, w przypadku ofert wspéinych,
miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie,

e udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty dwoch milionéw euro,
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e udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o0 rocznym wymiarze wynagrodzenia
przekraczajgcym rownowartos¢ kwoty sto tysiecy euro,

e udzielanie zgody na zasiadanie cztonkéw zarzadu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych
spoétek spoza grupy kapitatowej spotki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu
spotek handlowych,

e inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami
Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
e przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spoftki innych niz rewizja
finansowa ustug,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

Zadania Komitetu Wynagrodzen:
e planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
e dostosowywanie wynagrodzenh cztonkéw Zarzgdu do dtugofalowych intereséw Spotki i wynikow

finansowych Spotki.

7.8. Dziatalnos¢ Zarzadu

7.8.1. Skiad
W 2016 r. Zarzad ERBUD S.A. pracowat w nastepujgcym sktadzie:
e Dariusz Grzeszczak — Czlonek Zarzadu,
o Jbzef Adam Zubelewicz ~ — Czionek Zarzadu,
e Pawet Smolen — Czlonek Zarzagdu.
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7.8.2. Kompetencje

A

Czionek Zarzadu Odpowiedzialnosé¢

W zakresie ERBUD S.A.:

Opracowywanie projektéw strategii Grupy ERBUD
Wspoditpraca z Radg Nadzorczg ERBUD S.A.

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Finanséw
(relacje z instytucjami finansowymi, wsparcie Pionu Finanséw)

Dariusz
Grzeszczak e Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu Marketingu, PR/IR
e Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu ds. Strategii i Rozwoju
e Nadzor nad funkcjonowaniem Biura Zarzadu oraz Administracji
W zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem spotek zaleznych:
e Nadzér nad dziatalno$cig zagraniczng
W zakresie ERBUD S.A.:
e Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu Produkcji — budownictwo
kubaturowe (relacje z inwestorami branzowymi, wsparcie w
pozyskiwaniu kontraktow budowlanych)
e Nadzdr nad funkcjonowaniem Komorki Audytu i Kontroli Wewnetrznej
e Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu BHP
e Nadzoér nad funkcjonowaniem Pionu IT
Jozef Adam
Zubelewicz e Nadzor nad funkcjonowaniem Biura Zakupow Centralnych
e Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu HR
e Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu ds. Systemow Zarzgdzania
e Nadzor nad Pionem Prawnym
W zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem spotek zaleznych:
e Nadzor nad PBDI S.A., w tym przewodniczenie RN
e Nadzoér nad ERBUD Rzeszéw Sp. z o.0.
W zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem spétek zaleznych:
e Nadzér nad utworzeniem i funkcjonowaniem Centrum Ustug
Wspéinych
Pawet e Nadzor nad ERBUD Industry Sp. z 0.0. i jej spotkami zaleznymi
Smolen e Rozwoj branzowy Grupy ERBUD Industry

(dziatalno$¢ przemystowa: chemia, petrochemia, przemyst
papierniczy, energetyka)

Rozwodj oraz nadzér nad funkcjonowaniem Pionu HR Grupy ERBUD
Industry
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7.9. Wynagrodzenia wtadz statutowych

7.9.1. Zarzad

W 2016 r. tagczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez ERBUD S.A. czlonkom Zarzadu wyniosta
5 273 tys. zh

Wynagrodzenia* cztonkow Zarzadu

(w tys. zt)
1513 2190
1514 2190
290 893
3316 5273

*tgczna warto$¢ wyptaconych wynagrodzen (w tym $wiadczen warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez
Emitenta Swiadczen w naturze za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2016.

Czlonkowie Zarzgdu Emitenta sg wytaczeni z menedzerskich programoéw opcyjnych. Nie pobierajg
réwniez wynagrodzenia za zasiadanie w Zarzgdach i Radach Nadzorczych Spétek zaleznych.

W przypadku Czionkéw Zarzgdu — Pandéw Dariusza Grzeszczaka oraz Jézefa Adama Zubelewicza —
przy rozwigzaniu przez Spoétke umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia, gdzie przyczyng
uzasadniajgcg rozwigzanie umowy jest odwotanie Czionka Zarzadu z petnionej funkcji i ktore to
rozwigzanie Umowy zostanie dokonane przed uptywem kadencji Zarzadu Spotki, Spotka bedzie
zobowigzana uisci¢ odszkodowanie w wysokosci rownej iloczynowi rownowartosci sumy 14 000 euro
i liczby miesiecy pozostatych do uptywu kadenc;ji.

Dodatkowo wyzej wymienionych Czionkéw Zarzadu ERBUD S.A. obowigzuje zakaz konkurencji w
trakcie obowigzywania umowy o prace, jak rowniez w okresie 1 roku od dnia rozwigzania Umowy o
prace. Spotka zobowigzuje sie wyptaca¢ osobie objetej zakazem konkurencji kazdego miesigca po
rozwigzaniu umowy przez okres odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurencji — kwote odszkodowania,
ktorego wysokos$¢ wynosi réwnowartos¢ 14 000 euro. Rekompensata bedzie wyptacana w réwnych
miesiecznych ratach.

Spotka moze na wniosek zainteresowanego odstgpi¢ lub skroci¢ zakaz konkurencji i wéwczas odstgpic
od wyptaty odszkodowania.

Emitent pokrywa koszty ubezpieczenia emerytalnego Cztonkéw Zarzadu w fgcznej wysokosSci
187 507,45 zt.

W przypadku Cztonka Zarzadu — Pana Pawta Smolenia przy rozwigzaniu umowy Czionek Zarzadu
zobowigzuje sie do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej przez 12 miesiecy liczonych od
dnia rozwigzania umowy.

Spotka z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu moze zwolni¢ Cztonka Zarzadu z zakazu
konkurencji obowigzujgcego po dniu rozwigzania Umowy lub skréci¢ okres tego zakazu. W przypadku
zwolnienia z zakazu konkurencji, Spotka zostaje zwolniona z obowigzku wyptaty wynagrodzenia
odszkodowawczego, o ktérym mowa ponizej. W przypadku skrécenia okresu zakazu konkurenciji,
wypfata wynagrodzenia nastepuje proporcjonalnie do okresu obowigzywania zakazu konkurencji.

W okresie powstrzymywania sie Czionka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu
Umowy, Spétka zobowigzuje sie wyptaca¢ Pracownikowi kazdego miesigca po rozwigzaniu Umowy,
przez okres odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurencji - kwote odszkodowania, ktérego wysoko$c
wynosi réwnowartos¢ 10 000 euro, przeliczonych na ztote wedtug sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia poprzedzajgcego wyptate. Wynagrodzenie to bedzie ptatne w dwunastu réwnych
miesiecznych ratach, w terminach okreslonych dla wyptaty wynagrodzenia zasadniczego.
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W razie naruszenia przez Pracownika zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trwania zakazu konkurencji lub do zachowania w poufnos$ci tajemnic Spéiki,
Pracownik zaptaci na rzecz Spétki kare umowng w wysokosci rownowartosci 30 000 euro, przeliczonych
na ztote wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia poprzedzajgcego wyptate.

Zaptata przez Pracownika kary umownej nie zwalnia go z obowigzku przestrzegania zakazu o
konkurenciji.

7.9.2. Rada Nadzorcza

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

(w tys. zl)

60 60
60 60
60 68
60 60
72 24
60 60

0 41

462 463

8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ sprawozdania

Wedle najlepszej wiedzy Zarzagdu ERBUD S.A. informacje finansowe za 2016 r. i poréwnywalny okres
sprawozdawczy ujete w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD S.A.,
zawierajgce Sprawozdanie z dziatalnosci ERBUD S.A., zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowg ERBUD S.A. i Grupy Kapitatowej ERBUD. Zawiera ono prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢
oraz sytuacji (w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka) jednostki dominujgcej i Grupy Kapitatowej
ERBUD.

Bezstronnosé¢ i niezaleznosé podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, prowadzgcy badanie Sprawozdania
finansowego ERBUD S.A. za 2016 r. i Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej ERBUD za
2016 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli dokonujgcy badania wyzej
wymienionych sprawozdan spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanych rocznych sprawozdaniach finansowych zgodnie z wiasciwymi przepisami i standardami
zawodowymi.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Dariusz Grzeszczak

Czlonek Zarzadu

Jozef Adam Zubelewicz

Czlonek Zarzadu,

Pawet Smolen

Czlonek Zarzadu

Warszawa, 20 marca 2017 r.
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