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IMIĘ I NAZWISKO FUNKCJA SPÓŁKA ZAROBKI BRUTTO ZAROBKI BRUTTO
W 2008 R. (TYS. ZŁ) W 2007 R. (TYS. ZŁ)

Zarobki członków zarządów i rad dyrektorów spółek notowanych na GPW

w 2008 r.

ALESSANDRO PROFUMO DYREKTOR GENERALNY UNICREDIT 12236 BRAK DANYCH
DIETER RAMPL PRZEWODNICZĄCY RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 5618 BRAK DANYCH
RAN SHTARKMAN DYREKTOR GENERALNY PLAZA CENTERS 4192 11984
GIANFRANCO GUTTY STARSZY ZASTĘPCA

PRZEWODNICZĄCEGO RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 1462 BRAK DANYCH
FRANCO BELLEI ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEGO

RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 1234 BRAK DANYCH
ANTHONY WYAND ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEGO

RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 1157 BRAK DANYCH
FABRIZIO PALENZONA ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEGO

RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 1146 BRAK DANYCH
BERARDINO LIBONATI ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEGO

RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 1143 BRAK DANYCH
SIARHEI KOSTEVITH DYREKTOR GENERALNY ASBIS 951 1370
MORDECHAY ZISSER PRZEWODNICZĄCY RADY DYREKTORÓW PLAZA CENTERS 753 772
LAURENT JOURNOUD CZŁONEK RADY DYREKTORÓW ASBIS 748 912
LUIGI MARAMOTTI CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 601 BRAK DANYCH
VINCENZO CALANDRABUONAURA CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 510 BRAK DANYCH
FRANZ ZWICKL CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 475 BRAK DANYCH
MARIOS CHRISTOU CZŁONEK RADY DYREKTORÓW ASBIS 463 560
FRIEDRICH KADRNOSKA CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 461 BRAK DANYCH
MANFRED BISCHOFF CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 450 BRAK DANYCH
FRANCESCO GIACOMIN CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 450 BRAK DANYCH
HANS-JÜRGEN SCHINZLER CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 446 BRAK DANYCH
MAX DIETRICH KLEY CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 439 BRAK DANYCH
CARLO PESENTI CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 439 BRAK DANYCH
ANTONIO MARIA MAROCCO CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 390 BRAK DANYCH
PIERO GNUDI CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 316 BRAK DANYCH
CONSTANTINOS TZIAMALIS CZŁONEK RADY DYREKTORÓW ASBIS 312 284
DONATO FONTANESI CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 306 BRAK DANYCH
QUENTIN SPICER PRZEWODNICZĄCY RADY DYREKTORÓW ATLAS ESTATES 305 242
ENRICO TOMMASO CUCCHIANI CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 292 BRAK DANYCH
SALVATORE LIGRESTI CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 292 BRAK DANYCH
MARIANNA LI CALZI CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 288 BRAK DANYCH
NIKOLAUS VON BOMHARD CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 288 BRAK DANYCH
MICHAEL JOHN STOCKWELL CZŁONEK RADY DYREKTORÓW ATLAS ESTATES 260 230
SHELAGH MASON CZŁONEK RADY DYREKTORÓW ATLAS ESTATES 237 202
HELMUT TOMANEC CZŁONEK RADY DYREKTORÓW ATLAS ESTATES 237 201
JOHN HIRST CZŁONEK RADY DYREKTORÓW ASBIS 232 193
SALVATORE MANCUSO CZŁONEK RADY DYREKTORÓW UNICREDIT 211 BRAK DANYCH
MARIUS VAN EIBERGEN
SANTHAGENS CZŁONEK RADY DYREKTORÓW PLAZA CENTERS 176 174
EDWARD PAAP CZŁONEK RADY DYREKTORÓW PLAZA CENTERS 176 174
MARCO WICHERS CZŁONEK RADY DYREKTORÓW PLAZA CENTERS 176 174
GOSTA GUSTAFSSON DYREKTOR GENERALNY REINHOLD POLSKA 171 296
PAUL SWIGARD CZŁONEK RADY DYREKTORÓW ASBIS 151 129
RICHARD HENRI CZŁONEK RADY DYREKTORÓW ASBIS 151 –
ANDERS GUSTAF LETTSTRÖM PRZEWODNICZĄCY RADY DYREKTORÓW REINHOLD POLSKA 112 102
TORGNY KROOK CZŁONEK RADY DYREKTORÓW REINHOLD POLSKA 112 102
JENS ENGWALL CZŁONEK RADY DYREKTORÓW REINHOLD POLSKA 112 102
HANS-GUNNAR HAKANSSON CZŁONEK RADY DYREKTORÓW REINHOLD POLSKA 112 102
SHIMON YITZHAKI CZŁONEK RADY DYREKTORÓW PLAZA CENTERS 0 0

SPÓŁKA 2008 2007
WYNAGRODZENIE STOSUNEK ZYSK WYNAGRODZENIE STOSUNEK ZYSK

ZARZĄDU WYNAGRODZENIA NETTO ZARZĄDU WYNAGRODZENIA NETTO
LUB RADY DO ZYSKU (W MLN ZŁ)** LUB RADY DO ZYSKU (W MLN ZŁ)**

DYREKTORÓW NETTO DYREKTORÓW NETTO
(TYS. ZŁ)* W PROC. (TYS. ZŁ)* W PROC.

Wynagrodzenia zarządów i rad dyrektorów spółek notowanych na GPW

w porównaniu z zyskami netto

ASBIS 3008 21,4 14,00 3448 4,87 70,80
ATLAS ESTATES 21084 – -140 47 363 153 31
PLAZA CENTERS 5 473 2,3 238 13 278 1,5 859
REINHOLD POLSKA 619 – -29 704 – -2
UNICREDIT 30650 0,18 16 738,00 BD. BD. 23 300,00
*wynagrodzenie obejmuje wszystkich członków zarządu lub rad dyrektorów w danym roku obrotowym osiągnięte w ramach grupy

kapitałowej;  **zysk netto dotyczy grupy kapitałowej.  Jeśli  spółka go nie podaje,  przedstawiono wynik jednostkowy.

W obu przypadkach jest to wynik przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej.  Źródło:  spółki,  obliczenia własneIMIĘ I NAZWISKO FUNKCJA SPÓŁKA ZAROBKI BRUTTO ZAROBKI BRUTTO
W 2008 R. (TYS. ZŁ) W 2007 R. (TYS. ZŁ)

TOP 100 – najlepiej wynagradzani w 2008 r. członkowie zarządów spółek

notowanych na GPW*

PIOTR JANECZEK PREZES STALPRODUKT 7 733 4 565
SŁAWOMIR LACHOWSKI PREZES BRE BANK 6 954 –
LUIGI LOVAGLIO WICEPREZES BANK PEKAO 6 087 4 662
WOJCIECH HEYDEL PREZES ORLEN 5 723 3 427
JÓZEF WANCER PREZES BANK BPH 5 668 5 527
GRZEGORZ LESZCZYŃSKI PREZES IDMSA 5 617 2 115
RAFAŁ ABRATAŃSKI WICEPREZES IDMSA 5 505 1 810
JANUSZ FILIPIAK PREZES COMARCH 4 919 6 122
DOMINIK LIBICKI PREZES CYFROWY POLSAT 4 720 619
MIROSŁAW BONIECKI WICEPREZES BANK BPH 4 651 4 547
MARIAN KWIECIEŃ PREZES WISTIL 4 526 6 602
JAN KRZYSZTOF BIELECKI PREZES BANK PEKAO 4 464 3 147
JERZY JÓŹKOWIAK CZŁONEK ZARZĄDU BRE BANK 4 398 –
JACEK KSEŃ PREZES BANK ZACHODNI WBK 4 222 –
RONALD RICHARDSON CZŁONEK ZARZĄDU KREDYT BANK 4 203 1 271
EDWARD WESS WICEPREZES BANK HANDLOWY 3 620 2 755
CHRISTOPHER JOHN
BARROW PREZES ŻYWIEC 3 603 2 587
SŁAWOMIR SIKORA PREZES BANK HANDLOWY 3 584 3 868
JAROSŁAW AUGUSTYNIAK PREZES / WICEPREZES NOBLE BANK 3 465 BRAK DANYCH
JOAO BRAS JORGE CZŁONEK ZARZĄDU BANK MILLENNIUM 3 304 –
PIOTR KOWNACKI PREZES ORLEN 3 282 2 236
KRZYSZTOF SPYRA CZŁONEK ZARZĄDU NOBLE BANK 3 165 BRAK DANYCH
MAURYCY KUHN CZŁONEK ZARZĄDU NOBLE BANK 3 139 BRAK DANYCH
ZBIGNIEW KUDAŚ CZŁONEK ZARZĄDU BANK MILLENNIUM 3 120 3 120
MOOKY GREIDINGER PREZES I DYREKTOR GENERALNY CCI 3 081 2 890
BRUNON BARTKIEWICZ PREZES ING BANK ŚLĄSKI 3 061 2 960
CHRISTOPHER KOSMIDER CZŁONEK ZARZĄDU BANK PEKAO 3 023 1 442
LUIS COUTINHO WICEPREZES BANK MILLENNIUM 2 973 2 625
JULIANNA BONIUK-
-GORZELAŃCZYK CZŁONEK ZARZĄDU BANK MILLENNIUM 2 959 2 960
MACIEJ WITUCKI PREZES TP 2 947 2 150
FERNANDO BICHO CZŁONEK ZARZĄDU BANK MILLENNIUM 2 916 2 917
JAROSŁAW POPIOŁEK PREZES MOSTOSTAL WARSZAWA 2 758 775
MIROSŁAW KOCHALSKI PREZES CIECH 2 730 2 125
PAOLO IANNONE WICEPREZES BANK PEKAO 2 439 1 963
EREZ BONIEL CZŁONEK ZARZĄDU GLOBE TRADE CENTRE 2 408 2 112
WOJCIECH HAASE CZŁONEK ZARZĄDU BANK MILLENNIUM 2 399 2 719
HAGAI HAREL CZŁONEK ZARZĄDU GLOBE TRADE CENTRE 2 352 2 029
MARIUSZ KOZŁOWSKI CZŁONEK ZARZĄDU GLOBE TRADE CENTRE 2 308 1 853
PIOTR KROENKE CZŁONEK ZARZĄDU GLOBE TRADE CENTRE 2 234 1 896
BOGUSŁAW KOTT PREZES BANK MILLENNIUM 2 178 128
EMIL WĄSACZ PREZES STALEXPORT-AUTOSTRADY 2 166 751
DARIUSZ ORŁOWSKI PREZES WAWEL 2 154 2 530
MICHAŁ SKIPIETROW PREZES MOSTOSTAL-EXPORT 2 100 2 035
MACIEJ GRUBER CZŁONEK ZARZĄDU CYFROWY POLSAT 2 052 355
PIOTR WALTER PREZES TVN 2 045 1 832
WALDEMAR MAJ WICEPREZES ORLEN 2 044 590
MICHAŁ SZCZUREK WICEPREZES ING BANK ŚLĄSKI 2 008 1 935
MAREK PERENDYK PREZES CENTRUM KLIMA 1 969 1 536
ANTONI NOSZKOWSKI CZŁONEK ZARZĄDU STALPRODUKT 1 968 729
RAFAŁ PASIEKA CZŁONEK ZARZĄDU CIECH 1 954 1 460
ROBERT SMUŁKOWSKI WICEPREZES ASSECO POLAND 1 953 1 530
ZBIGNIEW POMIANEK WICEPREZES ASSECO POLAND 1 951 1 550
WOJCIECH WARDACKI CZŁONEK ZARZĄDU CIECH 1 950 1 618
RADOVAN SIKORSKY CZŁONEK ZARZĄDU ŻYWIEC 1 941 2 021
PIOTR ROMANOWSKI CZŁONEK ZARZĄDU BANK MILLENNIUM 1 929 –
UMBERTO ARTS CZŁONEK ZARZĄDU KREDYT BANK 1 911 2 768
JACEK KAŁŁAUR CZŁONEK ZARZĄDU TP 1 910 1 792
KRZYSZTOF ROSIŃSKI PREZES GETIN HOLDING 1 883 545
CARL NORMANN VOKT WICEPREZES BANK BPH 1 860 1 597
MIROSŁAW GODLEWSKI PREZES NETIA 1 858 1 284
MATEUSZ MORAWIECKI PREZES BANK ZACHODNI WBK 1 852 1 024
KONRAD JASKÓŁA PREZES POLIMEX-MOSTOSTAL 1 844 1 443
ISRAEL GREIDINGER CZŁONEK ZARZĄDU CCI 1 832 1 702
PIOTR JUSZCZYK PREZES INSTAL KRAKÓW 1 828 1 130
PAWEŁ WYRZYKOWSKI PREZES GRAJEWO 1 815 1 217
MAREK TROSIŃSKI CZŁONEK ZARZĄDU CIECH 1 812 1 039
AMOS WELTSCH CZŁONEK ZARZĄDU CCI 1 808 1 695
JERZY MAZGAJ PREZES ALMA MARKET 1 790 373
DECLAN FLYNN CZŁONEK ZARZĄDU BANK ZACHODNI WBK 1 788 2 124
JAROSŁAW SZANAJCA PREZES DOM DEVELOPMENT 1 783 1 466
KRYSTIAN PATER CZŁONEK ZARZĄDU ORLEN 1 775 1 030
MIECZYSŁAW SKOŁOŻYŃSKI CZŁONEK ZARZĄDU STALEXPORT-AUTOSTRADY 1 773 669
ROBERT MORITZ PREZES TUP 1 753 1 250
BARTOSZ CHYTŁA WICEPREZES FORTIS BANK POLSKA 1 744 968
WOJCIECH JAKRZEWSKI WICEPREZES CENTRUM KLIMA 1 722 1 536
ANDRZEJ NIZIO WICEPREZES MARVIPOL 1 707 2 821
SONIA WĘDRYCHOWICZ-
-HORBATOWSKA WICEPREZES BANK HANDLOWY 1 701 1 867
MIROSŁAW BODA WICEPREZES ING BANK ŚLĄSKI 1 700 1 258
PIERRE HAMON CZŁONEK ZARZĄDU TP 1 691 2 356
IWONA KOSSMANN CZŁONEK ZARZĄDU TP 1 685 1 081
PRZEMYSŁAW
BORZESTOWSKI WICEPREZES ASSECO POLAND 1 681 1 330
WITOLD ZATOŃSKI CZŁONEK ZARZĄDU GLOBE TRADE CENTRE 1 680 866
KRZYSZTOF KOKOT CZŁONEK ZARZĄDU KREDYT BANK 1 678 1 359
LIDIA JABŁONOWSKA LUBA CZŁONEK ZARZĄDU KREDYT BANK 1 671 –
KAREN BURGESS WICEPREZES TVN 1 660 1 472
JONATHAN EASTICK CZŁONEK ZARZĄDU NETIA 1 624 1 317
IWONA KWIECIEŃ-POBORSKA WICEPREZES WISTIL 1 613 1 689
PIOTR JELEŃSKI WICEPREZES ASSECO POLAND 1 608 1 300
PRZEMYSŁAW SĘCZKOWSKI WICEPREZES ASSECO POLAND 1 608 1 400
KAZIMIERZ ŁABNO WICEPREZES BANK BPH 1 574 966
MICHAŁ MROŻEK WICEPREZES BANK HANDLOWY 1 572 2 082
RICHARD SHEARER CZŁONEK ZARZĄDU TP 1 570 –
MACIEJ FORMANOWICZ PREZES ZARZĄDU FORTE 1 566 1 573
ELŻBIETA BIELSKA CZŁONEK ZARZĄDU WISTIL 1 557 1 831
KENT HOLDING WICEPREZES BANK BPH 1 536 –
DARIUSZ DZIAŁKOWSKI CZŁONEK ZARZĄDU CYFROWY POLSAT 1 516 472
KRZYSZTOF SZWEDOWSKI WICEPREZES ORLEN 1 512 1 698
ANDRZEJ MATUSZYŃSKI CZŁONEK ZARZĄDU CYFROWY POLSAT 1 480 440
MARIUSZ GRENDOWICZ PREZES BRE BANK 1 471 –
WIESŁAW THOR CZŁONEK ZARZĄDU BRE BANK 1 458 –
*Ranking dotyczy również osób wcześniej odwołanych (podano obecne lub zajmowane w przeszłości  stanowiska),  którym spółki

w 2008 r.  wypłaciły odprawy. W wynagrodzeniach uwzględniono premie,  nagrody,  wynagrodzenia w spółkach zależnych,  odprawy,

czyli  wszystkie świadczenia pieniężne,  jakie otrzymała dana osoba w roku obrotowym..  Źródło:  spółki,  obliczenia własne

płacą ogromne
nianym prezesom

W co dwudziestej spo-
śród 375 notowanych na GPW
spółek stosowany jest anglosa-
ski model kierownictwa i nad-
zoru korporacyjnego. Za zarząd
w tych zagranicznych spółkach
(w polskich firmach obecnych
na GPW model ten nie jest sto-
sowany) odpowiadają dyrekto-
rzy wykonawczy, z dyrektorem
generalnym (CEO, z ang. Chief
Executive Officer) na czele.
Nadzór sprawuje rada dyrekto-
rów, w skład której, w odróżnie-
niu od rady nadzorczej, wcho-
dzą nie tylko niezależni człon-
kowie – tzw. dyrektorzy niewy-
konawczy, ale również zarząd
spółki. Spośród tych firm tyl-
ko pięć udostępniło pełne dane
dotyczące zarobków kierownic-
twa i nadzoru. 

Pod względem wysokości za-
robków osoby ujęte w tym ze-
stawieniu plasują się w absolut-
nej czołówce najlepiej wynagra-
dzanych menedżerów i nadzor-
ców spółek z warszawskiego
parkietu. Alessandro Profumo,
dyrektor generalny włoskiej
grupy bankowej UniCredit,
w ubiegłym roku zarobił po-
nad 12,2 mln zł. Z kolei prze-
wodniczącemu rady dyrekto-

rów Dieterowi Ramplowi Uni-
Credit wypłacił 5,6 mln zł. Jest
to dwukrotnie więcej niż otrzy-
mał Eli Alroy, szef nadzoru
GTC, najlepiej wynagradzany

w ubiegłym roku członek rady
nadzorczej spółek z GPW.
W sumie włoska grupa wypłaci-
ła członkom rady dyrektorów
ponad 30 mln zł, przy 16,7 mld
zysku. Nadzwyczaj szczodrze
wynagradzani są menedżerowie
Atlas Estates. Ubiegłoroczne
wydatki na pensje zarządu
i nadzoru w ubiegłym roku
przekroczyły 21 mln zł, z cze-
go 20 mln zł trafiło do odpowie-
dzialnej za zarząd firmy ze-
wnętrznej – Atlas Management
Company. W 2007 r. wynagro-
dzenia władz były jeszcze wyż-
sze i wyniosły ponad 47 mln zł,
w porównaniu z 31 mln zł zysku.
Miano najlepiej wynagradzane-
go menedżera spółki z GPW
utracił w ubiegłym roku Ran
Shtarkman, dyrektor generalny
Plazy Centers. W 2007 r. zarobił
on blisko 12 mln zł, a rok póź-
niej, „zaledwie” 4,1 mln zł. Re-
dukcja apanaży szefa Plazy Cen-
ters ma związek z pogorsze-
niem jej wyników. Dyrektor ge-
neralny Plazy otrzymuje tantie-
mę równą 0,75 proc. zysku
przed opodatkowaniem nie-
przekraczającego 10 mln euro
i 1,25 proc. od zysku ponad
wspomniane 10 mln euro. BAD

Najlepiej doceniają swoich
menedżerów zagraniczne firmy

Alessandro Profumo, dyrektor
wykonawczy UniCredit FOT. M.P.

– tyle w ubiegłym roku zarobił
Allesandro Profumo, przez co
był najlepiej opłacanym mene-
dżerem w zagranicznych spół-
kach notowanych na GPW. 

12,2 mlnzł


