SPRAWOZDANIE ZARZADU
NA TEMAT DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
PROCHEM S.A.

W I POLROCZU 2009 ROKU.

Warszawa, sierpien 2009 r.



1. Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.

Opis zasad zgodnie, z ktorymi zostato sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej Prochem S.A. za I poétrocze 2009 roku zostat
zamieszczony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
$Srodrocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju
Grupy Kapitalowej Emitenta do konca 2009 roku

W I po6troczu 2009 roku Grupa Kapitalowa uzyskata przychody w wysokosci 112 min
zt. Przychody =z podstawowej dziatalnosci tj. ze sprzedazy ustug stanowia 91%
catkowitych przychodow i sa o ponad 52 min zt nizsze od osiagni¢tych w I péiroczu
2008 roku. Spadek ten jest nastgpstwem gwaltownego zmniejszenia ilosci zlecen
pozyskiwanych przez spotki Grupy Kapitatowej od potencjalnych klientow, ktérzy na
skutek kryzysu finansowego 1 w nastgpstwie kltopotéw z pozyskaniem finansowania
przesuwaja w czasie planowane inwestycje i istotnie ograniczaja koszty biezacej
dziatalnosci. Fakt ten ma rdwniez odzwierciedlenie w uzyskanych wynikach
dziatalnosci zar6wno na poziomie wyniku operacyjnego jak i netto.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej Prochem S.A. do konica 2009 roku nadal znaczacy
wpltyw bedzie mialo otoczenie makroekonomiczne, a w szczego6lnosci trwajacy
obecnie kryzys finansowy.

3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Emitenta.

Spotki z Grupy Kapitatowej Prochem S.A. narazone sa w swojej dziatalno$ci na
nastepujace rodzaje ryzyk i zagrozen:

3.1 Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym

Czgs¢ firm wechodzacych w sklad Grupy Kapitatowej s$wiadczy ustugi na rynku
inwestycyjnym, charakteryzujacym si¢ duza skala wahan popytu silnie powiazanego z
0golna sytuacja makroekonomiczng kraju. Stosowane przez Grupg metody
ograniczenia negatywnego wptywu tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie
rezerw finansowych, dywersyfikacja §wiadczonych ustug), moga nie w peini

zneutralizowac¢ to ryzyko.



3.2 Uzaleznienie od personelu.
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3.4

3.5

Ryzyko uzaleznienia od personelu wystepuje szczegdlnie w jednostce dominujace;.
Podnoszenie jako$ci §wiadczonych ustug, podejmowanie sig realizacji
skomplikowanych projektow technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych
systeméw informatycznych oraz praca na rzecz renomowanych klientow wymaga od
pracownikow najwyzszych kwalifikacji zawodowych. Pozyskanie takich osob,
szczegllnie w sytuacji liberalizacji europejskiego rynku pracy moze by¢ trudne.
Spotka prébuje zminimalizowac to zagrozenie podnoszac kwalifikacje zatrudnionego
personelu i stosujac programy motywacyjne wiazace pracownikoéw z firma.

Ryzyko kursowe walut.

Czgs¢ kontraktow (gtownie jednostki dominujacej) na sprzedaz ustug zawarta jest z
firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego
umocnienia si¢ waluty krajowej moze to mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki Grupy.
Czgsciowo to ryzyko jest niwelowane w sposob naturalny poprzez zakup urzadzen i
ustug niezbednych do realizacji tych kontraktow za granica, jak rowniez poprzez
zakup odpowiednich instrumentéw finansowych.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ushug.

Ryzyko to wystepuje gtownie w spotce z Grupy Kapitatowej, ktéra prowadzi
dziatalnos$¢ utrzymania ruchu instalacji 1 zaktadow przemystowych. Dziatalno$¢ taka
wymaga przy kazdym kontrakcie poniesienia odpowiednich naktadéw inwestycyjnych
na zakup czgsci zamiennych, narzgdzi oraz zatrudnienia wykwalifikowanych
pracownikow. Utrata duzego odbiorcy ustug moze doprowadzi¢ do przejsciowych
ktopotow finansowych tej spotki. Ryzyko takie jest w duzym stopniu zabezpieczane
poprzez odpowiednie zapisy umowy z klientem, na mocy ktorych jest on zobowiazany
do zwrotu poniesionych naktadéw inwestycyjnych zwiazanych z realizacjq zlecenia.
Ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sadowego z PERN S.A.

Wobec ztozenia przez PERN S.A. kasacji od wyroku Sadu Apelacyjnego z dnia 26
sierpnia 2008 roku nakazujacego Sadowi Okrggowemu rozliczenie przerwanego w
dniu 10.11.2005r. kontraktu na Generalna Realizacj¢ Inwestycji dla zadania
inwestycyjnego pod nazwa ,,Rurociag w relacji ST-1 Adamowo-Baza Surowcowa
Plebanka” na podstawie postanowien kontraktu, istnieje ryzyko wydania przez Sad
Najwyzszy wyroku uchylajacego postanowienie Sadu Apelacyjnego, co moze mie¢
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng Emitenta. Jednak zdaniem Spotki takie ryzyko jest

minimalne.



4. Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji.

W skiad grupy kapitalowej Prochem SA wchodzq nastepujqce jednostki zaleine

bezposrednio i posrednio oraz jednostki stowarzyszone:

Jednostki zalezne objete konsolidacja pelna:

e  Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie — zalezna bezposrednio (100,0%);

Irydion Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie - zalezna bezposrednio (100,0%);

e  PRO-INHUT Sp. z 0.0. z siedziba w Dabrowie Gorniczej — zalezna posrednio (99,0%);

e  Pro-Organika Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie - zalezna bezposrednio (91,4%);

e  Prochem Serwis Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie - zalezna posrednio (90,0%);

e PREDOM Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — zalezna posrednio (81,1% udziatu w kapitale i

zysku, 69,4% udziatu w gtosach);

e  ASI Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach — zalezna posrednio (90,0%);

e Prochem Zachod Sp. z o0.0. z siedziba w Stubicach - zalezna bezposrednio (60,0%);

e PROTRADE Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni— zalezna posrednio (72%) (ASI Polska Sp. z o.0.

zalezna w 90,0% posiada 80,0%)

e ELPRO Sp. z 0.0. Krakéw — zalezna posrednio (77,2%, w tym 54,5% udziatu w 50% udziale

Elektromontazu Krakow)

e  Elmont Inwestycje Sp. z 0.0. Krakow — zalezna posrednio (77,2%, w tym 54,5% udzialu w

50% udziale Elektromontazu Krakow)

e Elektromontaz Krakéw S.A. — =zalezna bezposrednio (54,5%) - spotka sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktore zawiera dane dwdch spotek zaleznych w 100%:
Elektromontaz Krakéw Zaktad Produkcji Urzadzen Sp. z 0.0. w Skawinie,
ELMONT-POMIARY Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie

e [RYD Sp. zo.0. z siedziba w Warszawie —zalezna posrednio 100%

e ATUTOR Integracja Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — zalezna posrednio (97,2%

udziatu posiada spotka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w100%),

Jednostki stowarzyszone objete konsolidacja metoda praw wlasnos$ci:

e PRO PLM Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie — stowarzyszona posrednio (50% udziatu
posiada spotka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w100%),

e PROMIS Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie — stowarzyszona posrednio (45% udziatu w
prawie gltoséw oraz 97,6 udziatu w kapitale zaktadowym posiada spotka Prochem Inwestycje Sp. z
0.0. zalezna w100%),

e ITEL Sp. z 0.0. Gdynia — 35,2% udzialu,



e TEOMA S.A. z siedzibg w Warszawie — stowarzyszona posrednio (12,8% udziatu, w tym

Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w100% posiada 4,9% udziatu).

Zasada przyjeta przy konsolidacji jest nie wiaczanie do konsolidacji jednostek, ktore nie
prowadza dzialalno$ci - dane finansowe tych spotek nie znieksztalcaja informacji o

wynikach finansowych Grupy Prochem S.A.. Spotki nie objete konsolidacja:

o Prochem RPI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna
o Predom Projektowanie Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu — spotka zalezna
o Pasterex sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — Spotka stowarzyszona

Jednostki zalezne 1 stowarzyszone objete konsolidacja wlaczone zostaly do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objgcia kontroli przez

spotke dominujaca.

5. Wskazanie skutkow zmian w strukturze grupy kapitalowej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przeje¢cia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i

zaniechania dzialalnoSci.

e Dnia 24 lutego 2009 r. Emitent podpisat umowg sprzedazy akcji, na podstawie
ktorej nabyl 1000 szt. akcji spotki zaleznej o warto$ci nominalnej 5 zt kazda, za
faczna kwotg 30.000 tys. zt (stownie: trzydziesci tysigey zlotych). Wasno$¢ akeji
zostata przeniesiona na Emitenta z dniem zaplaty za akcje, tj. 10 marca 2009 r. Po
dokonanej transakcji udziat PROCHEM S.A. w kapitale i gtosach Elektromontaz
Krakow S.A. wynosi 54,45%.

e W miesigcu kwietniu 2009 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy podniesiono kapitat Spotki Teoma SA z siedziba w Warszawie o kwote
17.000 zt. W wyniku podniesienia kapitatu obnizyt si¢ bezposredni i posredni
udzial Emitenta w kapitale wtasnym spotki Teoma S.A. do 12,86% , prawo gltosu
wynosi 12,86%.

e Dnia 26 maja 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki
Elektromontaz Krakow Zaktad Produkcji Urzadzen Sp. z 0.0. w Skawinie podjeto uchwate

o rozwiazaniu spotki 1 postawieniu jej w stan likwidacji. Grupa Kapitatowa Prochem S.A.

posiadata posrednio 54,5 % udziatu w kapitale i glosach tej spotki.



6. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczeSniej

publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie S$réodrocznym w stosunku do wynikow

prognozowanych.

Spotka Prochem S.A. nie publikowatla prognoz wynikéw finansowych spoiki ani grupy
kapitatowej Prochem S.A. na 2009 r.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posSrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogoélnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w Kkapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji emitenta w

okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.
Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami na dzien przekazania niniejszego
raportu nastgpujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% gloséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy:

wyszczegdlnienie ilo$¢ posiadanych % glosow w ogdlnej % udziat w kapitale
akcji (w szt.) liczbie gtosow zaktadowym
1. Prochem Holding Sp. z o.0. 1.000.000 25,62 25,64
2. Steve Tappan 382.751 9,80 9,81
3. ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA, w tym 358.312 9,18 9,19
ING Parasol Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty ~ 228.950 5,86 5,87
4. Union Investment Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.  345.000 8,84 8,85
5. PTE PZU SA 294.441 7,54 7,55
6. Millennium Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.  269.820 6,91 6,92

W okresie od przekazania poprzedniego raportu nie nastapita zmiana w strukturze

wlasnosci znacznych pakietoéw akcji emitenta .



8. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta, zgodnie z posiadanymi
przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu

kwartalnego.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki posiadali akcje PROCHEM SA:

- Jarostaw Stgpniewski —37.787 szt.;

- Marek Kiersznicki — 17. 500 szt.;

- Krzysztof Marczak — 9.030 szt.;

- Andrzej Karczykowski — 20.000 szt.;

- Marek Garlinski — 35.548 szt.;

- Steven G. Tappan — 382.751 szt.
W okresie od przekazania poprzedniego raportu nie nastapita zmiana w strukturze

wlasnosci akcji emitenta.

9. Wskazanie postegpowan toczacych si¢ przed sagdem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. z

uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postgpowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorego warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitalow wiasnych
emitenta, z okre$leniem: przedmiotu post¢gpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczgcia postgpowania, stron wszczetego postgpowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktérych
faczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatlow wlasnych emitenta,
z okreSleniem tacznej warto$ci postgpowan odrgbnie w grupie zobowiazan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwigkszych postegpowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczgcia postgpowania

oraz stron wszczgtego postgpowania.

PROCHEM SA jest nadal strona postepowania przed sadem dotyczacego rozliczenia
przerwanego w dniu 10.11.2005 r. kontraktu na Generalna Realizacje Inwestycji dla
zadania inwestycyjnego pod nazwa ,,Rurociag w relacji ST-1 Adamowo-Baza

Surowcowa Plebanka” zawartego z PERN SA. PROCHEM SA wni6st pozew do sadu



o zaptate 41. 301 tys. zt z tytutu ostatecznego rozliczenia umowy. PERN SA ztozyt
pozew wzajemny przeciwko Spotce o zaptatg kwoty 129.444 tys. zt tytulem
rozliczenia umowy. W dniu 18 stycznia 2008 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat
wyrok w tej sprawie na mocy, ktorego oddalil roszczenia pozwu wniesionego przez
Prochem S.A. (Konsorcjum GRI)oraz oddalit takze roszczenia pozwu wzajemnego
wniesionego przez PERN ,,Przyjazn” S.A. Z przedstawionego przez Sad uzasadnienia
wynika, ze:

Sad roszczenie o zaptatg przez PERN Przyjazn” S.A. kwoty 41.301 tys. zt uznat za
stuszne co do zasady, rownoczesnie Sad ocenit, Ze zobowiazanie to nie jest jeszcze
wymagalne.

Sad uznal, ze brak jest podstaw do uznania roszczen pozwu wzajemnego wniesionego
przez PERN ,,Przyjazn” S.A.

Po zapoznaniu si¢ z pissmnym uzasadnieniem wyroku Prochem S.A. ztozyt apelacj¢
od tego wyroku w tej czesci , w ktorej Sad Okregowy uznat roszczenie o zaptatg przez
PERN ,,Przyjazn” S.A. kwoty 41.301 tys. zt za przedwczesne 1 jeszcze niewymagalne
oraz w tej czgsci, w ktorej Prochem S.A. Zadala przejgcia przez PERN ,,Przyjazn” S.A.
zobowiazan z tytutu zwrotu kaucji gwarancyjnych na rzecz wykonawcow/dostawcow.
PERN Przyjazn” S.A, takze ztozyl apelacj¢ od wyroku, w ktérym Sad Okregowy
oddalit ich roszczenie z wniesionego pozwu wzajemnego.

W dniu 26.08.2008 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydal wyrok w sprawie
apelacji wniesionej przez Prochem S.A. od wyroku Sadu Okrggowego z dnia
18.01.2008 roku w sprawie przeciwko PERN S.A. o zaptate kwoty 41 301 495,22
PLN z tytutu ostatecznego rozliczenia Umowy o Generalng Realizacj¢ Inwestycji dla
zadania inwestycyjnego pod nazwa "Rurociag w relacji ST-1 Adamowo - Baza
Surowcowa Plebanka".

Sad Apelacyjny ww. wyrokiem postanowit przekaza¢ sprawe Sadowi Okregowemu do
rozstrzygnigcia poprzez dokonanie rozliczenia ww. kontraktu. Z przedstawionego
przez Sad Apelacyjny uzasadnienia wynika migdzy innymi, Ze roszczenie Prochem
S.A. dotyczace rozliczenia kontraktu nie jest przedwczesne jak wczesniej uznat Sad
Okregowy.

Poza tym Sad Apelacyjny stwierdzil, Ze rozliczenie kontraktu powinno zosta¢
dokonane na podstawie postanowien kontraktu. Ustalenie to jest zgodne ze
stanowiskiem procesowym Prochem S.A.

Wartos¢ tego postgpowania przekracza 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.



Poza tym laczna warto$¢ pozostalych postegpowan odrebnie dla grupy zobowiazan jak i

grupy wierzytelnos$ci, nie przekracza 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

10. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleznga jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sg one

istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe:

a) przedmiocie transakeji,

b) powiazaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem bgdacym strona
transakcji,

c) istotnych warunkach transakcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolnosci odbiegajacych od warunkow

powszechnie stosowanych dla danego typu umoéw.

W I pétroczu 2009 roku mialy miejsce nastgpujace transakcje.

e PROCHEM S.A. udzielita spotce zaleznej Irydion sp. z 0.0. dlugoterminowe;j
pozyczki w kwocie 650 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki ustalono na poziomie
stopy szesciomiesigcznej] WIBOR na koniec kazdego roku kalendarzowego.
Termin splaty przypada na 31.12.2012 r.

e Spoétka zalezna Irydion sp. z o.0. udzielita spolce zaleznej posrednio Elmont
Inwestycje sp. z o0.0. dlugoterminowej pozyczki w kwocie 750 tys. zi
Oprocentowanie pozyczki ustalono na poziomie stopy sze$ciomiesigcznej WIBOR
na koniec kazdego roku kalendarzowego. Termin sptaty przypada na 31.12.2012 r.

e Spolka zalezna Elektromontaz Krakow SA. udzielita spotce zaleznej posrednio
Elmont Inwestycje sp. z o0.0. dlugoterminowej pozyczki w kwocie 750 tys. zi.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na poziomie stopy szesciomiesigcznej WIBOR

na koniec kazdego roku kalendarzowego. Termin sptaty przypada na 31.12.2012 r.

11. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostk¢ od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10 %

kapitalow wlasnych emitenta.



12.

13.

Zadna ze spotek Grupy Kapitatowej nie udzielita innemu podmiotowi gwarancji lub

poreczen kredytu lub pozyczki o tej wartosci.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spolki z grupy

kapitalowej emitenta.

Poziom zadluzenia oraz wskaznik ptynnosci finansowej spotek z grupy kapitatowe;j
Emitenta nie wskazuje na ryzyko braku mozliwoséci realizacji zobowiazan co

powoduje, ze jest on wiarygodnym partnerem w obrocie gospodarczym.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte

przez grupe kapitalowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartahu.

Wyniki kolejnych kwartalow zaleze¢ beda gtownie od mozliwosci pozyskania przez
spotki z grupy kapitatlowej nowych kontraktow na sprzedaz swoich ustug. Istotne
bedzie rowniez powodzenie projektow developerskich, ktore zostaty rozpoczgte przez
Grupg Kapitatowa. Duzy wptyw na wyniki grupy kapitatowej Emitenta oraz na oceng
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej 1 kapitatlowej ma trwajacy kryzys. Zarzad
Emitenta ocenia, ze spadek popytu, duze wahania kurséw walut, trudnosci z
pozyskaniem finansowania bankowego oraz wyhamowanie inwestycji moze wplynaé

negatywnie na obecng oraz przyszla sprzedaz spotek z grupy kapitatowej Emitenta.
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