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Warszawa, kwiecie2010 r.
Szanowni Pastwo,

W imieniu Zaragdu ALTERCO S.A. mam przyjemié przedstawdi Pastwu Raport
Roczny podsumowagy dziatalné¢é gospodarcz Grupy Kapitatowej ALTERCO S.A.
w roku 20009.

Prezentujemy w nim wyniki finansowe, stan atlapwy Grupy z opini biegtego rewidenta
oraz informacje na temat istotnych zmian zachogzh w Grupie i jej otoczeniu rynkowym.

W grudniu 2009 r. grupa polskich i zagranicznyaiwéstoréw przeja kontrok nadSrubex
S.A., spotls notowan na Gietldzie Papieréw Wadciowych w Warszawie.

Spoétka ta do tej pory prowadzita dziatadtioprodukcyjra, a obecnie jest przeksztatcana
w wyspecjalizowany podmiot inwestycyjny rynku nienemdaci.

W dniu 29 grudnia 2009 r. odbytezsiladzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na
ktérym zmieniono nazerSpoiki, jej przedmiot dziatalrci, siedzile oraz wladze.

Od tego momentu spotka dziata pod firlL TERCO S.A.

W skiad Grupy Kapitatowej ALTERCO S.A. na dzibilansowy wchodzi spotka domirugja
oraz 11 spodtek celowych, posiagtaich nieruchoméci, migdzy  innymi
w Trojmiescie, Kotobrzegu, todzi i Warszawie. Realizowane egrze spotki projekty
inwestycyjne g na rénych etapach realizaciji.

Dla realizacji projektéw Grupa pozyskata wysokokifilkdwana kadie  zaradzapca
legitymujaca sie duzym daswiadczeniem w dziatalrsoi na rynku nieruchomniai.

Wychodzimy z zalgenia, ze rynek nieruchom@i przeeywa koniunkturala faz
spowolnienia. Wiemy tale, iz faza ta przemija i w najliézych latach naky spodziewa sie
powrotu dobrej koniunktury. Obecny rok jest, wedhagpinii ekspertow, ostatnim okresem
niskich cen. Okres ten nale wykorzystg do zakupOw i przejmowania nieruchofobw
atrakcyjnych cenach.

Majac powyzsze na wzgldzie, Grupa ALTERCO, dgizie w latach 2010 — 2011 realizava
nastpujace cele strategiczne:

» stworzenie platformy inwestycyjnej rynku nieruchciop ktoéra hkczy¢ bedzie
doswiadczenie, kompetencije i kapitat;

* budowa portfela atrakcyjnych nieruchosoppozyskiwanych poprzez emisje akcji;

* umiegtne hczenie interesow #dych uczestnikow sektora nieruchaitip poprzez
budowanie ich wzajemnych relacji oraz wykorzystaefektow synergii. W projekty
Alterco S.A. lkda zaangaowane firmy deweloperskie, budowlane, fundusze
nieruchoméci, fundusze mezzaninowe, banki, spotdzielnie nki@sowe, inwestorzy

prywatni;




e generowanie dochodu poprzez spoétki zadaniowe rgatie przedsiwziecia
mieszkaniowe (jedno i wielorodzinne), komercyjnerojekty biurowe, handlowe,
logistyczne) oraz obroét gruntami;

* systematyczny wzrost wasm akcji.

Realizupc przygta strategs, zakaczylismy proces przejmowania projektéw stangmyich
baz budowania Grupy Alterco w pierwszej fazie. Zaknylismy negocjowanie warunkow
na jakich Grupa pozyska kolejne projekty do swojgoartfela. W trosce o jako
budowanego portfela aktywéw prowadzomepsocesy due diligence spotek i nieruchénio
majacych by przedmiotem przegia. Ich zakéczenie zaowocuje informacjskierowan
do Szanownych Akcjonariuszy, zawiey@ szczegOly projektowanych dzidtamajcych
na celu podniesienie kapitatu oraz poszerzenie haayichoméci, na ktorej Grupa Alterco
bedzie realizowata swoje giéwne cele gospodarcze.

Wyrazam przekonanie,ze potencjat w postaci kapitatu intelektualnego omaajptku
inwestycyjnego, jakim dysponuje Grupa Kapitatowa TARCO S.A., mimo przégiowo
niesprzyjaacej sytuacji gospodarczej, pozwoha intensywny rozwéj podmiotow Grupy
Kapitatowej.

Z powaaniem,

Zbigniew Zuzelski

Prezes Zgalu




