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Prezesi obchodzą ustawę kominową, zarabiając w spółkach zależnych 

WYDARZENIA

1. COMARCH JANUSZ FILIPIAK 11 348 130,7 42,8 199,1 32,3
2. PEKAO JAN KRZYSZTOF BIELECKI 8 780 96,7 2 157,5 3 528,0 2 411,7
3. STALPRODUKT PIOTR JANECZEK 5 053 -18,5 350,1 349,0 286,8
4. TVN PIOTR WALTER* 4 267 108,7 243,3 363,7 346,2
5. BRE MARIUSZ GRENDOWICZ 4 200 185,5 710,1 857,5 128,9
6. GETIN NOBLE BANK JAROSŁAW AUGUSTYNIAK 4 093 18,1 126,5 155,9 170,4
7. BANK MILLENNIUM BOGUSŁAW KOTT 3 805 74,7 461,6 413,4 1,5
8. BANK HANDLOWY SŁAWOMIR SIKORA 3 354 21,0 824,2 600,4 504,4
9. ŻYWIEC CHRIS BARROW 3 318 -7,9 418,7 415,8 369,6

10. MOSTOSTAL-EXPORT MICHAŁ SKIPIETROW 2 846 40,7 12,5 37,4 -13,3
11. GETIN KRZYSZTOF ROSIŃSKI 2 807 141,6 626,4 508,5 276,0
12. BIOTON JANUSZ R. GUY** 2 703 252,0 28,1 -546,7 -218,9
13. TP MACIEJ WITUCKI 2 687 -8,8 2 273,0 2 188,0 1 280,0
14. WAWEL DARIUSZ ORŁOWSKI 2 559 18,8 22,4 25,1 32,1
15. GTC PIOTR KROENKE 2 504 12,1 845,9 699,3 -571,2
16. FORTE MACIEJ FORMANOWICZ 2 466 145,9 5,9 4,4 42,7
17. POLNORD WOJCIECH CIURZYŃSKI 2 298 79,8 98,8 43,3 64,7
18. ING BSK BRUNON BARTKIEWICZ 2 275 -25,7 630,7 445,4 595,1
19. MULTIMEDIA ANDRZEJ ROGOWSKI 2 261 105,7 71,0 50,3 64,1
20. PKN ORLEN JACEK KRAWIEC 2 253 56,8 2 412,4 -2 526,6 1 308,5
21. TU EUROPA JACEK PODOBA 2 238 46,2 80,3 108,8 120,4
22. BPH JÓZEF WANCER 2 165 -61,8 1 577,1 321,2 52,8
23. KREDYT BANK MACIEJ BARDAN 2 039 49,8 390,5 324,9 34,6
24. MOSTAL WARSZAWA JAROSŁAW POPIOŁEK 2 000 -27,5 52,9 81,1 117,3
25. TRAKCJA MACIEJ RADZIWIŁŁ 1 992 290,6 29,4 54,7 71,6
26. CENTROZAP IRENEUSZ KRÓL 1 900 40,4 0,4 -10,5 -35,8
27. CIECH RYSZARD KUNICKI 1 887 -30,9 -31,7 -41,9 -85,5
28. MENNICA TADEUSZ STECKIEWICZ 1 876 31,0 53,9 74,2 99,3
29. POLIMEX KONRAD JASKÓŁA 1 844 13,1 103,8 140,4 175,3
30. STALEXPORT EMIL WĄSACZ 1 786 107,1 31,9 29,6 26,5
31. NETIA MIROSŁAW GODLEWSKI 1 690 -9,0 -269,5 230,6 88,7
32. INSTAL KRAKÓW PIOTR JUSZCZYK 1 639 -3,3 19,0 23,8 23,4
33. DZ BANK POLSKA RAINER FUHRMANN 1 637 19,6 14,3 20,3 26,9
34. ARCTIC MICHAŁ PIOTR JARCZYŃSKI*** 1 575 - 57,2 50,3 132,4
35. BZ WBK MATEUSZ MORAWIECKI 1 542 -53,2 954,7 855,4 886,2
36. AMICA JACEK RUTKOWSKI 1 458 4,6 3,5 3,5 5,4
37. NORDEA BP WŁODZIMIERZ KICIŃSKI 1 432 1,8 70,5 136,4 145,2
38. UNIBEP JAN MIKOŁUSZKO 1 402 2,7 11,7 28,3 17,8
39. SYGNITY PIOTR KARDACH 1 380 4,1 -63,5 -1,3 -104,3
40. DOM DEVELOPMENT JAROSŁAW SZANAJCA 1 282 -19,0 200,6 224,3 80,2
41. MONDI MACIEJ KUNDA 1 252 16,5 246,2 141,2 71,4
42. EUROCASH LUIS AMARAL 1 242 51,6 58,9 78,5 102,5
43. BUDIMEX DARIUSZ BLOCHER 1 226 -5,3 15,1 104,7 173,7
44. ALMA JERZY MAZGAJ 1 225 -12,9 32,4 16,4 -59,1
45. PBG JERZY WIŚNIEWSKI 1 203 62,3 104,3 158,2 210,6
46. IMPEL GRZEGORZ DZIK 1 176 100,7 6,3 41,7 33,5
47. WSiP STANISŁAW WEDLER 1 098 30,0 49,2 38,2 17,4
48. ORBIS JEAN PHILIPPE SAVOYE 1 090 -22,4 154,4 26,1 -6,1
49. KRUSZWICA TOMMY JENSEN 1 089 16,6 33,1 132,2 142,8
50. CYFROWY POLSAT DOMINIK LIBICKI 1 080 -77,1 113,4 269,8 237,9

*  Prezes do końca sierpnia.  Od września szefem jest Markus Tellenbach,  który zarobił  1,45 mln zł,  **  Prezes od stycznia 

do listopada.  Zastąpił  go Sławomir Ziegert,  ***  Wynagrodzenie ze spółek zależnych

Wynagrodzenia brutto prezesów wybranych spółek giełdowych

SPÓŁKA PREZES WYNAGRODZENIE ZMIANA WYNIK  WYNIK WYNIK
W 2009 R. WYNAGRODZENIA NETTO NETTO NETTO
(MLN ZŁ) PREZESA (MLN ZŁ) (MLN ZŁ) (MLN ZŁ)

(PROC.) 2007 2008 2009

11,34 mln zł
wyniosło w 2009 r. wynagrodzenie 
Janusza Filipiaka, prezesa 
i największego akcjonariusza 
informatycznego Comarchu

Rekordowe płace prezesów
Janusz Filipiak, prezes i główny akcjonariusz Comarchu, zarobił w ubiegłym roku 11,4 mln zł brutto. To ponad 14 razy więcej 
niż wynosiła średnia płaca szefa giełdowej spółki. Statystyczny Polak na taką pensję musiałby pracować prawie 288 lat 
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P rzeciętna płaca prezesa
giełdowej spółki wzro-
sła w 2009 r. o ponad 6
proc., do 0,8 mln zł

rocznie – wynika z raportów
rocznych 150 krajowych spółek
notowanych na GPW (w tym
największych firm wchodzą-
cych w skład indeksu WIG20
oraz średniaków z mWIG40
i mniejszych z sWIG80). 

54 prezesów milionerów 
Zarobki roczne 54 menedże-

rów przekroczyły 1 mln zł.
Wśród „milionerów” najwięcej
było bankowców. Najlepiej
opłacanym prezesem był
w ubiegłym roku Janusz Fili-
piak, prezes i jednocześnie
główny akcjonariusz krakow-
skiego Comarchu. Z kasy spółki
zainkasował 11,4 mln zł, co zwa-
żywszy na wielkość firmy, jest
kwotą bardzo dużą nie tylko
na polskie warunki. Wynagro-
dzenie prezesa odpowiada oko-
ło 1,5 proc. wartości rynkowej
przedsiębiorstwa. Dla porów-
nania Jozef Ackermann, prezes
Deutsche Banku, otrzymał 9,5
mln euro pensji, tyle tylko, że
Deutsche Bank wart jest oko-
ło 31 mld euro. 

Drugi w naszym zestawieniu
jest były już prezes Pekao Jan
Krzysztof Bielecki. Jego ubie-
głoroczne zarobki sięgnęły 8,8
mln zł, ale w tej kwocie zawarta
jest odprawa (oraz wynagrodze-
nie za zakaz konkurencji) w wy-
sokości 7,2 mln zł. Na trzeciej
pozycji znalazł się lider z po-
przedniego roku, prezes Stal-
produktu Piotr Janeczek. Jego
zarobki spadły o 18,5 proc.,
do nieco ponad 5 mln zł. 

Z zebranych przez nas da-
nych wynika, że w podobnym
stopniu co prezesom wzrosły
zarobki ich pracowników. Śred-
nia płaca przekroczyła 5 tys. zł
brutto miesięcznie. Dla porów-
nania, przeciętne wynagrodze-

nie w sektorze przedsiębiorstw
w okresie styczeń – grudzień
2009 r. wzrosło o 4,4 proc. i wy-
niosło 3,3 tys. zł. O około 3 proc.
spadło wynagrodzenie staty-
stycznego członka zarządu
w badanych przez nas spółkach.
Jego łączne uposażenie wynio-
sło około 543 tys. zł rocznie.

Płace a zyski firm
Jedna z zasad ładu korpora-

cyjnego mówi, że wynagrodze-
nie powinno odpowiadać wiel-
kości firmy i pozostawać w roz-
sądnym stosunku do wyników
ekonomicznych. Na podstawie
naszego zestawienia tej zasady
raczej nie da się potwierdzić.
W 2009 r. wypłacane były pre-
mie za wyniki wypracowane
w 2008 r., a ten był dla większo-
ści firm fatalny. W 2008 r. łącz-
ny wynik netto był o prawie 40
proc. niższy niż rok wcześniej.
Rok ubiegły też nie był najlep-
szy, choć trend spadkowy został
wyhamowany. Łączny wynik
netto spółek praktycznie się nie
zmienił. Za rok okaże się, czy był
to wystarczający powód, by wy-
nagrodzenia prezesów znów
poszły w górę. Ze sporym praw-
dopodobieństwem można pro-
gnozować, że tak. 

W ubiegłym roku łączny wy-
nik finansowy analizowanych
przez nas spółek praktycznie się
nie zmienił. Przy rosnących pła-
cach oznacza to jednak, że wy-
nagrodzenia dla szefów odpo-
wiadały około 0,9 proc. zysków
firm, podczas gdy przed rokiem
było to około 0,7 proc. Z zebra-
nych danych wynika, że na płace
dla prezesów spółki wydały
łącznie ponad 182 mln zł. 

Bankowcy na czele
Wciąż najlepiej opłacani są

bankowcy. W 2009 r. średnia
płaca szefa giełdowego banku
wyniosła 2 mln zł brutto. Najle-
piej opłacanym był Mariusz
Grendowicz, prezes BRE Banku
(4,2 mln zł), i prezes Getin No-

ble Jarosław Augustyniak (4,1
mln zł). Roczne uposażenie Ma-
cieja Wituckiego, prezesa Tele-
komunikacji Polskiej, wyniosło
blisko 2,7 mln zł i spadło o 9
proc. Zyski kierowanej przez
niego firmy obniżyły się o 4
proc. w 2008 r. i o ponad 40
proc. w roku ubiegłym. Wysoko
w rankingu są też szefowie firm
z branży drzewnej, których za-
robki przekraczają średnio 1,4
mln zł. Średnio ponad milion
zarabia się też, będąc prezesem
spółki medialnej. 

Kominowe ograniczenia
Ustawa kominowa ogranicza

zarobki w firmach kontrolowa-
nych przez Skarb Państwa do
sześciokrotności średniego wy-
nagrodzenia w sektorze przed-
siębiorstw bez wypłat nagród
z zysku w IV kwartale roku po-
przedniego. Członkowi zarządu
może zostać przyznana też na-
groda roczna, której wysokość
nie może przekroczyć trzy-
krotności ich przeciętnego
miesięcznego wynagrodzenia.
To powoduje, że szefowie wie-
lu polskich przedsiębiorstw,
w tym tych największych, zara-
biają wielokrotnie mniej niż
członkowie zarządów prywat-
nych spółek. Ale są sposoby
na obejście ustawy kominowej,
z czego korzysta się bardzo czę-
sto. To wynagrodzenia ze spół-
ek zależnych. Przykładem może
być PGE. W ubiegłym roku pre-
zes Tomasz Zadroga zarobił
w spółce 239 tys. zł. Ale jego wy-
nagrodzenie z firm zależnych
sięgnęło blisko 390 tys. zł.
Do ubiegłego roku ustawa ko-
minowa ograniczała też pensje
zarządu największego banku
PKO BP. Ale i tu sobie poradzo-
no. W 2009 r. zarząd otrzymał
ponad 1,8 mln zł z banku i prze-
szło 1,1 mln zł ze spółek zależ-
nych. W PGNiG prezes Michał
Szubski łącznie z wynagrodze-
niami ze spółek zależnych zain-
kasował ponad 1 mln zł. 

5,05 mln zł
zarobił w 2009 r. Piotr Janeczek, 
prezes Stalproduktu. W 2008 r. 
był najlepiej opłacanym szefem 
giełdowej spółki  

4,26 mln zł
w tym premię wynoszącą 2,32 mln zł,
otrzymał w 2009 r. Piotr Walter, 
do końca sierpnia prezes TVN , 
a później członek zarządu   

4,2 mln zł
wyniosło w 2009 r. wynagrodzenie
Mariusza Grendowicza, 
prezesa BRE Banku. W porównaniu 
z 2008 r. wzrosło o około 185 procent

8,78 mln zł
razem z odprawą za pracę w 2009 r.
otrzymał Jan Krzysztof Bielecki, 
który na początku tego roku przestał 
być prezesem Banku Pekao  


