Pan Jerzy Ciesielski, lat 56,

Wyksztatcenie Wyzsze, Politechnika Slaska w Gliwicach - Wydziat mechaniczno -
technologiczny - mgr inz. mechanik

Przebieg kariery zawodowe:

1979 - 1980 Kombinat PGR Gliwice — Stazysta,

1980 - 1982 gg;nzblnat PGR Bierdzany — St. Specjalista ds. Wytworni

1982 - 1983 Fabryka METALPLAST w Tarnowskich Goérach -
Technolog,

1984 - 1985 W'ZGS SCH Katovyice-Zak’rad Gospodarczy Tarnowskie
Gory — Kierownik Dziatu,

1985 - 1995 Zaktady Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A. w Zabrzu —
Specjalista ds. Inwestycji, Inspektor Nadzoru,
ELZAB S.A. w Zabrzu — Pelnomocnik Prezesa ds. norm

1995 - 2006 ISO w Dziale Sterowania Jakoscia,

od 2006 do nadal  Specjalista Kontroli Jakosci w ELZAB S.A.

Pan Jerzy Ciesielski jest Przewodniczacym Komisji Zaktladowe] NSZZ
SOLIDARNOSC w ELZAB S.A. oraz Likwidatorem Zaktadowego Przedsiebiorstwa
Zwigzkowego ZAS Sp. z 0.0. (obecnie Spoétka w likwidacji- wniosek o ogtoszenie
upadtosci zostat oddalony). Spoétka zajmowata sie gtownie utrzymaniem ruchu i

ochrong mienia w ELZAB S.A
Pan Jerzy Ciesielski byt czionkiem poprzedniego sktadu Rady Nadzorczej, penit
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej.

Byt réwniez czionkiem Komitetu Audytu ELZAB S.A.

Pan Jerzy Ciesielski dodatkowo ukonczyt nastepujgce kursy i szkolenia:
- cztonkow rad nadzorczych,
- zarzadzania i marketingu,
- rachunkowosci i finansow,
- odpowiedzialno$¢ na rynku kapitatowym,
- audytorow 1SO oraz szkote petnomocnikéw dyrektorow
ds. systemow jakosci,
- spotka akcyjna w obliczu nowych regulaciji.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Jerzy Ciesielski:
- nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do ZUK ELZAB S.A,
- nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spoiki
osobowej lub jako czionek organu spoiki kapitatowej, ani w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek iej organu,
- nie figuruje w Rejestrze Dluznikbw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.



Pan Pawet Damian Dudziuk, lat 40,
Wyksztatcenie: Uniwersytet Warszawski, Wydziat Matematyki, Informatyki i
Mechaniki, Absolutorium w 1994 r.

Przebieg dotychczasowej kariery zawodowej Pana Pawta Damiana Dudziuka jest

nastepujacy:

2001 — do dnia dzisiejszego  Zatozyciel i Prezes Zarzgadu Exorigo Sp. z o0.0.,
06.2009 — do dnia dzisiejszegogr;eWOdnlczacy Rady Nadzorczej ZUK ELZAB
10.2008 - 03.2009 Prezes Zarzadu ZUK Elzab S.A.,

1995 - 2008 Exorigo Development (uprzednio Dudziuk i
Partnerzy), ustugi informatyczne i zarzadzania
projektami,

Doradca d/s informatyki w Polsko-Niemieckiej

1993 - 1995 Wspotpracy Miodziezy, Warszawa,

1992 — 1993 Zrzeszenie Prawnikow Polskich Zarzad Gtowny,
Informatyk,

1990 — 1992 Oficyna Wydawnicza “Profi”, Informatyk,

Nadzorca sieci komputerowej i stanowisk DTP.

Pan Pawetl Damian Dudziuk petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Upos
System Sp. z 0.0. z siedzibg w Knurowie, ul. Sienkiewicza 13. UPOS System Sp. z
0.0 prowadzi dziatalno$¢, ktéra czesciowo moze zosta¢ uznana za konkurencyjng w
stosunku do dziatalnosci Spotki ELZAB S.A.

Pan Pawetl Damian Dudziuk nie figuruje w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Pan Andrzej Dudziuk, lat 39,

Wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe:

V 1994 r. uzyskat tytut magistra prawa na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego

XI 1999 — zostat wpisany na liste radcow prawnych prowadzong przez Rade
Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie

Przebieg pracy zawodowej oraz zdobyte doswiadczenie:

IX 1994 - \/ 1995 prawnik w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Delegatura w Gdansku

ekspert w Ministerstwie Spraw Zagranicznych

V 1995- vV 1997 (Departament Prawno-Traktatowy)

V 1997 — 11 2000 Zastepca Dyrektora Biura Prawnego w firmie zarzadzajacej
majatkiem trzech narodowych funduszy inwestycyjnych

[ 2000 — XI 2000 prowadzenie indywidualnej kancelarii radcy prawnego,
obstuga prawna trzech narodowych funduszy
inwestycyjnych

X1 2000 — 112006  wspdlnik w kancelarii prawnej Fabrycki & Dudziuk



Kancelaria Radcow Prawnych sp. p.
I 2006 — VI 2007  prowadzenie indywidualnej kancelarii radcy prawnego
VIl 2007 — Il 2008 wspolnik w kance!aru prawnej Vogel Dubinski & Wspolnicy
sp. k. w Warszawie
IV 2008 - obecnie  prowadzenie indywidualnej kancelarii radcy prawnego

Inne:
Biegta znajomosc¢ j. angielskiego w mowie i pisSmie.
Bardzo dobra znajomos¢ pakietu MS Office.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Andrzej Dudziuk:

- nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do ZUK ELZAB S.A.,

- nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspélnik spétki cywilnej, spofki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej, ani w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek jej organu, za wyjatkiem zasiadania w Radzie
Nadzorczej UPOS System Sp. z 0.0. z siedzibg w Knurowie, ktorej dziatalnos¢ moze
zostac¢ uznana czesciowo za konkurencyjng w stosunku do Spoiki,

- nie figuruje w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.

Pan Tomasz Miynarczyk

Kwalifikacje:

Absolwent Uniwersytetu Slaskiego — magister prawa (praca dyplomowa 1991r.
dotyczaca problematyki papieréw wiasnosciowych pisana w Katedrze Prawa
Cywilnego pod kierunkiem prof. Maksymiliana Pazdana);

Radca Prawny od 1995r.;

Syndyk na liscie syndykow prowadzonej przez Sad Okregowy w Katowicach (od
2000r.) oraz Sad Okregowy w Gliwicach (od 2007r.);

Absolwent podyplomowego Studium Prawa Europejskiego organizowanego przez

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (2004r.).

Dodatkowe kwalifikacje:
* ukonczony kurs ,Nowoczesnego zarzadzania” w Katowickiej Szkole
Menadzerow;
» ukohczone dwusemestralne Studium Menadzerow w Katowickiej Szkole

Menadzeréw;



» ukonczony kurs dla likwidatorow i syndykdédw masy upaditosci oraz zdany
egzamin organizowany przez Agencje Rozwoju Przemystu przy wspotpracy
Ministerstwa Przeksztalcen Wiasnosciowych;

* ukohczone Studium Podatkowe organizowane przez Stowarzyszenie
Ekspertéw Finansowych i Doradcow Podatkowych ,SEFID”;

* ukonczony kurs petnomocnika ds. prywatyzacji pod auspicjami Wydziatu
Przeksztalcenh Wtasnosciowych Urzedu Wojewodzkiego i Ministerstwa Skarbu

Panstwa Delegatura w Katowicach.

Kariera zawodowa:

W latach 1991-1993 pracownik Swietochtowickiego Przedsiebiorstwa Robot
Inzynieryjnych PW ,PRINZBUD” w Swietochtowicach na stanowisku inspektora;

W latach 1993-1993 pracownik Domu Aukcyjnego Wierzytelnosci ,Indos” w
Katowicach na stanowisku ds. rozliczen;

W latach 1993-1995 pracownik Wojewddzkiego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej
i kartograficznej PP w Katowicach na stanowisku tymczasowego kierownika, a
nastepnie likwidatora;

W latach 1994-1995 pracownik Gliwickiego Banku Handlowego S.A. w Gliwicach na
stanowisku specjalisty ds. prawnych;

Obstuga spoétek prawa handlowego oraz wspotpraca z katowickg firmg konsultingowg
,CORECT CONSULTING";

W latach 1996-1997 Radca Prawny w Szwedzko — Polskiej Firmie Consultingowej
~Promotor” w Krakowie, oddziat w Zabrzu;

W latach 1997-2001 Wspolnik Kancelarii Prawniczej ,Indeks” Spotka Cywilna w
Zabrzu;

Od 2001r. Partner w Miynarczyk Puchata Kancelarii Radcéw Prawnych Spétka
Partnerska, kierujgcy Oddziatem w Gliwicach. W Kancelarii obecnie pracuje
dwunastu prawnikOw. Kancelaria specjalizuje sie w prawie handlowym, papieréw
wartosciowych oraz w problemach finansowania inwestycji. Kancelaria zajmuje sie
rbwniez problemami z zakresu funkcjonowania funduszy inwestycyjnych,
prywatyzacji, prawa upadtosciowego i naprawczego oraz prawa energetycznego,
budowlanego i administracyjnego.

Czionek Rad Nadzorczych spoétek kapitatowych, m.in. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej SSA Gornik Zabrze, Sekretarz Rady Nadzorczej OMEGA Towarzystwo



Funduszy Inwestycyjnych S.A. w Warszawie. Aktualnie Sekretarz w Radzie

Gospodarczej przy Prezydencie miasta Zabrze.

Dodatkowe uprawnienia zawodowe:

Specjalista z zakresu prawa cywilnego, handlowego, finansowego i prawa pracy;
Likwidator z listy Ministerstwa Skarbu i Urzedu Wojewodzkiego w Katowicach;
Czynny petnomocnik ds. prywatyzacji Wojewody Slaskiego:;

Wspotautor projektu wdrozenia instytucji faktoringu dla Gliwickiego Banku
Handlowego;

Doradca prawny w zakresie obrotu wierzytelnosciami;

Cztonek zespotu konsultantow Elektrocieptowni Rzeszéw S.A. w projekcie
zwigzanym z jej rozbudowa;

Petnomocnik procesowy stron w postepowaniach przed Sadem Najwyzszym

i Naczelnym Sadem Administracyjnym.

Przeprowadzone likwidacje i prywatyzacje na zlecenie Wojewody Slaskiego:

- likwidacje: Wojewodzki Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej PP
w Katowicach (1994-1995), Gliwicka Fabryka Urzadzeh Wentylacyjnych
GLIWENT (2001-2002);

- likwidacje prywatyzacyjne: Przedsiebiorstwo Remontu Taboru Kolejowego
w Pyskowicach  (08.97-02.98), Hutnicze Przedsiebiorstwo = Remontowe
w Katowicach (2000r.);

- prywatyzacje: Centralne Zakfady Automatyzacji Hutnictwa w Katowicach
(1999r.), Przedsiebiorstwo Ustug Sprzetowo-Transportowych ,SPRZETBUD”
w Jaworznie, Mystowickie Zaktady Sprzetu Elektrotechnicznego ,POLAM-
ELPOR” w Mystowicach (1999r.), Biuro Sprzedazy Pomp i Armatury
Przemystowej ,ARMATURA” w Gliwicach (2001);

- tymczasowy kierownik WODGIK w Katowicach (1993r.)

Pan Jarek Astramowicz, lat 52, studiowat na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty
Gtownej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtdwna Handlowa).
Na poczatku lat 80-tych wyjechat do USA gdzie w maju 1984 podjat zatrudnienie w
Merrill Lynch w Bostonie jako makler rynku towarowych kontraktow terminowych



wczesniej uzyskujac licencje i uprawnienia licznych amerykanskich organéw nadzoru
i gield (SEC, CFTC, NYSE oraz NASD).

W 1990 r. zostat Wiceprezesem odpowiedzialnym za inwestycje Polsko-
Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci.

W 1991 zwigzat sie z firmg “J. Makowski Co.” z siedzibg w Bostonie specjalizujacg
sie w prywatnych inwestycjach kapitatowych w sektorze energetyczno-paliwowym i
znang z nowatorskich rozwigzan w zakresie finansowania dziatalnosci producentéw
energii w oparciu 0 gaz ziemny, przedsiebiorstw przesytowych oraz infrastruktury
magazynowej paliw gazowych. W okresie pracy w ,J. Makowski Co.” zajmowat sie
projektami budowy podziemnych magazynéw gazu, pozyskiwania metanu z
poktaddéw wegla oraz produkcji energii elektrycznej w Polsce.

W latach 1991 - 1994, z ramienia ,J. Makowski Co.” wspotpracowat takze z firmami z
grupy ,General Electric”, petnigc funkcje przedstawiciela koncernu GE w Polsce.

W latach 1995 - 2002 Pan Astramowicz byt udzialowcem i pemit funkcje Prezesa
Zarzadu spoiki Elektrocieptownia Nowa Sarzyna Sp. z 0.0.”, a poOzniej
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej tej spotki, bedac odpowiedzialnym za powstanie
tej pierwszej w Polsce prywatnej elektrocieptowni gazowej w Nowej Sarzynie o
wartosci $135 min dolaréw.

W 1998 r. Pan Astramowicz sprzedat swe udzialy w Elektrocieptowni na rzecz
koncernu Enron jednoczesnie obejmujgc stanowisko Wiceprezesa w Enron Europe
odpowiedzialnego za Polske, Rosje, Ukraine oraz kraje Dbaltyckie.
W grudniu 2001 r. Pan Jarek Astramowicz nabyt sp6tke JAC EnTra (poprzednio
Enron Polska) zajmujgca sie handlem energig elektryczng, w ktérej byt jednoczesnie
Prezesem Zarzadu. Spétka ta nastepnie zostata przejeta w catosci przez Mercuria
Energy Group Ltd. w 2006.

Od marca 2004 r. do czerwca 2008 r. Pan Astramowicz petnit funkcje Dyrektora
Generalnego i Czlonka Rady Dyrektorow w Mercuria Energy Group Ltd — jednego z
pieciu najwiekszych prywatnych holdingdw zajmujgcych sie miedzynarodowym
handlem ropg naftowg, paliwami plynnymi i energia elektryczna.
Aktualnie Pan J. Astramowicz petni funkcje Prezesa Zarzadu J&S Energy S.A. —
spotki corki Mercuria Energy Group Ltd, zajmujgcej sie handlem paliwami w Polsce.
Ponadto w latach 1999 - 2004 Pan J. Astramowicz byt czionkiem Rady Dyrektorow
Amerykanskiej Izby Handlowe] w Polsce zas w latach 2001 - 2004 byt rowniez
cztonkiem Rady Dyrektorow Polsko Amerykanskiej Komisji  Fulbrighta.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem Pan Jarek Astramowicz:
- nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do ZUK ELZAB S.A,,



- nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spoiki
osobowej lub jako czionek organu spoiki kapitatowej, ani w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek iej organu,
- nie figuruje w Rejestrze Dluznikbw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.

Pan Marcin Dobrzanski, lat 36, jest absolwentem Woydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek (specjalnos¢) Zarzadzanie i Marketing. W
2002 r. ukonhczyt kurs dla kandydatow na czionkow rad nadzorczych w spotkach
Skarbu Panstwa.

Ukonczyt roczny program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich "Management
2004" pod egidg Harvard Business School Publishing i Canadian International
Management Institute.
Przebieg dotychczasowej kariery zawodowej Pana Marcina Dobrzanskiego jest
nastepujacy:

e o0d dnia 2.04.2008 r. do nadal — czlonek Zarzadu Ciech S.A.,

* od dnia 1.12.2007 r. do 2.04.2008 r. — Prezes Zarzadu PKO BP S.A. ds.

restrukturyzacji grupy kapitatowej,

* od miesigca maja 2002 r. do 23.02.2007 r. - Prezes Zarzadu CIECH-POLFA
Sp. z 0.0. (Grupa CIECH).

Pan Marcin Dobrzanski jest czionkiem rad nadzorczych nastepujacych spotek
kapitatowych:
* 0d 4.06.2008 r. do nadal — Czlonek Rady Nadzorczej Polsin Pte. Ltd Singapur,

* od 14.05.2008 r. do nadal — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej SODA
POLSKA Sp. z 0.0,

e od 24.04.2008 r. do nadal - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
VITROSILICON S.A,,

* o0d 2.05.2008 r. do nadal — Przewodniczacy Rady Nadzorczej POLFA Sp. z
0.0.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem Pan Marcin Dobrzanski:
- nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do ZUK ELZAB S.A,,
- nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spoétki cywilnej, spoiki
osobowej lub jako czionek organu spoitki kapitatowej, ani w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek i€j organu,
- nie figuruje w Rejestrze Dtuznikbw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.



Pan Dawid Marek Sukacz, lat 38, posiada tytut doktora nauk ekonomicznych.

W 1999 r. ukonczyt trzyletnie miedzywydziatowe studia doktoranckie, specjalizacja -
finanse przedsiebiorstw, na Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
W 1996 r. zdobyt tytut magistra ekonomii, specjalizacja - rachunkowos$¢ zarzadcza,
na akademii Ekonomicznej w Krakowie.
W 2003 r. ukonczyt studia MBA w wyzszej Szkole Biznesu w Nowym Saczu,
National-Louis University Chicago, specjalizacja — strategic and general
management.
Pan Dawid Marek Sukacz posiada nastepujgce dodatkowe kwalifikacje:

* miedzynarodowy certyfikat CFA,

* miedzynarodowy certyfikat CIIA,

» doradca inwestycyjny, licencja nr 47,

* makler papieréw wartosciowych, licencja nr 845,

* egzamin Ministerstwa Skarbu Panstwa dla kandydatow na cztonkéw Rad
Nadzorczych spotek Skarbu Panstwa,

» Cambridge Global Investor Workshop Certificate,
» kurs miedzynarodowej szkoty bankowosci i finansow ,Capital markets”,
* kurs New York of Finance ,Investment banking”,

» wiele dodatkowych kurséw z zakresu finansow, zarzadzania i rynkdw
kapitatowych.

Przebieg dotychczasowej kariery zawodowej Pana Dawida Marka Sukacza jest
nastepujacy:
* od miesigca listopada 2006 r. do nadal — Prezes Zarzadu BBI Capital NFI
S.A.:
- opracowanie i przeprowadzenie procesu przejecia kontroli nad 7 NFI przez
BB Investment,
- opracowanie i wdrozenie strategii zmiany profilu dziatalnosci 7 NFI -
uruchomienie funduszu inwestycyjnego o charakterze PE/Venture Capital,
* od wrzesnia 2005 r. do listopada 2006 r.- Prezes Zarzadu BBI Development
NFI S.A.:
- opracowanie i przeprowadzenie procesu przejecia kontroli nad NFI Piast
przez BB Investment,



- opracowanie i wdrozenie strategii zmiany profilu dziatalnosci NFI Piast-
uruchomienie developerskiego funduszu inwestycyjnego.

* 0d 2007 r. do nadal — Czionek Zarzadu BB Investment Sp. z o0.0.,

e 0d 2004 r. do nadal — Cztonek Zarzadu/Dyrektor Inwestycyjny BBI Capital
S.A,

e 0d 1998 r. do 2003 r. — Czionek Zarzadu/Dyrektor Inwestycyjny
COMMERCIAL UNION PTE BPH CU WBK S.A.,

e 0d 1997 r. do 1998 r. — Doradca inwestycyjny WOOD&COMPANY S.A.,

e 0d 1995r. do 1997 r. - Departament Inwestycji Kapitatowych Bank
Przemystowo-Handlowy S.A. w Krakowie,

» od kwietnia 1994 r. do wrze$nia 1994 r. — Biuro Maklerskie ,CERTUS” w
Krakowie.

Pan Dawid Marek Sukacz jest cztonkiem rad nadzorczych wielu spotek, w tym
publicznych, do ktérych nalezg miedzy innymi: Pepees S.A., Hardex S.A., MW Trade
S.A., PGNIG S.A., ZEG S.A., Swissmed S.A., Awbud Build&Design S.A.
Ponadto Pan Dawid Marek Sukacz jest czionkiem kapituty ,Kodeks dobrych praktyk
— Corporate Governance” oraz wyktadowcag na kursach Instytutu Rozwoju Biznesu.
Posiada nastepujgca znajomos¢ jezykow obcych;

* jezyk angielski — bardzo dobra,

* jezyk niemiecki - dobra,

* jezyk rosyjski — dobra.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Dawid Marek Sukacz:

- nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do ZUK ELZAB S.A,,
- nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spoétki cywilnej, spoiki
osobowej lub jako czionek organu spoitki kapitatowej, ani w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek i€j organu,
- nie figuruje w Rejestrze Dtuznikbw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.



