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1 DANE REJESTROWE

Nazwa Spotki: Rodan Systems S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Putawska 465, 02 - 844, Warszawa, Polska

Telefon: +48 (22) 643 92 08

Faks: +48 (22) 643 92 10

Strona www: www.rodan.pl

Data rejestracji: 11.09.2003r.

Sad: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS: 0000171742

Regon: 016305603

NIP: 9511986107

2 WSKAZANIE CZASU TRWANIA SPOLKI

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

3 WSKAZANIE PRZEPISOW PRAWA, NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTAtA UTWORZONA
SPOLKA

Spotka zostata utworzona na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego w Rzeczpospolitej
Polskiej, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu spétek handlowych.

Spodtka powstata z przeksztatcenia Spotki pod nazwg OfficeObjects Sp. z 0.0., ktdra to zostata utworzona umowa
spotki zawartg w formie aktu notarialnego w dniu 17 stycznia 2000 roku oraz zarejestrowana w rejestrze
handlowym pod Nr RHB 59499 w dniu 28 stycznia 2000 r. przez S3d Rejonowy dla m. st. Warszawy Wydziat XVI
Gospodarczy Rejestrowy. Jedynym zatozycielem Spétki , Office Objects” Sp. z 0.0. byta spdétka ,,Rodan Systems”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktéra pokryta kapitat zaktadowy wktadem niepienieznym i gotédwka.

W dniu 11 grudnia 2000 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki pod firmg ,,OfficeObjects” Sp. z 0.0. dziatajgc na
podstawie art. 491-497 Kodeksu Handlowego postanowito przeksztatci¢ Office Objects Spdtke z 0.0. na spétke
pod nazwg Rodan Systems Spétka Akcyjna.Podstawg prawng i gospodarczg przeksztatconej Spotki jest umowa
sporzgdzona w postaci aktu notarialnego w dniu 11 grudnia 2000 roku w Kancelarii Notarialnej Izabeli Miklas w
Warszawie, przy ul. Pieknej 3a pod nazwg Rodan Systems S.A. z siedzibg w Warszawie. Repetytorium
A.4698/2000 na czas nieograniczony z oznaczeniem obszaru catego kraju oraz zagranicy jako terenu dziatania.

4 WSKAZANIE SADU, KTORY WYDAL POSTANOWIENIE O WPISIE SPOLKI DO REJESTRU
PRZEDSIEBIORSTW

Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego dnia 20 grudnia 2000 roku zgodnie z postanowieniem Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy - Sadu Gospodarczego, XVI Wydziatu Gospodarczego, Rejonowego, w dziale
RHB 63244.

Do Krajowego Rejestru Sadowego Spoétka zostata wpisana w dniu 11 wrzesnia 2003 roku pod numerem KRS
0000171742 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

5 HISTORIA SPOLKI

Formalnie Rodan Systems S.A. powstata z przeksztatcenia Spoétki pod firmg ,OfficeObjects” Sp. z o.o0.,,
w praktyce kontynuowata ona dziatalnos¢ Spotki dziatajgcej pod nazwa ,Rodan System” Sp. z o.0., ktéra byta
jedynym zatozycielem Spétki , OfficeObjects” Sp. z o.0.
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Wydarzenia

W styczniu 2000 r. utworzono i zarejestrowano Spotke OfficeObjects Sp. z o.0.

Oprogramowanie OfficeObjects® zostato wniesione aportem w postaci praw autorskich
i majagtkowych do nowo powotanej Spotki.

W grudniu 2000 roku utworzono i zarejestrowano Spotke Rodan Systems SA.

Spotka Rodan Systems SA powstata z przeksztatcenia Spoétki OfficeObjects Sp. z 0.0. Oprogramowanie
OfficeObjects® zostato wniesione aportem do Spo6tki Rodan Systems SA.

Utworzenie drugiego oddziatu firmy Rodan Systems SA - w Poznaniu

Wdrozenie systemu obiegu dokumentdéw OfficeObjects® DocMan w Urzedzie Miasta Czestochowy.

Rozpoczecie finansowania prac naukowo-badawczych ze srodkéw Unii Europejskiej

Rosnace naktady finansowe na prace badawczo-rozwojowe zwigzane z realizowaniem nowych wersji
produktow OfficeObjects® spowodowaty wigczenie do strategii Spotki celu pozyskania srodkow
finansowych przeznaczonych na prace naukowo-badawcze. W tym celu Spoétka siegneta po srodki
dostepne w ramach funduszy badawczych Unii Europejskiej (5 i 6 Program Ramowy) uzupetnianych
przez dotacje Ministerstwa Nauki. W ramach 5.PR spdtka zakonczyta z sukcesami prace w trzech
projektach: ICONS (firma Rodan Systems petnita role koordynatora projektu), INFOMIX i
COMPONENT+. Ponadto, w ramach 6. PR zakonczono projekt ASG. Aktualnie trwajg prace w 3
projektach: eGov-Bus (otrzymaliSmy najwyzszy status koordynatora projektu) OneStopGov oraz VIDE.
Utworzenie trzeciego oddziatu firmy Rodan Systems — w Zabrzu.

Nagroda "Krysztatowej Brukselki" - 1. nagroda w kategorii najlepszych polskich matych i srednich
przedsiebiorstw.

Rejestracja znaku towarowego OfficeObjects® na terenie USA.

Il nagroda Ztoty Bit 2003 w kategorii na najlepszy aktualnie dostepny na terenie Polski produkt
software'owy - OfficeObjects® e-Forms.

Realizacja trzech systeméw na zlecenie Komisji Papierdw Wartosciowych i Gietd: Elektronicznego
Systemu Przekazywania Informacji (ESPI), Elektronicznego Systemu Nadzoru Rynku (ESNaR), Aplikacji
Nadzoru Gietdy (ANG). Wszystkie wymienione systemy powstaty w oparciu o platforme
OfficeObjects® i sg aktualnie wykorzystywane przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Projekt, wykonanie i wdrozenie w Narodowym Banku Polskim dwdch portali informacyjnych: Portal
Sprawozdawczy NBP oraz Portal Sorbnet NBP

Rejestracja znaku towarowego OfficeObjects® na terenie Kanady

Wdrozenie dedykowanego systemu informatycznego dla potrzeb Gtéwnego Inspektoratu Ochrony
Roslin i Nasiennictwa.

Realizacja Portalu Promocji Eksportu na zlecenie Ministerstwa Gospodarki - system internetowy
przeznaczony do wspierania dziatalnosci eksportowej polskich przedsiebiorcéw.

Realizacja Pierwszej fazy projektu Portalu Informacyjnego Urzedu Morskiego w Gdyni (PIUM)
Stworzenie i wdrozenie, na zlecenie Ministerstwa Nauki i Informatyzacji oraz Urzedu Komitetu
Integracji Europejskiej, systemu EWD-P - jednego z najnowoczesniejszych w Unii Europejskiej
systeméw do elektronicznej wymiany dokumentdéw, zwigzanych z udziatem Polski w unijnym procesie
legislacyjnym.

Przeniesienie $lgskiego biura Rodan Systems z Zabrza do Gliwic.

| nagroda za najlepsze rozwigzanie prezentowane na konferencji Systemy dla Przedsiebiorstw
i nagroda Produktu Roku dla systemu OfficeObjects® WorkFlow.

System dla Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarne;j.

Rodan Systems laureatem Rankingu 500 Najbardziej Innowacyjnych Firm 2005 na podstawie wynikow
uzyskanych w programie badawczym nad innowacyjnoscig polskiej gospodarki prowadzonym przez
Polskg Akademie Nauk.

W rankingu firm innowacyjnych publikowanym przez dziennik ,Rzeczpospolita”, wsréd 100
Najlepszych Przedsiebiorstw firma Rodan Systems SA zostata sklasyfikowana na 6 miejscu

W maju 2006 firma Rodan Systems S.A. zostata przyjeta do Europejskiej Platformy Technologicznej
NESSI zatozonej przez 13 najwiekszych Europejskich firm informatycznych. Rodan Systems SA jest
jednym z 9 nowych partneréw a Prezes Zarzadu - dr Witold Staniszkis zostat zaproszony jako jeden z
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trzech przedstawicieli sposréd dziewieciu nowych partneréow do udziatu w Zarzadzie NESSI
(http://www.nessi-europe.com)

W grudniu 2006 r., Rodan Systems S.A. zatozyt w ramach Platformy NESSI Europejskg Grupe Roboczg
ds. Zarzgdzania Procesami Businessowymi razem z firmami SAP i IBM.

Rozpoczecie wdrozenia systemu informatycznego dedykowanego dla potrzeb biura Dyrekcji
Generalnej Lasow Panstwowych w Warszawie, Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w
Katowicach oraz jednostek przez nig nadzorowanych.

Realizacja systemu zarzadzania wiedzg o przedsiewzieciach informatycznych prowadzonych
w administracji publicznej dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Rozpoczecie projektu dla Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu. Projekt zostanie
wdrozony we wszystkich jednostkach organizacyjnych Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego,
w tym w siedzibie gtéwnej w Poznaniu oraz delegaturach urzedu w Kaliszu, Koninie, Lesznie i Pile.
Utworzenie czwartego oddziatu firmy Rodan Systems - w Kielcach.

Realizacja systemu dla Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu.

Zakres prac obejmowat utworzenie regionalnej platformy cyfrowej, w tym systemu elektronicznego
obiegu dokumentoéw i spraw OfficeObjects® Document Manager.

Realizacja projektu "e-Gdansk - europejska metropolia on-line" na zlecenie Urzedu Miasta Gdarska -
dotyczy budowy platformy, dedykowanej do komunikacji pomiedzy mieszkaricami Gdanska
i Urzedem oraz rozbudowe infrastruktury informatycznej Urzedu, zarzgdzania obiegiem spraw,
dokumentoéw oraz ustug on-line wykorzystujgcych formularze elektroniczne.

Realizacja projektu dla Centrum Obstugi Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, ktérego celem jest
automatyzacja procesow sprawozdawczosci danych, prezentowanych w Dzienniku Urzedowym
Rzeczypospolitej Polskiej Monitor Polski B.

Realizacja systemu obiegu dokumentéw dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Mazowieckiego
(w konsorcjum ze spdétka Spin), na wdrozenie elektronicznego systemu obiegu dokumentéw
OfficeObjects® DocMan. Umowa obejmuje licencje oraz szkolenia dla 650 uzytkownikéw.

Zgodnie z uchwaty nr 72/2008 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia
24 stycznia 2008 r. w dniu 28 stycznia 2008 akcje serii A, B i C zadebiutowaty na rynku NewConnect.
W wyniku oferty prywatnej Spotka pozyskat 4 725 182 zt, ktdre zostaty przeznaczone na
komercjalizacje efektow prac badawczych, dostosowanie oferty produktowej do nowych segmentéw
rynku oraz w powiekszenie kapitatu obrotowego Spoéftki.

Zakonczenie wdrozenia systemu informatycznego w Urzedzie Morskim w Gdyni. Zrealizowane
zamoOwienie o wartosci ponad 5,5 min zt objeto system obiegu dokumentéw w jednostkach
administracji morskiej oraz portal korporacyjny Urzedu.

Realizacja dwdch systemow informatycznych do obstugi Programoéw Operacyjnych w ramach
Funduszy Strukturalnych na lata 2007-2013. S3 to: Lokalny System Informatyczny do obstugi
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz zaprojektowanie, wykonanie i wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Informatycznego ,SEZAM” dla Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programéw Unijnych.

Zakonczenie wdrozenia projektu ,Wielkopolski Urzad Wojewddzki elektronicznym urzedem
otwartym na potrzeby klientow”. Projekt zostat wdrozony we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego, w tym w siedzibie gtéwnej w Poznaniu
oraz delegaturach urzedu w Kaliszu, Koninie, Lesznie i Pile. Z systemu korzysta okoto 800
uzytkownikéw na terenie urzedu oraz mieszkancy wojewddztwa wielkopolskiego.

Realizacja projektu e-lnowroctaw obejmujgcego wdrozenie obiegu dokumentow, formularzy
elektronicznych, Biuletynu Informacji Publicznej oraz integracje z ePUAP na zlecenie Urzedu Miasta
Inowroctaw.

Realizacja Procesu Obstugi Klienta w Urzedzie Dozoru Technicznego.

Nagroda im. Jana tukasiewicza za innowacyjnos¢ w zakresie zastosowan informatyki. Konkurs, majgcy
na celu uhonorowanie najbardziej wyrdzniajacych sie firm w obszarze Badan i Rozwoju
zorganizowany byt przez Polskie Towarzystwo Informatyczne pod patronatem Ministerstwa
Gospodarki. Przyznanie tej prestizowej nagrody firmie Rodan Systems S.A. jest ogromnym
wyrdznieniem oraz potwierdza innowacyjnos¢ produktow i rozwigzan OfficeObjects®, rozwijanych
0 W oparciu o wyniki prac naukowo-badawczych prowadzonych w ramach licznych projektow
europejskich.

Wdrozenie w Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych, Regionalnej Dyrekcji w Krakowie, Regionalnej
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Dyrekcji w Katowicach oraz jednostkach przez nig nadzorowanych Systemu Obiegu Dokumentow i
Spraw opartego o platforme OfficeObjects®. Z systemu korzysta ponad 1000 uzytkownikéw. Unikalng
cecha projektu jest fakt obstugi obiegu dokumentéw na réznych szczeblach zarzadzania: centralnym,
regionalnym i lokalnym przy uzyciu jednej instalacji systemu.

Realizacja elektronicznego obiegu dokumentéw dla NFZ Lublin. Wdrozenie systemu OfficeObjects®
Document Manager dla 200 uzytkownikéw.

Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw dla Metro Warszawskie Sp. z 0.0. Spétka
korzysta z systemu OfficeObjects® Document Manager, obstugujgcego obieg korespondencji
kancelaryjnej.

Rodan Systems S.A. przystapit do Stowarzyszenia XBRL Polska — organizacji non-profit zrzeszajacej
podmioty oraz osoby prawne zainteresowane rozwojem standardu XBRL w Polsce. Rodan Systems
S.A. jest jednym z prekursorow wykorzystania XBRL (zostat wdrozony m.in. w ESPI w 2003 r.).
Realizacja systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentéw w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw.
Efektem wdrozenia jest posiadanie przez KPRM jednego centralnego systemu rejestracji oraz
dekretacji dokumentdéw, ktdrym zostaty objete wszystkie sekretariaty komdrek organizacyjnych
a takze komoérki wspodtpracujace, budowa i uruchomienie Centrum Certyfikacji KPRM zaréwno
w obszarze podpisu kwalifikowanego jak i niekwalifikowanego.

Zakonczono realizacje projektu e-Inowroctaw obejmujacy wdrozenie systemu obiegu informacji,
Elektroniczng Skrzynke Podawcza.

Przeprowadzono restrukturyzacje przedsiebiorstwa w celu obnizenia kosztow oraz dostosowania
wielkosci i struktury zatrudnienia do zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych.

W dniu 29 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza stosowng uchwatg powotata Pana Witolda Kazimierza
Staniszkisa jako Prezesa Zarzgdu na kolejng trzyletnig kadencje.

Rodan Systems S.A. podpisat w dniu 15.09.2009, z trzema podmiotami list intencyjny w sprawie
inwestycji majacej na celu dokapitalizowanie spoétki Rodan Systems S.A., w drodze emisji akcji.
Planowana wysokos¢ inwestycji tgcznie: pomiedzy 7,5 miliona PLN a 8,5 miliona PLN. W dniu
15.09.2009 Spotka otrzymata zaliczke w wysokosci 6,3 miliona PLN na poczet przysztej inwestycji.

W dniu 22 grudnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto miedzy innymi
uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego o kwote 6.697.686 (sze$s¢ miliondw szeséset
dziewiecdziesigt siedem tysiecy szes¢set osiemdziesigt sze$c) ztotych poprzez obnizenie wartosci
nominalnej jednej akcji do wartosci 1,00 zt z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego do
pierwotnej wysokosci w drodze emisji 6.697.686 (szes¢ miliondw szeséset dziewieddziesigt siedem
tysiecy sze$éset osiemdziesigt sze$¢) akcji serii D. Walne Zgromadzenie pozbawito dotychczasowych
akcjonariuszy akcji serii A, B, C prawa poboru nowych akcji serii D. Zgodnie z uchwatg nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podwyziszenie miato odbywac sie w trybie subskrypcji
prywatnej, skierowanej do nie wiecej niz 99 podmiotéw.
W subskrypcji uczestniczyty 4 (cztery) podmioty, w tym 3 (trzy) spotki prawa cypryjskiego.
Liczba akcji serii D, ktore zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: wyniosta
przewidziane 6.697.686. Akcje serii D byty obejmowane wedtug ceny emisyjnej w wysokosci 1,24 zt
za kazda akcje.
Liczba osdb, ktérym przydzielono akcje w ramach przeprowadzonej subskrypciji:

1) Santonessa Limited (Cypr) - 2.270.129 akc;ji serii D,

2) Depcorer International Limited (Cypr)-2.213.778 akcji serii D,

3) Lamanessa Limited (Cypr) - 2.213.778 akgji serii D,

4) osoba fizyczna 1 akcje serii D.
Akcje zostaty w petni optacone.
Wyzej opisane podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS w dniu 11 marca 2010 roku.
Réwniez w dniu 22 grudnia 2009 roku na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia doszto do zmiany
sktadu Rady Nadzorczej. Ze sktadu Rady Nadzorczej zostata odwotana Pani Eliza Anna Staniszkis,
a jako nowych cztonkéw powotano Pana Piotra Staniszkisa oraz Pana Konrada Makomaskiego.

W dniu 22 grudnia 2009 roku zawigzano spotke zalezng OfficeObjects Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie,
w ktérej Rodan Systems S.A. objat 100 procent udziatéw o wartosci 6 400 000 zt. Rodan Systems S.A.
objat wszystkie udziaty w spotce zaleznej OfficeObjects Sp. z o0.0. z siedzibg w Sopocie poprzez
whniesienie do nowoutworzonej spoétki aportu w postaci sopockiego oddziatu Rodan Systems S.A.
Spotka zalezna zostata utworzona w celu optymalizacji kosztéow, w tym podatkowych, dziatalnosci



————————
—

RODAN SYSTEMS S.A.
ZARZADZANIE INFORMAGJA

www.rodan.pl

polegajacej na tworzeniu i rozwoju oprogramowania rodziny OfficeObjects®. Spdtka zalezna objeta
zespot sktadnikbw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki, w zakresie
platformy narzedziowej OfficeObjects®, m.in. takich jak: znak towarowy OfficeObjects®. Rodan
Systems S.A. objat 100 procent udziatéw w Spodtce zalezne;j.

2010 W dniu 11 marca 2010 dokonano wpisu w KRS akcji nowej emisji wraz z obnizeniem wartosci
nominalnej akcji do 1,00 PLN (stownie jeden ztoty i 00/100). Obecnie kapitat zaktadowy sp6tki wynosi
11.162.810,00 PLN (jedenascie miliondw sto sze$cdziesigt dwa tysigce osiemset dziesie¢ ztotych
i 00/100) i dzieli sie na:3.206.000 akcji serii A 400.000 akcji serii B 859.124 akcje serii C 6.697.686 akcji
serii D ww. zmiana w KRS-e zostata dokonana na podstawie uchwaty nr 7 NWZ zgodnie z aktem
notarialnym Repetytorium A nr 15854/2009 15854/2009 z dnia 22 grudnia 2009 roku w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki przez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji wraz
z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze prywatnej subskrypcji akcji
zwyktych na okaziciela serii D z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

19 Marca 2010 roku Zostata zarejestrowana spoétka zalezna OfficeObjects Sp. z 0.0. zgodnie z
uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 grudnia 2009 roku.

31 marca 2010 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. podjagt Uchwate nr 178/10
w sprawie dokonania zmiany wartosci nominalnej akcji serii A, B i C RODAN SYSTEMS S.A.
przeprowadzonej w zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego spdtki. Na mocy podjetej Uchwaty
wartos¢ nominalna akgcji serii A, B i C Spotki wynosi obecnie 1 zt (jeden ztoty). Akcje sg zarejestrowane
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. pod kodem ISIN: PLRDNST00019

21 kwietnia br. przez Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA Uchwatg Nr 371 /2010
W sprawie wyznaczenia na dzien 26 kwietnia br. pierwszego dnia notowania w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect 6.697.686 akcji zwyktych na okaziciela serii D spotki o wartosci
nominalnej 1 zt kazda.

W dniu 12 maja 2010 roku Pan Pawet Kotakowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki z dniem 12 maja 2010 roku bez wskazania przyczyny tej rezygnacji

w dniu 22 czerwca 2010 roku NWZA Spétki powotato na cztonka Rady Nadzorczej Spotki Profesora
Jerzego Andrzeja Kisielnickiego

6 OKRESLENIE RODZAJOW | WARTOSCI KAPITALOW (FUNDUSZY) WEASNYCH SPOLKI
ORAZ ZASAD ICH TWORZENIA

Zgodnie z postanowieniami § 33 Statutu Spotki oraz obowigzujgcymi przepisami prawa kapitat Spétki tworza:

= Kapitat zaktadowy,
= Kapitat zapasowy,
= Kapitaty rezerwowe i fundusze, o ile Walne Zgromadzenie uchwali ich utworzenie.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy tworzony jest zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci
regulacjami KSH. W przypadku Spoétki kapitat zaktadowy tworzony w opisanych nizej etapach.

W chwili przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjng, kapitat akcyjny spotki
Rodan Systems S.A. wynosit 16.030.000,00 PLN i dzielit sie na 160.300 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii
A o numerach od nr 000.001 do nr 160.300, o wartosci nominalnej 100 PLN. Kapitat akcyjny zostat pokryty
w nastepujgcy sposdb:

= wkfadami pienieznymi w wysokosci 30.000,00 zt
= wkfadami niepienieznymi w postaci praw autorskich i majatkowych do oprogramowania
OfficeObjects®, w wysokosci 16.000.000,00 zt.
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Zgodnie z dwczesnie obowigzujagcym Kodeksem Handlowym akcja uprzywilejowana przyznawata uprawnienia,
co do gtosu (5 gtosow na akcje), dywidendy, pierwszenstwa objecia akcji nowych emisji, oraz prawo
pierwszenstwa nabycia akcji imiennych przeznaczonych do zbycia, podziatu majgtku w razie likwidacji.

Uchwatg nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30.06.2006 r. (Rep. A 2927/2006)
kapitat zaktadowy Spotki zostat obnizony (na podstawie art. 455 § 1 i § 2 oraz art. 457 § 1 pkt 2 i § 2 KSH)
do kwoty 8.029.427 PLN to jest o kwote 8.000.573 PLN przez zmniejszenie wartosci nominalnej jednej akcji
do kwoty 50,09 PLN. W wyniku tej uchwaty kapitat zaktadowy Spétki wynosit 8.029.427 PLN i dzielit sie
na 160.300 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej jednej akcji 50,09 PLN. Obnizenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad i wpisane do KRS postanowieniem z dnia 3.08.2006 r.

Uchwatg nr 10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28.06.2007 r. (Rep. A 3596/2007)
zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki do kwoty 9.031.227 PLN to jest o kwote 1.001.800 PLN poprzez
utworzenie 20.000 nowych akcji imiennych, uprzywilejowanych serii B o wartosci nominalnej 50,09 PLN. Akcje
serii B byty akcjami imiennymi uprzywilejowanymi. Akcje uprzywilejowane majg szczegélne prawa do gtosu,
dywidendy, pierwszenstwa objecia akcji nowych emisji oraz zbywanych akcji imiennych, jak réwniez podziatu
majatku w razie likwidacji.

Zgodnie z art. 433 § 2 KSH, w interesie Spoétki, pozbawiono w catosci prawa poboru nowoutworzonych akc;ji serii
B przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom. Emisja nowoutworzonych akcji serii B zostata
przeprowadzona w formie subskrypcji prywatnej, a akcje zostaty objete przez Spétke ,,Rodan Development” Sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w celu restrukturyzacji istniejgcego dtugu z tytutu niezaptaconego czynszu.
Whiosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostat zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 26.07.2007 r.

Uchwatg nr 7 NWZA z dnia 3.09.2007 r. (Rep. A nr 5162/2007 obnizono kapitat zaktadowy o kwote
16.227,00 PLN przez zmniejszenie wartosci nominalnej juz istniejacych akcji z kwoty 50,09 PLN do kwoty
50,00 PLN za akcje. Kwote zmniejszenia przeniesiono na kapitat rezerwowy, ktory zostat w tym celu utworzony
uchwatg nr 6. Dodatkowo, NWZA podjeto uchwaty o zniesieniu uprzywilejowania wszystkich akcji Spétki tzn.
serii A i B (uchwata Nr 2), zamianie wszystkich akcji imiennych serii A i B na akcje na okaziciela (uchwata nr 3)
oraz zmiany statutu i przyjecia tekstu jednolitego uwzgledniajgcego powyzsze zmiany (Uchwata Nr 4, 5, 8 i 9).
Kapitat zaktadowy Spétki po obnizeniu wynosi 9.015.00,00 PLN i dzielit sie na 180.300 akgcji (serii A i B) na
okaziciela

o wartosci nominalnej jednej akcji 50,00 PLN.

Uchwatg nr 2 NWZA z dnia 24.09.2007 (Rep. A nr 5653/2007) zmieniono dotychczasowg wartos$¢ nominalng
jednej akcji wynoszgcg 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) na 2,5 zt (dwa ztote i pieddziesigt groszy). Kapitat
zaktadowy Spétki o tgcznej wysokosci 9.015.00 zt po zmianie wartosci nominalnej akcji dzieli sie na 3.606.000
(trzy miliony szes¢set szes¢ tysiecy) rownych i niepodzielnych akcji, w tym:

= 3.206.000 akcji zwyktych, na okaziciela serii A o wartosci nominalnej jednej akcji 2,5 zt
= 400.000 akcji zwyktych, na okaziciela serii B o wartosci nominalnej jednej akcji 2,5 zt.

Uchwata zostata zarejestrowana dnia 11.10.2007 r.

Dnia 20.11.2007 r. Uchwatg Nr 2 (Rep. A nr 6934/2007), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dziatajagc na podstawie art. 432 § 1 i § 2 KSH postanowito podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki z kwoty
9.015.000,00 PLN o kwote nie nizszg niz 1.175.000,00 PLN i nie wyzszg niz 2.500.000,00 tj. do kwoty nie nizszej
niz 10.190.000,00 PLN i nie wyzszej niz 11.515.000,000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki,
nastepuje poprzez utworzenie /emisje/ co najmniej 470.000 lecz nie wiecej niz 1.000.000 akcji zwyktych,
nieuprzywilejowanych, na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2,50 PLN kazda akcja. Do oznaczenia ceny
emisyjnej akcji serii ,,C” upowazniono Zarzad. Akcje serii ,,C” zostang pokryte wktadami pienieznymi. Emisja
akcji serii C zostata przeprowadzona w formie subskrypcji prywatnej. Akcje serii C zostang przeznaczone do
objecia przez maksymalnie 99 oferentow.

W dniu 17 grudnia 2007 r. Zarzad Spotki, po zamknieciu subskrypcji akcji serii C, ztozyt zgodnie z norma art. 310
§ 2i 4 KSH oswiadczenie w formie aktu notarialnego o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego. Zgodnie z tym
oswiadczeniem, w oparciu o postanowienia uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
20 listopada 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, objete zostato 859.124 akcje zwykte na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 2,50 zt.
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W zwigzku z powyzszym § 8 Statutu Spétki otrzymuje brzmienie:

§ 8. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 11.162.810,00 (jedenascie miliondw sto szesc¢dziesigt dwa tysigce
osiemset dziesiec ztotych) i dzieli sie na:

= 3.206.000 (trzy miliony dwiescie szes¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 2,50 PLN (dwa ztote piecdziesigt groszy kazda akcja),

= 400.000 (czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 2,50 PLN (dwa
ztote pieddziesiagt groszy kazda akcja),

= 859.124 (osiemset piecdziesigt dziewiec tysiecy sto dwadzieScia cztery) akcji zwyktych na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 2,50 PLN (dwa ztote pieddziesigt groszy kazda akcja).

Rejestracja nastgpita w dniu 15 stycznia 2008 roku

Emisja Akcji Serii D

Dnia 22 grudnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. podjeto uchwaty ktére zostaty
opublikowane w raporcie biezgcym nr 41/2009 z dnia 23 grudnia 2009 roku, zamieszczonym na stronie
internetowej Organizatora Alternatywnego Rynku tj. Rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (http://www.newconnect.pl/).

Akcje serii D zostaty wyemitowane w zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spotki poprzez obnizenie
wartosci nominalnej kazdej akcji do wartosci 1,00 zt (jeden ztoty) z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego do pierwotnej wysokosci (tj. do kwoty 11.162.810), czyli bez przeprowadzania postepowania
konwokacyjnego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg ,RODAN SYSTEMS” Spodtka Akcyjna z siedziba
w Warszawie (,,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 457 § 1 pkt 1) w zwigzku z art. 455 § 1i 2 oraz art. 430 § 1
Kodeksu spoétek handlowych postanawia, co nastepuje:

1) Obnizy¢ kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 11.162.810,00 (jedenascie miliondw sto szesédziesigt dwa
tysigce osiemset dziesie¢) ztotych do kwoty 4.465.124 (cztery miliony czterysta szescdziesigt piec
tysiecy sto dwadziescia cztery) ztote, tj. o kwote 6.697.686 (szes¢ milionow szeséset dziewiecdziesigt
siedem tysiecy szesc¢set osiemdziesigt szesc) ztotych.

2) Obnizy¢ kapitat zaktadowy Spétki poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej jednej akcji do kwoty 1,00
(jeden) ztoty.

3) Obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki nastepuje w celu pokrycia deficytu bilansowego Spéftki, a Srodki
z obnizenia zostang przelane na kapitat zapasowy.

4) Obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki nastepuje bez zwracania akcjonariuszom wniesionych przez
nich wktadéw na akcje oraz bez zwolnienia akcjonariuszy od wniesienia wktadéw na kapitat zaktadowy,
z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego co najmniej do pierwotnej wysokosci w drodze
nowej emisji, ktérej akcje zostang w catosci optacone, w zwigzku z czym zarejestrowanie obnizenia
kapitatu zaktadowego nastepuje bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego.

5) Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki zostanie zgtoszone do sgdu rejestrowego, po objeciu
i optaceniu nowo wyemitowanych akcji Spotki w liczbie, ktéra zapewni, iz kapitat zaktadowy Spétki
bedzie wynosit 11.162.810,00 (jedenascie miliondw sto szesc¢dziesigt dwa tysigce osiemset dziesiec)
ztotych.

§2.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg ,RODAN SYSTEMS” Spodtka Akcyjna z siedziba
w Warszawie (,Spdtka”), dziatajgc na podstawie art. 457 § 1 pkt 1) art. 431 § 2 pkt 1), art. 432 § 1i § 2 Kodeksu
spotek handlowych w zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spoétki przez zmniejszenie wartosci
nominalnej akcji, o ktérym mowa w § 1 powyzej postanawia, co nastepuje:

1) Podwyiszy¢ kapitat zaktadowy Spoétki z kwoty 4.465.124 (cztery miliony czterysta sze$édziesigt piec
tysiecy sto dwadziescia cztery) ztote o kwote 6.697.686 (szes¢ miliondw szeséset dziewiecdziesigt
siedem tysiecy szesc¢set osiemdziesigt szes¢) ztotych tj. do kwoty 11.162.810,00 (jedenascie miliondw
sto szescdziesigt dwa tysigce osiemset dziesiec) ztotych.
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2) Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktdrym mowa w ust. 1 nastepuje poprzez utworzenie
(emisje) 6.697.686 (szes¢ miliondw sze$cset dziewiecdziesigt siedem tysiecy szes¢set osiemdziesigt
szesc) akcji zwyktych, nieuprzywilejowanych, na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden)
ztoty kazda akcja.

3) Akcje serii D bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2009
rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2009 roku, a konczacy sie w dniu 31 grudnia 2009 roku, to jest
od dnia 1 stycznia 2009 roku.

4) Upowazni¢, w trybie art. 432 §1 pkt 4) Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spétki do oznaczenia ceny
emisyjnej akcji serii D.

5) Upowazni¢ Zarzad Spoétki do oznaczenia adresatéw, do ktérych zostanie skierowana oferta objecia akgji
serii D.

6) Akcje serii D zostang pokryte wytgcznie wktadami pienieznymi.

7) Emisja akcji serii D zostanie przeprowadzona w formie subskrypcji prywatnej. Akcje serii D zostang
przeznaczone do objecia przez maksymalnie 99 (dziewieddziesieciu dziewieciu) oferentéw. Umowy
o objeciu akgcji serii D majg zostaé zawarte przez Spoétke w terminie do dnia 31 stycznia 2010 roku.

§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg ,RODAN SYSTEMS” Spotka Akcyjna, z siedzibg w
Warszawie (,,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spdtek handlowych postanawia w interesie
Spotki wytaczy¢ prawo poboru w catosci akcji serii A, serii B i serii C przystugujgcych dotychczasowym
akcjonariuszom. Akcje serii D bede objete w drodze subskrypcji prywatnej, zgodnie z postanowieniami § 2
niniejszej uchwaty. Opinia Zarzadu Spoétki uzasadniajgca pozbawienie prawa poboru oraz okreslajgca zasady
ustalenia ceny emisyjnej, stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§4.

W zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego, a nastepnie jego podwyzszeniem do pierwotnej wysokosci
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg ,,RODAN SYSTEMS” Spodtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie (,,Spotka”) zmienia dotychczasowg tres¢ § 8 Statutu Spotki w ten sposéb, ze § 8 Statutu Spotki
otrzymuje brzmienie nastepujace:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 11.162.810,00 /jedenascie milionéw sto sze$¢dziesigt dwa tysigce osiemset
dziesieé/ ztotych i dzieli sie na:

a) 3.206.000 /trzy miliony dwieScie szes$¢ tysiecy/ akcji zwyktych, na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 1,00 /jeden/ ztoty kazda akcja,

b) 400.000 /czterysta tysiecy/ akcji zwyktych, na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 /jeden/ztoty
kazda akcja,

c) 859.124 /osiemset piecdziesigt dziewieé tysiecy sto dwadziescia cztery/ akcji zwyktych, na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 1,00 /jeden/ ztoty kazda akcja,

d) 6.697.686 /sze$¢ miliondw szes$éset dziewiecdziesigt siedem tysiecy sze$éset osiemdziesigt sze$é/ akcji
zwyktych, na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 /jeden/ ztoty kazda akcja.”

§5.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma
,RODAN SYSTEMS” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) zmienia dotychczasowa tresé¢ § 11.
Statutu Spétki w ten sposdb, ze § 11 Statutu Spétki otrzymuje brzmienie nastepujgce:

,Akcje serii A, serii B, serii Ci serii D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.”
§6.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg ,RODAN SYSTEMS” Spodtka Akcyjna, z siedziba
w Warszawie (,Spotka”) upowaznia Zarzad Spoétki do:

1) okreslenia szczegétowych warunkdow emisji, w tym szczegdtowych termindw zawarcia umow o objeciu
akcji serii D, zasad ptatnosci za akcje serii D oraz zasad przydziatu akcji serii D,

2) dokonania przydziatu akcji serii D,

3) ztozenia do sgdu rejestrowego wniosku o rejestracje zmiany Statutu Spoéfki,

§7.

—-10-
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, przy czym zmiany Statutu Spétki wymagajg dla swej waznosci
rejestracji przez sad rejestrowy witasciwy dla Spétki.”

Zmiany w kapitale zaktadowym Spotki zostaty zarejestrowane 11 marca 2010 roku.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane sg réwniez
nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéow emisji
akcji. Stosownie do przepisu art. 396 § 1 KSH Spdtka jest obowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie
strat, do ktdérego przelewa sie co najmniej 8% rocznego zysku netto Spotki, do chwili gdy kapitat zapasowy
nie osiggnie przynajmniej wysokosci jednej trzeciej czesci kapitatu zaktadowego.

Utworzenie kapitatu zapasowego przewidziane jest wprost w § 34 Statutu Spoétki, spetniajgcym w tym zakresie
wymogi okreSlone w art. 304 § 1 pkt 4) oraz w art. 396 KSH.

O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czes¢ kapitatu zapasowego
w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego Spétki mozna uzyé wytacznie na pokrycie strat bilansowych.

Inne kapitaty
Kapitaty rezerwowe i fundusze, mogg by¢ tworzone w Spétce o ile Walne Zgromadzenie uchwali ich utworzenie.

Od dnia 11 marca 2010 Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 11.162.810,00 (jedenascie miliondw sto szesédziesiagt
dwa tysigce osiemset dziesie¢ ztotych) i dzieli sie na:

1. 3.206.000 (trzy miliony dwiescie szes$¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty kazda akcja),

2. 400.000 (czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1,00 PLN
(jeden ztoty kazda akcja),

3. 859.124 (osiemset piecédziesigt dziewie¢ tysiecy sto dwadziescia cztery) akcji zwyktych na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty kazda akcja). Rejestracja nastgpita w dniu
15 stycznia 2008 roku

4. 6.697.686 ( sze$¢ miliondw szeséset dziewiecdziesigt siedem tysiecy sze$éset osiemdziesigt szes$¢ akcji
zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty kazda akcja).

7 INFORMACIJE O NIEOPLACONEJ CZESCI KAPITALU ZAKLADOWEGO

Kapitat zaktadowy Spétki zostat optacony w catosci.

8 PRZEWIDYWANE ZMIANY KAPITAtU ZAKtADOWEGO

W 2010 roku zostata zarejestrowana emisja akcji serii D, W chwili obecnej spétka nie przewiduje zmian
w Kapitale Akcyjnym.

Spodtka posiada 417 475 akcji whasnych nabytych przez Rodan Systems zgodnie z przepisami art. 362 § 1 pkt 2) i
art. 362 § 2 k.s.h. w celu ich zaoferowania pracownikom w roku 2009, ze wzgledu na stabg koniunkture
na gietdzie Spoétka w wymaganym okresie roku od zakupu akcji witasnych nie sprzedata ich. Zarzad
nie przewiduje umorzenie tych akcji, Zarzad zamierza do korica 2011 roku sprzedac¢ pracownikom, lub innym
podmiotom, tak zeby odzyskaé zainwestowany kapitat.

9 PODSTAWOWE INFORMACIE NA TEMAT POWIAZAN ORGANIZACYJNYCH
LUB KAPITALOWYCH SPOLKI

OfficeObjects Sp. z 0. 0.

W dniu 22 grudnia 2009 Spoétka utworzyta podmiot zalezny. Spotke OfficeObjects Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie,
w ktorym objeta 100 % udziatdbw w spdfce w wysokosci wnoszgc aportem zorganizowang czesc
przedsiebiorstwa w postaci Oddziatu Sopot. Spdtka OfficeObjects Sp. z 0.0. bedzie sie zajmowata rozwijaniem
produktow i narzedzi programistycznych z rodziny OfficeObjects. Powotanie spétki zaleznej ma na celu
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zmniejszenie obcigzen z tytutu amortyzacji (poniesionych w latach poprzednich inwestycji) i zwiekszenie marzy
spotki Rodan Systems S.A. w sprzedazy produktow z rodziny OfficeObjects. Spétka zostata zarejestrowana
19 marca 2010.

Rodan System Sp. z 0.0.

Wspdlnikami Spétki Rodan System Sp. z o0.0. sg Witold Kazimierz Staniszkis i Witold Jeremi Staniszkis,
posiadajacy odpowiednio 75% i 25% tacznej liczby udziatow tej spétki, uprawniajgcych do wykonywania 75%
i 25% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Jedynym cztonkiem Zarzadu Spétki Rodan System Sp. z o.0. jest
Witold Kazimierz Staniszkis.

Pomiedzy Spotkg a Rodan System Sp. z 0.0. istniejg réwniez powigzania osobowe wynikajace z faktu, iz Witold
Kazimierz Staniszkis bedgc jednym cztonkiem Zarzgdu Spétki Rodan System Sp. z 0.0. petni jednoczesnie funkcje
Prezesa Zarzgdu Spotki, a takze powigzania gospodarcze polegajgce na realizowaniu miedzy Spdtkami i Rodan
System Sp. z o.0. wspoétpracy operacyjnej w pokrywajacym sie zakresie prowadzonej przez oba podmioty
dziatalnosci gospodarczej Rodan System Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod tym samym adresem
co Spétka.

10 STRUKTURA AKCJONARIATU SPOtKI - PRZEKROJ UDZIALOWCOW | WSPOLNIKOW

Na dzied 31 grudnia 2010 najwiekszymi akcjonariuszami Rodan Systems S.A. sg Rodan System Sp. z o.o0.
posiadajacy 14,56 procent akcji oraz posiadajace siedzibe na Cyprze spétki Santonessa Limited (20,34 procent
akcji), Depcorer International Limited (19,83 procent akcji), Lamanessa Limited (19,83 procent akgji).

Tabela 1: Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011

. . iy .. Wartos$¢ nominalna Udziat Udziat
Akcjonariusz llos¢ akgji .. .
akgji w kapitale w gtosach

Rodan System Sp. z 0.0. 1624 955 1624 955,00 zt 14,56% 15,16%
Santonessa Limited (Cypr) 2270129 2270129,00 zt 20,34% 21,18%
Depcorer International Limited (Cypr) 2213778 2213 778,00 zt 19,83% 20,66%
Lamanessa Limited (Cypr) 2213778 2213 778,00 zt 19,83% 20,66%
Pozostali 2840170 2 840 170,00 zt 25,44% 26,50%
Razem 11 162 810 11 162 810,00 zt 100,00% 100,00%

Uwaga: W tabeli wskazani zostali akcjonariusze posiadajgcych, co najmniej 10% gtosow na walnym zgromadzeniu

Tabela 2. Struktura akcjonariatu na dzien sporzqdzania Sprawozdania Zarzqdu

. . .. . Wartos¢ nominalna Udziat Udziat
Akcjonariusz llos¢ akgji .. .
akgji w kapitale w gtosach

Rodan System Sp. z o.0. 2203 129 2 203 129,00 zt 19,74% 20,56%
Santonessa Limited (Cypr) 2270129 2270 129,00 zt 20,34% 21,18%
Depcorer International Limited (Cypr) 2213 778 2213 778,00 zt 19,83% 20,66%
Lamanessa Limited (Cypr) 2213778 2213 778,00 zt 19,83% 20,66%
Pozostali 2261 996 2 261 996,00 zt 20,26% 21,11%
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Razem 11 162 810 11 162 810,00 zt 100,00% 100,00%

Uwaga: W tabeli wskazani zostali akcjonariusze posiadajgcych, co najmniej 10% gtosow na walnym zgromadzeniu

11 CHARAKTERYSTYKA PRODUKTOW | USLtUG OFEROWANYCH PRZEZ SPOLKE

Rodan Systems S.A. oferuje specjalistyczne systemy informatyczne przeznaczone przede wszystkim dla
administracji publicznej na poziomie centralnym i samorzgdowym. Oferowane przez Spétke rozwigzania
i produkty spotki OfficeObjects Sp. z o0.0. (spotki zaleinej) zaspokajajg szerokie spektrum potrzeb
informatycznych organdéw administracyjnych wspierajgc nastepujgce obszary dziatalnosci:

= Zarzadzania informacja;

= Zarzadzania procesami pracy;

= Zarzadzania dokumentami;

= Zarzadzania formularzami elektronicznymi;
=  Zarzadzania wiedzg;

=  Portali korporacyjnych;

= Integracji systemow.

Sprzedaz produktdw i rozwigzan oferowanych przez Spétke charakteryzuje sie powtarzalng sekwencjg prac
obejmujgcy ustugi projektowo — wdrozeniowe, sprzedaz licencji a w dalszym okresie ustug konserwacyjnych
systemu oraz sprzedaz rozwigzan i produktow komplementarnych.

Przychody ze sprzedazy ustug, ktérych zakres zalezy od konkretnego projektu, jego specyfiki, funkcjonalnosci
i rodzaju wymaganych prac. Przychody sg generowane z nastepujacych dziatan:

= Ustug doradczych obejmujgcych analize przedwdrozeniowa potrzeb klienta oraz przygotowanie
zatozen projektowych;

= Wdrozenie i integracje nowych systemdéw z innym oprogramowaniami uzywanymi przez danego
klienta;

=  Przygotowanie dokumentacji systemowej;

= Szkolenia pracownikéw klienta w zakresie obstugi i administracji oprogramowania systemowego, wraz
z krotkim stazem pracownikdw klienta w siedzibie wykonawcy.

=  Przychody ze sprzedazy licencji na korzystanie z oprogramowania narzedziowego OfficeObjects®;

=  Przychody z tytutu prac konserwacyjnych zwigzanych z utrzymaniem i konserwacjg systemu, w tym
w szczegolnosci poprawianie btedow oraz usuwanie usterek wystepujgcych w trakcie eksploatacji
oprogramowania, monitoring oprogramowania oraz podejmowanie dziatan prewencyjnych
zapobiegajacej nieprawidtowe] pracy oprogramowania w przysztosci;

=  Przychody z tytutu sprzedazy licencji obcych oraz dostaw i instalacji w siedzibie klienta sprzetu
komputerowego, w tym gtéwnie serweréw oraz komputeréw PC;

= Dofinansowania prac badawczo-rozwojowych w ramach funduszy badawczych Unii Europejskiej
(6 Program Ramowy) uzupetnianych przez dotacje Ministerstwa Nauki. Uzyskane Srodki stanowity
istotne zrddto finansowania rozwoju produktéw OfficeObjects®.

Wartosciowo Spodtka zanotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy o 0,6 procent z 9 536 tys. zt w 2008 r.
do 9 596 tys. zt w 2009 r. Struktura sprzedazy Spoétki nie ulegta istotnym zmianom w okresie 2008-2009 r.
Wiecej informacji na temat wynikéw finansowych Spétki zostato przedstawionych w rozdziale niniejszego
Dokumentu pt. ,,Dane finansowe”.

Zmiany w ofercie Spétki polegajg na rozszerzeniu funkcjonalnosci produktéw narzedziowych i aplikacyjnych,
powstaniu nowych produktow oraz rozszerzeniu oferty o ustugi aplikacyjne.

Wynikiem prac badawczo-rozwojowych, w tym prowadzonych w ramach Programéw Ramowych Unii
Europejskiej, jest platforma OfficeObjects®. W sktad tej platformy wchodzg nastepujgce produkty:

= OfficeObjects® Intelligent Content Manager — stanowi podstawe do tworzenia aplikacji zarzadzania
informacja. Inteligent Content Manager jest produktem skierowanym do organizacji opierajgcych swe
dziatania o zasoby informacyjne, ktére chcg zmieni¢ strategie ich przechowywania, przetwarzania
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i udostepniania z formy papierowej na elektroniczng. Produkt ten pozwala na efektywne zarzgdzanie
i obieg informacji elektronicznej, zarowno w organizacji jak i poza nig — u jej klientéw i partneréw,
w dwéch obszarach:
= zarzadzania zawartoscig informacyjng — rejestrowanie i utrzymywanie informacji oraz
zapewnianie bezpiecznego dostepu do zgromadzonych zasobow,
= zarzadzania wiedzg (z ang. knowledge management systems) — przetwarzanie informacji
w okredlonym kontekscie, co skutkuje wytworzeniem nowych informacji bedacych wiedza
0 organizacji.
OfficeObjects® Ontology Manager — narzedzie do projektowania, zarzadzania i udostepniania baz
wiedzy. Wiedza ta moze przyktadowo obejmowaé komérki organizacyjne, pracownikow, klientow,
rodzaje dokumentow, zaleznosci pomiedzy pracownikami (przetozony-podwtadny, zastepujacy-
zastepowany), kompetencje, uprawnienia, stowniki itp. Wszystkie tego rodzaju pojecia definiowane s3
jako elementy mapy pojeé o strukturze zgodnej ze standardem Topic Maps (ISO 13250). Integracja
wiedzy pozwala na jej wykorzystanie praktycznie we wszystkich obszarach funkcjonalnych systeméw
informatycznych w tym w procesach biznesowych, automatyzacji decyzji, dekretacji zadan, podczas
wyszukiwania i katalogowania informacji itp. Istotng cechg narzedzia jest jego zdolnos¢
do generowania interfejsow uzytkownika tzn. automatyczne dostosowanie interfejsow uzytkownika
tak, aby koncowi uzytkownicy tatwo mogli wprowadzac¢ i modyfikowaé okreslone obszary wiedzy.
Klientem docelowym s3 $rednie i duze organizacje posiadajgce wtasne dziaty IT, zaréwno w sektorze
przedsiebiorstw jak i administracji publicznej, majgce potrzebe katalogowania réznego rodzaju wiedzy
o produktach, klientach i zasobach.
OfficeObjects® WorkFlow — oprogramowanie do zarzadzania procesami biznesowymi. Umozliwia
definiowanie, wykonywanie i monitorowanie proceséw pracy zgodnie z procedurami danej organizacji.
Gwarantuje, ze wszystkie zadania realizowane sg we wiasciwe] kolejnosci przez najbardziej
kompetentnych wykonawcow przy uzyciu odpowiednich danych i aplikacji. Umozliwia uzytkownikom
projektowanie wydajnych procesdw przy pomocy graficznych narzedzi modelowania i symulacji.
Pozwala na szybka implementacje ztozonych definicji i proceséw biznesowych oraz elastyczne
przypisywanie wykonawcom poszczegdlnych czynnosci. OfficeObjects® WorkFlow, w wyniku prac
w ramach projektdw badawczych, zostat wzbogacony o takie funkcjonalnosci jak mozliwos¢ symulacji
procesu na podstawie konkretnych potrzeb obywatela poprzez analize poszczegdlnych krokow w celu
uzyskania informacji o wymaganych dokumentach (tzw. active dialog), mozliwo$¢ budowania
deklaratywnych, uogdlnionych procesdw pracy oraz mozliwos¢ dynamicznej modyfikacji
(adaptacyjnosci) uogdlnionych proceséw pracy w ramach konkretnej organizacji.
Oprogramowanie adresowane jest do $rednich i duzych organizacji dziatajgcych zardwno
w administracji publicznej jak i sektorze przedsiebiorstw, posiadajagce wiasne dziaty IT, majace
potrzebe modelowania, wykonywania i optymalizacji proceséw biznesowych.
OfficeObjects® Service Broker — oprogramowanie wspomagajace dziatalno$¢ organizacji poprzez
dostarczanie ustug internetowych umozliwiajgcych prace grupowg oraz zarzadzanie procesami
biznesowymi, wiedzg korporacyjng i dokumentami elektronicznymi. Umozliwia réwniez budowe
i integracje systeméw IT w architekturze SOA oraz implementacje ztozonych ustug w portalach
internetowych. W zaleznosci od rodzaju klienta (przedsiebiorstwa, bankowos¢, opieka zdrowotna,
administracja publiczna) oprogramowanie pozwala miedzy innymi na zarzadzanie kadrami, fakturami,
partnerami, projektami, zasobami, organizacje procesu obiegu korespondencji, obstuge klienta,
dokonywanie rejestracji on-line, prowadzenie e-Urzedu czy obstuge zaméwien publicznych.
OfficeObjects® Document Manager — oprogramowanie umozliwiajgce petng automatyzacje obiegu
dokumentéw w organizacji. Rozwigzanie pozwala na gromadzenie, kategoryzacje, przechowywanie
oraz wyszukiwanie dokumentow o dowolnej strukturze w elektronicznym repozytorium. Zapewnia
skuteczne zarzgdzanie dokumentami, wspiera proces ich gromadzenia i archiwizacji, sprawna
dystrybucje oraz rejestracje ich obiegu. Dostep do informacji okreslony jest na zasadach uprawnien,
z mozliwoscig jednoczesnej pracy wielu oséb na tym samym dokumencie. Rozwigzanie umozliwia
definiowanie, wykonywanie i monitorowanie dowolnych proceséw pracy zgodnie z procedurami dane;j
organizacji. Narzedzie to umozliwia raportowanie stanu repozytorium, a takze zarzadzanie kontaktami
z pracownikami i kontrahentami poprzez przydzielanie dokumentéw, kontrole ich przeptywu oraz
sprawdzanie statusu wysytanych dokumentéw i zadan.
Dwa modele sprzedazy:
= jako Elektroniczny Obieg Dokumentéw z wbudowanymi procesami obstugi korespondenciji
wchodzacej, wychodzacej oraz wewnetrznej i procesu przekazania dokumentu,
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= jako procesy z repozytorium dokumentéw np. proces obstugi dowodu ksiegowego, wniosek
o przydzielenie samochodu stuzbowego itp.

Klient docelowy: system ten jest przeznaczony dla urzeddw i tych przedsiebiorstw, ktére majg liczne
kontakt z otoczeniem i pragng usprawnic obieg informacji i dokumentacji.
OfficeObjects® Security Manager — platforma umozliwiajgca obstuge podpisu elektronicznego
kwalifikowanego oraz niekwalifikowanego, wykorzystywanie znacznika czasu oraz ustug Centrum
Certyfikacji.
Klient docelowy: dotychczasowi klienci uzytkujacy produkty OfficeObjects® Document Manager
oraz OfficeObjects® Service Broker - jako produkt komplementarny oraz organizacje majgce potrzebe
wprowadzenia polityki bezpieczenstwa, weryfikacji tozsamosci oséb akceptujgcych wewnetrzne
zamowienia, koniecznos¢ weryfikacji tozsamosci oséb komunikujgcych sie z organizacjag w imieniu
podmiotdw wspodtpracujacych (partnerzy, kontakty obywateli z urzedami), potrzebe autoryzacji
i szyfrowania poczty elektronicznej oraz konieczno$¢ uwierzytelniania oséb w Internecie (transakcje
w sklepach internetowych).
OfficeObjects® e-Froms — oprogramowanie umozliwiajgce kompleksowe zarzadzanie formularzami
elektronicznymi i sprawozdawczoscig finansowg, a Scislej tworzeniem, obiegiem i przeptywem
formularzy takich jak raporty, sprawozdania finansowe, zeznania podatkowe, zamdwienia, ankiety i
inne. Oprogramowanie to umozliwia tworzenie i dostosowywanie formularzy elektronicznych do
warunkow panujacych w danym obszarze biznesowym, pozwala na publikacje formularzy w formie
elektronicznej oraz na gromadzenie, przechowywanie i zarzadzanie danymi generowanymi przed
poszczegdlne podmioty sprawozdawcze, oraz ich udostepnianie i przesytanie uprawnionym
jednostkom za pomocag taczy internetowych i przy uzyciu bezpiecznych, tgczy szyfrowanych.
OfficeObjects® e-Forms pozwala rowniez na uporzadkowane zapisywanie danych z formularzy w bazie
danych, w formie szeregéw czasowych, co stanowi podstawe do dalszych analiz statystycznych oraz
umozliwia przetwarzanie gromadzonych danych finansowych, co pozwala na petng informatyzacje
proceséw sprawozdawczych. Rozwigzanie to moze by¢ wykorzystywane w takich instytucjach jak:
zaktady ubezpieczenr, instytucje finansowe, osrodki badania opinii publicznej, urzedy
i przedsiebiorstwa o rozproszonej strukturze geograficznej, w ktérych raportowanie jest integralng
czescig obszaru dziatania.

Na platformie OfficeObjects® opierajg sie réwniez rozwigzania:

OfficeObjects® Front Office — pozwala zarzadzac informacjg zgodnie z jej cyklem zycia oraz procesem
publikacji. Dzieki takiemu rozwigzaniu administrator systemu sam moze budowac wyglad stron portalu
przesuwajac oraz dodajgc umieszczone na stronach portalu — umozliwiajg uzytkownikowi
dostosowanie portalu do indywidualnych potrzeb. Rozwigzanie to dostarcza w petni zarzadzane
i predefiniowane moduty stuzgce do budowy schematéw poszczegélnych stron portalu.
Dzieki zastosowaniu technologii klienci majg petng game mechanizméw personalizacji portalu tak,
aby interfejs portalu byt dla nich przyjazny.

OfficeObjects® BIP — umozliwia tworzenie i udostepnianie Biuletynu Informacji Publicznej. Geneza
powstania tego produktu ma swe zrédto w ustawie o dostepie do informacji publicznej, ktéra naktada
na witadze publiczne obowigzek publikacji informacji publicznej. Podstawowym medium przekazu tych
informacji, w tym dokumentéw urzedowych, ma by¢ wedtug ustawodawcy, urzedowy publikator
teleinformatyczny — Biuletyn Informacji Publicznej. Biuletyn ma by¢ ujednoliconym systemem stron
w sieci Internet. OfficeObjects® BIP jest rozwigzaniem umozliwiajgcym jego tworzenie.

e-Urzad — elektroniczna platforma dwukierunkowej komunikacji na linii urzagd-obywatel.

Ponadto bardzo istotng pozycje w ofercie Rodan Systems S.A. zajmujg rozwigzania do zarzadzania
obiegiem dokumentdw i procesami pracy takie jak:

Office Objects® DocMan — oprogramowanie umozliwiajgce szybki dostep do zawsze aktualnych
dokumentoéw i informacji, zabezpiecza dostep do dokumentéw juz zatwierdzonych i uniemozliwia
dokonywanie w nich zmian, zapewnia terminowos¢ zatatwiania spraw i sprawia, ze informacja staje sie
wilasnoscig ogoétu, a nie pojedynczego pracownika. Rozwigzanie to jest systemem zarzadzajgcym
dokumentami i procesami pracy — pozwala w petni zapanowa¢ nad obiegiem informacji (listéw,
faksow, poczty elektronicznej, polecen stuzbowych), pozwala sledzi¢ niezrealizowane polecenia oraz
kontrolowac przeptyw dokumentdéw i wszelkich operacji na nich dokonywanych. Rozwigzanie to jest
dedykowane gtownie dla urzedéw administracji publiczne;j.
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= Office Objects® Document Manager — oprogramowanie umozliwiajgce petng automatyzacje obiegu
dokumentéw w organizacji. Rozwigzanie pozwala na gromadzenie, kategoryzacje, przechowywanie
oraz wyszukiwanie dokumentow o dowolnej strukturze w elektronicznym repozytorium. Zapewnia
skuteczne zarzgdzanie dokumentami, wspiera proces ich gromadzenia i archiwizacji, sprawna
dystrybucje oraz rejestracje ich obiegu. Dostep do informacji okreslony jest na zasadach uprawnien,
z mozliwoscig jednoczesnej pracy wielu oséb na tym samym dokumencie. Rozwigzanie umozliwia
definiowanie, wykonywanie i monitorowanie dowolnych proceséw pracy zgodnie z procedurami dane;j
organizacji. Narzedzie to umozliwia raportowanie stanu repozytorium, a takze zarzadzanie kontaktami
z pracownikami i kontrahentami poprzez przydzielanie dokumentéw, kontrole ich przeptywu oraz
sprawdzanie statusu wysytanych dokumentow i zadan. System ten jest przeznaczony dla urzedéw
i tych przedsiebiorstw, ktére majg liczne kontakt z otoczeniem i pragng usprawnic¢ obieg informacji
i dokumentacji.

Struktura przychodéw Spoétki

Sprzedaz produktdw i rozwigzan, w ktérych specjalizuje sie Spoétka, charakteryzuje sie powtarzalng sekwencjg
prac obejmujgca ustugi projektowo-wdrozeniowe, sprzedaz licencji a w dalszym okresie ustug konserwacyjnych
systemu oraz sprzedaz rozwigzan i produktéw komplementarnych. Podstawowe zrddta przychodow Spotki
obejmujg:

=  Przychody z tytutu sprzedazy ustug, ktdrych zakres zalezy od konkretnego projektu, jego specyfiki,
funkcjonalnosci i rodzaju wymaganych prac, przy czym z reguty obejmuje:
= ustugi doradcze - analize przedwdrozeniowg potrzeb klienta oraz przygotowanie zatozen
projektowych;
= wdrozenie i integracje nowych systemow z innymi oprogramowaniami, juz uzywanymi przed
danego klienta;
= przygotowywanie dokumentacji systemowej - opis struktur danych, opis funkcjonalny
i stownik poje¢;
= szkolenia pracownikéw klienta, w zakresie obstugi i administracji oprogramowania
systemowego, wraz z krétkim stazem pracownikow klienta w siedzibie wykonawcy.
= Przychody ze sprzedazy licencji wiasnych na korzystanie z oprogramowania narzedziowego
OfficeObjects®. Ze wzgledu na uniwersalny charakter oprogramowania zaréwno produkty narzedziowe
jak i rozwigzania aplikacyjne rodziny OfficeObjects® sg rozpowszechniane w oparciu o przyjetg przez
Spodtke polityke licencyjng. Przedmiotem licencji jest oprogramowanie w postaci kodu wynikowego.
Spodtka udziela licencji na nastepujace produkty i rozwigzania OfficeObjects®: DocMan, Document
Manager, FrontOffice, WorkFlow, e-Forms, ICM.
=  Przychody z tytutu prac konserwacyjnych zwigzanych z utrzymaniem i konserwacja systemu, w tym
w szczegolnosci poprawianie btedéw oraz usuwanie usterek wystepujgcych w trakcie eksploatacji
oprogramowania, monitoring dziatania oprogramowania oraz podejmowanie dziatan prewencyjnych
majgcych na celu eliminowanie zdarzen przerywajgcych prawidtowg prace oprogramowania oraz
aktualizacje oprogramowania o nowsze wersje i wsparcie pracownikéow klienta przy konfiguracji
i obstudze oprogramowania, monitorowaniu i eksploatacji oraz przy rozwigzywaniu problemoéw
uzytkownikéw koncowych i w zakresie administrowania srodowiskiem systemowym.
=  Przychody z tytutu sprzedazy licencji obcych oraz dostaw i instalacji w siedzibie klienta sprzetu
komputerowego, w tym gtéwnie serweréw oraz komputeréw PC;

Analiza otoczenia konkurencyjnego

Spodtka posiada ugruntowang pozycje na rynku administracji publicznej i podejmuje dziatania zmierzajgce
do maksymalizacji udzialu w rynku i zwiekszenia sprzedazy. Spodtka podjeta réwniez szereg dziatan
zmierzajacych do utworzenia szerokiej sieci partnerow handlowych, ktdorych celem jest dotarcie z produktami
i ustugami Spétki do sektora przedsiebiorstw. Wsrdd najwazniejszych konkurentéw Spoétki w segmencie
administracji publicznej: centralnej i samorzgdowej jak i segmencie przedsiebiorstw nalezy wymienié:

= Sygnity S.A. — koncentruje sie na szesciu sektorach gospodarki: bankowo-finansowym, przemystowym,
telekomunikacyjnym, uzytecznosci publicznej, opieki zdrowotnej i administracji publicznej. Sygnity
posiada szeroki zakres rozwigzan z zakresu CRM, ERP, Business Intelligence, w tym rdéwniez
zarzadzanie dokumentami (e-SOD);
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= Comarch S.A. jest integratorem i producentem systemdw informatycznych, ktérego gtéwnag grupe
klientébw stanowig S$rednie i duze przedsiebiorstwa w sektorze bankowo-finansowym,
telekomunikacyjnym, handlowym, przemystowym i administracji publicznej. W 2010 roku Comarch
S.A. wprowadzit nowa wersje inteligentnej platformy ERP Comarch ALTUM — rozwigzanie dla matych
i $rednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci dla firm handlowo-ustugowych oraz sieci handlowych.
Rozwigzania z rodziny Comarch ECOD przeznaczone sg dla producentdw, dystrybutoréw, hurtowni,
sieci handlowych, stacji benzynowych oraz operatoréow logistycznych. Comarch Workflow jest
narzedziem do modelowania proceséw decyzyjnych, oferuje silnik workflow wspdtpracujacy
z graficznym edytorem modelowania proceséw, edytorem stownikdéw, jak réwniez edytorem
WYSIWYG projektowania formularzy;

= Wasko S.A. swiadczy ustugi informatyczne, integracyjne i serwisowe na rzecz $rednich i duzych
przedsiebiorstw, jak réwniez instytucji, w tym operatoréw telekomunikacyjnych, przedsiebiorstw
produkcyjnych i ustugowych, instytucji finansowych oraz jednostek administracji publicznej; jest takze
dostawcy sprzetu komputerowego i oprogramowania oraz swiadczy ustugi zwigzane z instalacjg
urzadzen i ich serwisem. W swojej ofercie posiada rozwigzania dedykowane do obstugi dokumentdw,
zarzadzania procesami pracy grupowej oraz umozliwiajgce projektowanie proceséw pracy (Workflow) i
archiwizacje tresci elektronicznych.

Spdtka konkuruje w przetargach réowniez z innymi podmiotami dziatajgcymi w branzy informatyczne;.
Wsréd konkurentdw w segmencie administracji samorzagdowej mozna wyrdoznié:

= Zeto Lublin Sp. z 0.0. — Zakfad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej ,,ZETO” Sp. z 0.0. w Lublinie jest
najdtuzej istniejacg firma informatyczng w wojewddztwie lubelskim. Spotka oferuje rozwigzania dla
administracji i biznesu, outsourcing, szkolenia. W sektorze administracji publicznej konkuruje ze spotka
Rodan Systems S.A. systemem El-dok;

=  Stowarzyszenie PEMI — Stowarzyszenie oferuje Otwartg Platforme dla e- Administracji w sktad ktorej
wchodzg: system e-Soda, Elektroniczna Skrzynka Podawcza, aplikacja do sktadania podpisu. Wszystkie
produkty udostepniane s bezptfatnie, optaty sg pobierane za ustugi — wdrozenie, szkolenie,
utrzymanie systemow. Na podobnej zasadzie oferowane sg otwarte platformy e-Zdrowie i e-Firma;

=  Finus Sp. z o0.0. — jest konkurentem lokalnym Spdtki. Posiada w swej ofercie systemy stuzgce do
usprawnienia pracy sekretariatu firmy i urzedéw administracyjnych, ale o funkcjonalnosci znacznie
wezszej niz Spotka;

= Sputnik Software Sp. z 0.0., spétka nalezgca do gietdowej spétki ATM S.A., oferuje systemy zarzadzania
obiegiem dokumentéw i spraw, wykorzystywane gtéwnie w sektorze administracji samorzgdowej,
do ktérej kieruje zintegrowany produkt pod nazwg ,,nowoczesny urzgd”.

Spotka konkuruje réwniez z mniejszymi podmiotami, ktdére dziatajg na lokalnych rynkach i oferujg mniej
rozbudowane rozwigzania w zakresie obiegu dokumentéw dla administracji publiczne;j.

Spotka, poza powyzej przedstawionymi podmiotami konkurencyjnymi, wyrdinia réwniez podmioty
konkurencyjne oferujace:

=  Grupy produktow wspierajgcych zarzadzanie wiedzg (zardwno w zaawansowanej sferze narzedziowej,
jak i w sferze funkcjonalnej — firmy produkujgce systemy ERP z modutem zarzgdzania wiedzg);

=  Grupy produktéw wspierajgcych zarzgdzanie procesami pracy (WorkFlow);

=  Grupy produktéw umozliwiajgcych prace grupowa oraz zarzgdzanie procesami biznesowymi, wiedza
korporacyjng i dokumentami elektronicznymi.

W grupie produktdw wspomagajgcych dziatalnosé organizacji poprzez dostarczanie ustug internetowych
konkurencja jest identyfikowana w zaleznosci od sektora bedgcego klientem docelowym danej ustugi:

= ustugi dla przedsiebiorstw;

=  ustugi dla bankowosci;

=  ustugi medyczne;

= ustugi dla administracji publiczne;.

Ostatnig grupe konkurentdw stanowig spotki dostarczajgce rozwigzania w zakresie ustug Centrum Certyfikacji,
w tym Kwalifikowane Centra Certyfikacji sprzedajgce réwniez certyfikaty komercyjne.
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Strategia Spotki

Spdtka specjalizuje sie w obstudze informatycznej procesdow w sektorze administracji publicznej oraz prowadzi
szereg dziatan, ktére pozwolg na dynamiczne wejscie z produktami i ustugami w sektor przedsiebiorstw,
w szczegolnosci do przedsiebiorstw produkcyjnych.

Spotka przystepujagc do budowania strategii zidentyfikowata czynniki mogace stanowic¢ jego przewage
konkurencyjna. Do najwazniejszych zostaly zaliczone:

Wtasnos$¢ rodziny produktéw programowych OfficeObjects® (ktére wraz z wniesieniem aportu
do nowo zawigzanej spétki zaleznej staty sie jej wtasnoscig);

Doswiadczenie w budowaniu rozwigzan informatycznych dla administracji publicznej opartych
o produkty rodziny OfficeObjects® i technologie JEE udokumentowane listg referenc;ji;

Wiedza metodyczna w zakresie wdrazania zaawansowanych rozwigzan zarzgdzania informacjg
i procesami dziatalnosci;

Potencjat intelektualny umozliwiajacy prowadzenia prac badawczych i zwigzana z nim pozycja
na europejskim rynku prac badawczych;

Rozwinieta wspotpraca z wiodgcymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczymi skutkujaca
mozliwosciami wykorzystania kadry badawczej (doktoranci, profesorowie) jako potencjalnych
konsultantow w projektach;

Dobre perspektywy rozwoju zawodowego autorow produktéw  OfficeObjects® (udziat
w miedzynarodowych konsorcjach, publikacje, przewody doktorskie);

Rozpoznawalnos$¢ w branzy administracji publicznej;

Cztonkostwo w prestizowych organizacjach IT;

Kadra informatyczna o duzym doswiadczeniu w realizacji produktéw oraz aplikacji opartych
o technologie JEE;

Zespdt architektow i konsultantdw zaznajomiony z problematykg budowy systemdw informatycznych
dla administracji publicznej na réznych szczeblach;

Wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektéw informatycznych;

Dobra pozycja jako firma innowacyjna;

Doswiadczenie w przetargach PZP;

Doswiadczenie w budowaniu potrzeb w Administracji Publicznej;

Dojrzate funkcjonalnie produkty programowe OfficeObjects® oraz umiejetnosci ich efektywnego
wykorzystania w projektach informatycznych;

Powigzania partnerskie z duzymi grupami firm informatycznych umozliwiajgce udziat w duzych
realizacjach kompleksowych systeméw informatycznych;

Wyraznie widoczne zapotrzebowanie rynku, zaréwno publicznego jak i komercyjnego, na ustugi
i produkty w zakresie zarzadzania informacjg i procesami dziatalnosci;

Dobra pozycja na rynku zarzadzania informacjg i procesami dziatalnosci wynikajgca z silnej listy
referencyjnej na rynku publicznym;

Rozwijajgca sie wspotpraca ze sSrodowiskami akademickimi wspomagajagca promocje marki
OfficeObjects® oraz otwierajgca mozliwosci rekrutacji kadry technicznej (inzynierowie
oprogramowania, konsultanci, wyktadowcy, pracownicy badawczy) do statego lub czasowego
wykorzystania w prowadzonych projektach;

Nowa, rozbudowana wersja produktu OfficeObjects® Service Broker umozliwiajgca przygotowanie
szerszej oferty produktéw handlowych.

Strategia Spotki zwigzana z sektorem przedsiebiorstw

Historycznie wiekszo$¢ dziatan Spotki byto zwigzanych z sektorem administracji publicznej. W celu zwiekszenia
przychodéw Spétka prowadzi dziatania w celu zdywersyfikowania swojej dziatalnosci wchodzgc na rynek
przedsiebiorstw. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe, Spotka wybrata posredni model ekspans;ji
rynkowej — budowe sieci partnerdw, ktérymi mogg zosta¢ m.in.:

Dostawcy systemoéw informatycznych, dla ktdrych oferta Spotki moze by¢ uzupetnieniem oferty dla
klienta koricowego;
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= Dostawcy sprzetu, dla ktérych obecny kryzys gospodarczy jest najbardziej dotkliwym wsrdod catej
branzy IT, ktérzy posiadajgc portfolio klientéw mogg uzupetni¢ swojg oferte o produkty spotki
OfficeObjects Sp. z 0.0. oferowane przez Spotke;

=  Przedsiebiorstwa doradcze, Swiadczace ustugi zwigzane z optymalizacjg procesow biznesowych.

Strategia Spotki zwigzana z rynkiem administracji publicznej

Spotka posiada ugruntowang pozycje na rynku administracji publicznej i podejmuje dziatania zmierzajace do
maksymalizacji udziatu w rynku i zwiekszenia sprzedazy poprzez nastepujace dziatania strategiczne:

1. Sprzedaz ustug do statych klientéw:
=  Migracja OfficeObjects® DocMan na OfficeObjects ®Document Manager;
=  Sprzedaz ustug technologicznych;
= Sprzedaz ustug aplikacyjnych;
= Sprzedaz ustug integracyjnych;
= Sprzedaz ustug rozwojowych;
Sprzedaz licencji do statych klientéw;
Konserwacja;
Szkolenia;
Pozyskanie nowych klientéw;
= Udziat w przetargach;
= Generowanie nowych przetargéw;
= Pozyskiwanie srodkdw unijnych dla klientéw;

vk wN

Spotka dazy do zwiekszania udziatu w rynku rédwniez poprzez wspoétdziatanie z innymi firmami. W tym celu
podpisat strategiczng umowe z Polskg Wytwadrnig Papieréw Wartosciowych S.A. W ramach umowy Spdtka wzigt
udziat (na zasadach konsorcyjnych) w postepowaniach przetargowych oraz planuje razem z PWPW S.A.
wprowadzi¢ wspolne produkty na rynek.

12 INFORMACIE o) WSZCZETYCH WOBEC SPOLKI POSTEPOWANIACH:
UPADLOSCIOWYM, UKLADOWYM, LIKWIDACYIJNYM

Wobec Spétki nie wszczeto zadnych postepowan upadtosciowych, uktadowych i likwidacyjnych.

13 INFORMACJE O WSZCZETYCH WOBEC SPOtKI POSTEPOWANIACH: UGODOWYM,
ARBITRAZOWYM, EGZEKUCYJNYM

Wobec Spotki nie wszczeto zadnych postepowan ugodowych, arbitrazowych lub egzekucyjnych mogacych miec
wptyw na dziatalnos$¢ Spotki.

14 INFORMACJE NA TEMAT WSZYSTKICH INNYCH POSTEPOWAN PRZED ORGANAMI
RZADOWYMI

W dniu 27 grudnia 2007 r. zostat doreczony Spétce przez Sad Okregowy w Warszawie, Il Wydziat Cywilny
pozew z dnia 26 listopada 2007 r. Biura Trybunatu Konstytucyjnego o zaptate kwoty w tgcznej wysokosci
644.546,55 PLN (sze$éset czterdziesci cztery tysigce piecset czterdziesSci sze$¢ i 55/100), z ustawowymi
odsetkami od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty, ktéra zdaniem powoda jest nalezna w zwigzku
z odstgpieniem przez niego od tgczacej strony umowy z dnia 16 wrzesnia 2005 r. Przy czym roszczenie co do
kwoty 469.749,96 PLN dotyczy zwrotu wyptaconego Spétce wynagrodzenia, kwota 100.660, 70 PLN to zgdane
kary umowne;j z tytutu zwtoki, a kwota 74.135,89 PLN to blizej nie sprecyzowane odszkodowanie, ktére prawie
w catosci stanowi rownowartos¢ zatrzymanego przez powoda zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy,
ktére zostato ztozone w wysokosci 71.804,64 PLN. Spétka w zadnym razie nie uznaje powyzszego roszczenia
i w odpowiedzi na pozew, poza zadaniem oddalenia powddztwa w catosci, wniesione zostato powddztwo
wzajemne obejmujgce zadanie zaptaty przystugujacego Spoétce wynagrodzenia z ustawowymi odsetkami,
z tytutu realizacji umowy w wysokosci 201.321,41 PLN oraz kwoty 50.263,24 PLN stanowigcej 70% ztozonego
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy, ktéra zgodnie z tresciag umowy winna zosta¢ juz obecnie
zwrdcona, a pozostate 30 % po uptywie terminu gwarancji.
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W pismie z dnia 10 stycznia 2008 roku spdtka Rodan Systems S.A. wniosta o oddalenie powddztwa w catosci
i ztozyta powddztwo wzajemne zadajgc zasgdzenia kwoty 251.584,65 PLN z ustawowymi odsetkami od dnia
whiesienia pozwu wzajemnego oraz zasgdzenia kosztdw postepowania wg norm przepisanych w tym kosztéw
zastepstwa adwokackiego w podwdjnej wysokosci ze wg na rodzaj i stopien zawitosci sprawy. Powddztwo
wzajemne zostato ztozone w zakresie nie zaptaconej czesci naleznosci przystugujacej spdfce w zwigzku
z wykonaniem zamoéwienia w postaci Zintegrowanego Systemu Informatycznego Trybunatu Konstytucyjnego.
Postepowanie toczy sie przed Sagdem Okregowym w Warszawie |l Wydziat Cywilny, sygn akt Ill C 1790 /07.
Sad na podstawie postanowienia z dnia 4 listopada 2008 roku dopuscit dowdd z opinii Instytutu Podstaw
Informatyki Polskiej Akademii Nauk na okolicznos¢ ustalenia prawidtowosci realizacji zamdwienia. Sgd przestat
akta do Instytutu Podstaw PAN i oczekuje na sporzgdzenie opinii. Do chwili obecnej odbyto sie siedem rozpraw.
Sad dopuscit dowdd z opinii Instytutu Podstawa opinii biegtego. Na ostatniej rozprawie, ktora odbyta sie w dniu
17 grudnia 2009 r. Sad postanowit odroczy¢ rozprawe bez podawania terminu i zobowigzujgc BTK do wskazania
instytutéw, ktére miatyby wykonac¢ opinie tak aby spetniata przestanki przewidziane w art. 290 k.p.c.
oraz proponowany jej zakres. Po otrzymaniu pisma od BTK spétka Rodan Systems S.A. w dniu 4 marca 2010 r.
przestata pismo do Sgdu , w ktérym zajeta stanowisko wobec przedstawionych propozycji.

15 ZOBOWIAZANIA SPOtKI ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI ZOBOWIAZAN
WOBEC POSIADACZY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Spdtka nie ma zadnych zobowigzan wobec posiadaczy instrumentdow finansowych.

Nie istniejg inne zobowigzania Spotki, ktére bytyby istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec
posiadaczy jego instrumentéw finansowych, a ktére zwigzane bylyby w szczegdlnosci z ksztattowaniem sie
sytuacji ekonomicznej i finansowej Spotki.

16 WSKAZANIE ISTOTNYCH ZMIAN W SYTUACH GOSPODARCZEJ, MAJATKOWEJ
| FINANSOWEJ SPOLKI

Umowy kredytowe

Poprawa wynikdéw finansowych Spétki pozwolita na wznowienie akcji kredytowej przez BRE BANK SA, ktéry jest
gtownym bankiem obstugujgcym Rodan Systems S.A. Wiekszo$¢ finansowania Spotka pozyskuje pod realizacje
projektow dla konkretnych klientdw, podstawowym zabezpieczeniem tych kredytéw jest cesja ptatnosci z
Umowy z Klientem i weksel in blanco spotki.

Na dzien 31 grudnia 2010 spétka miata otwarte 4 umowy kredytowe:

= Kredyt pod realizacje umowy z Gtéwnym Inspektoratem Ochrony Rosli i Nasiennictwa, ktérego saldo
wynosito 1.284.588,44 PLN, kredyt ten bedzie sptacany sukcesywnie z wptywdw od klienta a jego
termin zapadalnosci to styczen 2013 roku,

= Kredyt pod realizacje umowy z Urzedem Miasta Olesnica, ktérego saldo wynosito na koniec roku
239.363,85 PLN, kredyt ten zostat sptacony w catosci w styczniu 2011roku,

= Kredyt pod realizacje umowy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, ktérego saldo wynosito na koniec
roku 417.119,35 PLN, kredyt ten zostat sptacony w catosci w styczniu 2011roku,

= Kredyt pod realizacje umowy z Urzedem Lotnictwa Cywilnego, ktérego saldo wynosito na koniec roku
334.265,61 PLN, termin sptacenia kredytu to 30 lipca 2011 roku,

Istotne umowy handlowe

Umowy zawarte w styczniu 2010 na ustugi konserwacji, wsparcia i rozwoju oraz sprzedaz dodatkowych licencji
systeméw OfficeObjects® DocMan, OfficeObjects® Document Manager oraz OfficeObjects® BIP
z dotychczasowymi klientami: Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego, Gming Bierun,
Radecznica, Bytom, Minski Mazowiecki, Rejowiec, Kamienica Polska, Urzedami Miast: Debicy, Olesnicy,
Tarnowa i Katowic oraz Starostwem Powiatowym w Mikotowie, Biurem Rzecznika Praw Dziecka oraz NFZ
Lublin. tgczna wartos¢ umoéw to 469 599 PLN brutto

Spotka Rodan Systems podpisata z Urzedami Miast Czestochowy i Katowic umowy na ustugi konserwacji
i wsparcia systemu OfficeObjects® DocMan. Umowy zostaty zawarte na okres od 1.01.2010 do 31.12.2010.
taczna warto$¢ umow to 329 896 PLN brutto.
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Spdtka Rodan Systems podpisata z Gming Miasta Gdanska umowe na roczne ustugi konserwacji systemdéw
OfficeObjects® DocMan i OfficeObjects® e-Forms. Wartos¢ umowy wynosi 201 300 PLN brutto.

Spétka Rodan Systems podpisata z Fundacjg Partnerstwa Technologicznego - Technology Partners umowe
na wykonanie analizy przedwdrozeniowej i projektu platformy informatycznej, Partnerzy przedsiewziecia
po stronie Fundacji: Centralny Osrodek Badawczo Rozwojowy Opakowan, Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej
Akademii Nauk, Instytut Lotnictwa, Instytut Metali Niezelaznych, Instytut Tele- i Radiotechniczny, Instytut
Widékien Naturalnych i Roslin Zielarskich, Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania.

Wartos¢ umowy wynosi 219 600 PLN brutto.

W dniu 20.04.2010 Spodtka podpisata z Gming Debno umowe na usprawnienie informatycznego systemu
wsparcia komunikacji wewnetrznej w 11 jednostkach samorzadu terytorialnego, w ramach projektu ,Krok
w przysztos¢ - od biurokratycznej irracjonalnosci do kompleksowego zarzadzania jakoscig” . Partnerami
projektu, ktérego liderem jest gmina Debno sg Gminy: Myslibérz, Boleszkowice, Bierzwnik, Lubiszyn, Barlinek,
Warnice, Choszczno, Nowogrdodek Pomorski, Krzecin oraz Powiat Myslibérz.

Wartos¢ umowy wynosi 445 300 PLN brutto.

Spotka Rodan Systems podpisata z Agencjg Nieruchomosci Rolnych umowe, ktérej przedmiotem jest
zaprojektowanie, wykonanie, zainstalowanie w wersji testowej i produkcyjnej oraz wdrozenie do uzytkowania
w petni skonfigurowanego i sparametryzowanego Systemu. System bedzie obejmowac Biuro Prezesa oraz
Oddziaty Terenowe i filie Agencji Nieruchomosci Rolnych wraz z Jednostkami Gospodarczymi Zasobu.

Wartos¢ umowy to 1 387 506 PLN brutto.

Spotka Rodan Systems wygrata przetarg nieograniczony, ogtoszony przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Roslin
i Nasiennictwa, ktérego przedmiotem jest $wiadczenie ustug konserwacji oraz modernizacji Zintegrowanego
Systemu Informatycznego Ochrony Roslin i Nasiennictwa.

Wartos¢ umowy, obowigzujacej do korica 2012 roku, wynosi 2 615 680 PLN brutto.

Firma Rodan Systems S.A. podpisata z WWF Polska - Swiatowym Funduszem na Rzecz Przyrody umowe na
realizacje procesu obstugi faktury. Nowe rozwigzanie, zbudowane w oparciu o platforme OfficeObjects, pozwoli
na petng automatyzacje procesu obstugi faktur w organizacji.

Firma Rodan Systems podpisata z Urzedem Lotnictwa Cywilnego umowe na wykonanie projektu technicznego,
dostawe oprogramowania, instalacje i wdrozenie Modutu Technicznej Obstugi Statkdw Powietrznych
nalezacego do Zintegrowanego Systemu Informatycznego Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Wartos¢ kontraktu
wynosi 695 400 PLN brutto.

Umowa zawarta 26.11.2010r. z Zarzgdem Drdg i Zieleni w Gdansku, na udostepnienie elektronicznego obiegu
dokumentdéw OfficeObjects® Document Manager w formie ustugi. Wartos¢ kontraktu 195 261 PLN brutto

Spdtka Rodan Systems podpisata z Fundacjg Partnerstwa Technologicznego - Technology Partners umowe na
budowe, uruchomienie i implementacje Platformy Informatycznej, skfadajgcej sie z baz danych oraz
wewnetrznego i zewnetrznego portalu informacyjnego. Wartos¢ kontraktu wynosi 1 399 797,50 PLN brutto.

Spotka Rodan Systems zakoniczyta 2010 rok umowami podpisanymi z Ministerstwem Spraw Zagranicznych oraz
Mazowieckg Jednostkg Wdrazania Programéw Unijnych.

Przedmiotem pierwszej umowy, podpisanej pomiedzy Rodan Systems i Ministerstwem Spraw Zagranicznych,
jest subskrypcja oprogramowania narzedziowego OfficeObjects® oraz konserwacja aplikacji EWD-P w tym
ustuga asysty technicznej przez okres 36 miesiecy. Wartos¢ kontraktu wynosi 2 405 425,2 PLN brutto
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W 2010 r. Spotka zanotowata spadek przychodéw ze sprzedazy o 0,1% w poréwnaniu do 2009 .

Wyraznej poprawie ulegta struktura sprzedazy, w latach ubiegtych duzg cze$s¢ w sprzedazy stanowity
skapitalizowane wartosci prac inwestycyjnych, ktére zostaty zakoniczone w roku 2009 i przeniesione do spotki
zaleznej. Rodan Systems S.A. zanotowata w 2010 roku 68% realnego wzrostu sprzedazy, co w potgczeniu
z poprawg efektywnosci zwigzanej z restrukturyzacjg dato realne wzrosty wynikéw finansowych. W ocenie
Spotki potaczenie takich elementdw jak wysoka dojrzatos¢ oprogramowania oraz restrukturyzacja i budowa
sieci sprzedazowej pozwoli na zwiekszanie przychodéw Spétki w kolejnych latach.

Tabela 3. Przychody i wyniki finansowe (w zt)

Wyszczegolnienie

Przychody ze sprzedazy 9540 473,76 9 596 898,54
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosc¢ -245 219,80 3785 488,48
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

Zysk na sprzedazy 141 188,07 47 473,86
Dynamika 197,40%

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 760 161,37 -1 777 061,30
EBITDA 813 516,57 -107 070,00
Zysk brutto 591 521,65 -2 056 232,03
Zysk netto 329 076,65 -842 366,03

W 2010 roku spotka osiggneta zysk ze sprzedazy na poziomie 141 tysiecy PLN co daje wzrost o 197,4%
w stosunku do roku poprzedniego.

Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych spétka osiggneta ponad 760 tysiecy PLN
zysku operacyjnego.

Zysk operacyjny zostat skorygowany o przychody i koszty finansowe do poziomu 591 tysiecy PLN.

Zysk brutto zostat skorygowany o naleiny oraz odroczony podatek dochodowy w wyniku czego spédtka
osiggneta 329 tysiecy PLN zysku netto.

Nalezy zauwazy¢, ze spotka ze wzgledu na straty z lat ubiegtych Spétka nie jest zobowigzana do odprowadzenia
tego podatku i jest on tylko wartoscig ksiegowa nie majgcg wptywu na przeptywy finansowe spétki, a koryguje
jedynie zawigzana w roku 2009 rezerwe na odroczony podatek dochodowy.
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Tabela 4. Wybrane sktadniki pasywow (w zt)

Wyszczegolnienie

Zobowigzania i rezerwy razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania jednostek powigzanych

Zobowigzania z tytutu kredytéw

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zaliczki otrzymane na dostawy

Pozostate zobowigzania

9 009 593,77

1630 367,54

7 272 096,23

2344 915,88

1662 028,09

1546 037,41

715 411,78

769 840,20

12 940 215,90

9174 352,36

3611 660,20

223 669,51

23 933,82

1521 718,08

767 307,92

811 920,90

W roku 2010 Rodan Systems obnizyta o 30% ogdlng warto$¢ zobowigzan oraz znaczaco zmienita ich strukture.
Zobowigzania dtugoterminowe spadty o 82% i stanowig w wiekszosci zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow
pod finansowanie dtugoterminowych umaéw.

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych wzrdst o 100%, jest to gtdwnie zwigzane z wzrostem zobowigzan
w stosunku do spétki zaleznej OfficeObjects Sp. z 0.0. (i podobne wartoscig naleznosci) jest powigzane gtdwnie
z rozliczeniami wyniktymi wydzielenia OfficeObjects Sp. z 0.0. jako odrebnego podmiotu, zdaniem zarzagdu w
roku 2011 naleznosci i zobowigzania powinny sie skompensowac.

Znaczny wzrost o 6844% zanotowaty zobowigzania z tytutu kredytdw, zarzad nie jest zaniepokojony tak duzym
wzrostem tej pozycji z racji na to, ze sg to kredyty pod realizacje konkretnych projektow i swiadczg jedynie
zdolnosci Spotki do zaciggania takich kredytdw na cele zwigzane z jej biezgca dziatalnoscig. Spétka obstuguje
kredyty terminowo znaczna czes¢ tej pozycji zostata sptacona w styczniu 2011 roku o czym Spétka informowata
w komunikatach biezgcych.

Pozostata cze$é zobowigzan jest na niezmienionym poziomie i wynika z normalnej dziatalnosci handlowej
spotki, duza czes¢ pozostatych zobowigzan wykazanych na koniec roku 2010 jest wymagalna (i zostata sptacona)
w styczniu i lutym 2011 roku.

Tabela 5. Wybrane sktadniki aktywow (w zt)

Wyszczegolnienie

Aktywa obrotowe, w tym 7 440 970,16 2919 277,13
Zapasy 2 609 508,98 1299 114,22
Naleznosci krotkoterminowe 2 952 850,87 1059 674,94
Inwestycje krotkoterminowe (Srodki pieniezne) 1619 155,31 464 912,44
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W roku 2010 wartos¢ aktywow obrotowych zwiekszyta sie 0 155%, znacznej zmianie ulegta takze ich struktura.
Wzrosty zapasy, w ktérych znajduja sie tak wartosci zawieszonych kosztow projektéw Srednioterminowych
jak i wartos¢ sprzetu zakupionego pod potrzeby projektu dla Agencji Nieruchomosci Rolnych i UM w Olesnicy.

Wzrost o 179% naleznosci wynika ze zwiekszenie sprzedazy i rozliczen ze spotka Officeobjects Sp. z o.0.
Nalezy zwrdéci¢ uwage na prawie 250% wzrost srodkéw pienieznych.

Tabela 6. Zapasy Spotki (w zt)

Wyszczegolnienie

Zapasy: 2 609 508,98 1299 114,22
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 1458 012,46 1299 114,22
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 1151 496,52 0,00

Zapasy spotki sktadajg sie z dwdch pozycji Pétprodukty i produkty w toku, gdzie gromadzone sg koszty
realizowanych projektéw. Koszty te rozliczane s3 w momencie zakoniczenia projektu lub jego etapu
proporcjonalnie do zaawansowania prac i przychoddw, jest to zwigzane ze specyfikg realizowanych umow,
ktore nierzadko trwajg przez kilka a nawet kilkanascie miesiecy.

Na towarach znajduje sie sprzet i licencje zakupione na potrzeby projektow, czesé z nich zostata juz rozliczona
w roku 2011.

Tabela 7. Struktura kapitatéw Spotki (w zt)

Wyszczegdlnienie 2010 2009
Kapitat wiasny 14 910 808,12 6290212,63
Kapitat podstawowy 11 162 810,00 11 162 810,00

W wyniku rejestracji nowej emisji jak i rozliczeniu obnizenia wartosci nominalnej akcji i realizacji dodatnich
wynikéw zmienita sie korzystnie struktura Kapitatoéw wtasnych spotki.

Tabela 8. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 2010 2009

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej

[s) 0,
(A obrotowe/zobowigzania biezace) D20 S
Wskaznik ptynnosci przysplgszonej 66,44% 44,86%
(A obrotowe -zapasy)/Z biezgce
Wskaznik srodkéw pienieznych 22.27% 12.87%

(cash/zobowigzania biezace)
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Ptynnosc¢ finansowa Spétki w roku 2010 ulegta znaczacej poprawie i osiggneta optymalny poziom w okolicach
jednosci. Inne wskazniki ptynnosci wskazujg prawidtowy kierunek rozwoju spoétki i efektywnos¢ podjetych
w latach ubiegtych dziatan restrukturyzacyjnych.

Tabela 9. Wskazniki zadtuzenia

Wyszczegdlnienie 2010 2009

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowigzania/aktywa) 37,66% 67,29%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 60,42% 205,72%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 10,93% 145,85%

Poziom ogdlnego zadtuzenia ksztattuje sie na relatywnie bezpiecznym poziomie. Podwyzszona wartosé
wskaznika w 2009 r. (0,67 w zestawieniu z optymalnymi wartosciami w zakresie od 0,56-0,67) ulegta
zmniejszeniu do poziomu 0,37 w roku 2010.

Z powyzszego powodu wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego w 2009 r. przyjmuje znaczgco wyzszg wartosc
(2,06) niz w prezentowanych pozostatych okresach, w roku 2010 wartos¢ wskaznika spadta do bezpiecznego
poziomu 0,70. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego w roku 2010, ktéry przyjmuje wartos¢ 0,10, wskazuje
na stosunkowo niewielki udziat zadtuzenia dtugoterminowego w finansowaniu dziatalnosci Spoétki.

Tabela 10. Wskazniki rentownosci

Wyszczegdlnienie 2010 2009

Rentownos¢ sprzedazy 3,45% -8,78%
Rentownosc¢ operacyjna sprzedazy 1,48% 0,49%
Rentownosc Operacyjna 7,97% -18,52%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 1,38% -4,38%
Rentownosc kapitatu wtasnego (ROE) 2,21% -13,39%

W roku 2010 spdtka wykazywata dodatnig rentownosé we wszystkich dziedzinach dziatalnosci (poza finansowg),
poréwnujac z latami ubiegtymi wskazniki sg dla zarzadu zadowalajace i wskazujg na pozytywny trend bedacy
wynikiem dziatan podjetych w latach ubiegtych. Wyniki spétki w roku 2010 sg obcigzone kosztami wydzielenia
spotki zaleznej OfficeObjects Sp. z 0.0., stad nalezy sadzié, ze latach nastepnych wskazniki rentownosci powinny
by¢ lepsze.

Wzrost rentownosci przy niewielkim wzroscie sprzedazy jest efektem zwiekszenie efektywnosci produkgji
i skupieniu sie zarzadu na najbardziej dochodowych dziedzinach dziatalnosci spotki.
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18 OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPéI’.KE
Zarzad Spotki

Zgodnie z § 29 ust 1 Statutu Zarzad Spotki jest jedno- lub wieloosobowy. Zarzgd sktada sie z nie wiecej niz pieciu
oséb. Osobie sprawujacej jednoosobowo funkcje Zarzgdu przystuguje tytut Prezesa Zarzadu. Zarzad jest
powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na okres trzech lat, z wyjgtkiem pierwszego Zarzagdu Spotki,
ktéry zostat powotany przez Walne Zgromadzenie na okres dwadch lat. Zarzad Spétki moze byé odwotany przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadenciji.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu. Nadto zgodnie z art. 369 § 5 KSH mandat cztonka Zarzadu wygasa wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania cztonka Zarzadu ze sktadu Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwotaé cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spétki przed uptywem kadencji, jak réwniez
zawiesi¢ w czynnos$ciach poszczegélnych cztonkédw Zarzadu lub caty Zarzad.

Zgodnie z trescig art. 369 §1 ksh ponowne powotfania tej samej osoby na cztonka zarzadu dopuszczalne na
kadencje nie dtuzsze niz pie¢ lat kazda. Powotanie moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem
biezgcej kadencji cztonka zarzadu.

Aktualnie dziatajacy Zarzad Spétki, to Zarzad trzeciej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca 2006
roku i zakonczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki i sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009, ktdre zgodnie z art. 395 § 1 KSH powinno
odby¢ sie do dnia 30 czerwca 2010 roku.

Aktualny Zarzad Spétki jest jednoosobowy, a w jego sktad wchodzi Pan Witold Kazimierz Staniszkis jako Prezes
Zarzadu. Witold Kazimierz Staniszkis zostat ponownie powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spétki uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 30 czerwca 2006 r.

Dr Witold Kazimierz Staniszkis, Prezes Zarzadu

Dr Witold Staniszkis jest zatozycielem i wspétudziatowcem Rodan Systems SA. Ukonczyt Uniwersytet Gdaniski
w roku 1966, tytut doktora uzyskat w roku 1976. Od ponad 30 lat zwigzany jest z dziedzing projektowania
i produkcji oprogramowania. W trakcie swojej kariery zawodowej prowadzit prace badawcze oraz kierowat
wieloma realizacjami duzych systeméw informatycznych w dziedzinie baz danych w Polsce, USA oraz Europie
Zachodniej miedzy innymi: SYKON, RODAN, Distributed Query System, DataBase Predictor and Analyzer,
OfficeObjects®.

Przez kilka lat byt prezesem polskiego oddziatu Stowarzyszenia do Spraw Audytu i Kontroli Systemoéw
Informatycznych (ISACA) oraz przedstawicielem Polski w Technicznym Komitecie 8 (Ewaluacja Systemoéw
Informatycznych) w IFIP (International Federation for Information Processing).0d 1993 jest prezesem
i gtéwnym udziatowcem firmy Rodan Systems S.A. Do kwietnia 2004 dr Witold Staniszkis byt koordynatorem
europejskiego projektu naukowo-badawczego ICONS, wczesniej wspdtuczestniczyt w pracach projektéw
INFOMIX i COMPONENT+. Obecnie jest zaangazowany w prace badawczo-rozwojowe w czterech projektach
realizowanych w ramach Szdstego Programu Ramowego Unii Europejskiej: ASG, eGov-Bus (status koordynatora
projektu), OneStopGov oraz VIDE.

Dr Witold Staniszkis jest cztonkiem Komitetu Koordynujacego Polskiej Platformy Technologii Informatycznych
a od 2006 roku, jako jedyny reprezentant Polski, zasiada w Radzie Europejskiej Platformy Technologicznej NESSI
(Networked European Software & Services Initiative).

Dr Witold Staniszkis jest wspotautorem dwoch ksigzek i autorem ponad czterdziestu publikacji z dziedziny
oprogramowania. Jest znanym i cenionym ekspertem w dziedzinie zarzgdzania procesami pracy.

Rada Nadzorcza Spotki

Zgodnie z § 25 ust 1, Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkédw powotanych na okres trzech lat.
Na dzien 31.12.2010 cztonkami Rady Nadzorczej s3:

*=  Pani Magdalena Staniszkis

*=  Pan Konrad Makomaski

*  Pan Piotr Staniszkis

=  Pan Piotr Jedrzejewicz

= Pan Jerzy Kisielnicki.
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Spdtka jest jednym z gtéwnych dostawcéw oprogramowania do zarzadzania procesami i obiegu dokumentéw
na rynku administracji publicznej. Jednoczesnie prowadzonych jest szereg dziatan w celu pozyskania klientow
z innych sektorow w tym sektora nauki i edukacji oraz rynku biznesowego w tym gtéwnie przedsiebiorstw
produkcyjnych.

W efekcie ciggtego rozwoju produktéw platformy OfficeObjects, Spotka zrealizowata platforme zarzadzania
wiedzg na zlecenie fundacji Technology Partners i tym samym pozyskata do grona swoich nowych klientéw
9 instytutéw naukowo-badawczych. Platforma stuzy do zarzadzania wiedzg, zarzgdzania projektami B+R, oraz
uwzglednia wymagania przemystu dotyczgce wspotpracy z jednostkami naukowymi, zgodnie z koncepcja ,,Open
Innovation”. Ze wzgledu na fakt, iz zrealizowany projekt stanowi nowatorskie, na skale europejska, podejscie
do zagadnienia zarzgdzania wiedzg w instytucjach naukowo-badawczych, cieszy sie duzym zainteresowaniem
ze strony kolejnych instytutow. Od grudnia 2010 Spétka prowadzi intensywne dziatania marketingowo-
sprzedazowe w celu pozyskania kolejnych klientéw z tego sektora.

Analizy rynku wskazujg,, ze obszar zarzadzania wiedzg jest bardzo perspektywiczny réwniez dla catego sektora
Uczelni Wyzszych. Spotka od wielu lat wspétpracuje ze srodowiskiem akademickim biorgc udziat w wielu
konferencjach naukowych poswieconych nowoczesnym technologiom oraz poprzez Inicjatywe Akademicka
OfficeObjects polegajgca na udostepnianiu oprogramowania OfficeObjects do celéw dydaktycznych i naukowo-
badawczych. W maju 2011 roku spotka zrealizowata pierwszy projekt komercyjny dla Uczelni — wdrozenie
platformy obiegu dokumentow OfficeObjects® Document Manager na Wydziale Zarzgdzania Politechniki
Warszawskiej. Pozyskanie tego klienta jako dobrej referencji w srodowisku akademickim oraz obserwowane
coraz wieksze zapotrzebowanie uczelni na systemy obiegu dokumentéw, zarzgdzania wiedzg a przede
wszystkim cyfrowe repozytoria efektéw prac naukowo-badawczych, daje duze perspektywy zwiekszania udziatu
Spotki w tym rynku.

Spdtka kontynuuje wspodtprace z partnerami handlowymi, poprzez wspélne akcje marketingowe majgce na celu
powiekszenie sprzedazy oprogramowania OfficeObjects w kanale partnerskim do rynku przedsiebiorstw
produkcyjnych oraz z drugiej strony wprowadzenie do oferty Spétki produktéw partneréw - komplementarnych
do oprogramowania OfficeObjects. Wspdlne dziatania majg na celu zwiekszenie udziatu Spétki w rynku
biznesowym.

Zintensyfikowane dziatania sprzedazowe majace na celu zwiekszenie udziatu w rynku nauki i edukacji, rozwaj
wspotpracy partnerskiej jako gtéwnego kanatu sprzedazy do rynku przedsiebiorstw oraz kontynuacja ekspansji
na rynku publicznym powinny wedtug Zarzadu wptyna¢ pozytywnie na wyniki Spoétki juz w 2011 roku.

RODAN SYSTEMS S.A.

PREZES

dr Witold Staniszkis

Warszawa, 26. maja 2011 roku
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