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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.
11. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA ORBIS S.A.

Orbis Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa Orbis,
na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51 poz. 298
z pézn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego
Orbis w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie o wpisaniu
Orbis Spdtki Akeyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat wpisu Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spétka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spoétka dziata na podstawie Statutu, kidrego tekst jednolity zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spétki Akcyjnej w dniu 20 listopada 2007 r. (Akt Notarialny Rep. A nr 5164/2007), a zmiany objete
w/w tekstem zostaly zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w Warszawie w dniu 13 grudnia 2007 r.

Przedmiot dziatalnosci Spoétki obejmuje miedzy innymi:
e Swiadczenie ustug hotelarskich i gastronomicznych wraz z ustugami towarzyszacymi,
e organizacje oraz obstuge krajowej i zagranicznej turystyki,

e koordynacje, organizacje i obstuge kongreséw, zjazdéw, sympozjow, konferencji, wystaw oraz innych imprez
specjalistycznych wraz z imprezami towarzyszacymi,

e zarzadzanie obcymi obiektami hotelowymi w ramach posiadanych systeméw zarzgadzania

e posrednictwo w rezerwacji i sprzedazy dokumentéw przewozowych przewoznikéw polskich i obcych,
w komunikacji krajowej i zagranicznej oraz organizacja przewozéw wszelkimi srodkami transportu,

e prowadzenie dziatalnosci transportowej wraz z wynajmem taboru, organizacja przewozu wtasnym taborem,

e prowadzenie dziatalnosci w zakresie handlu zagranicznego w szczegdlnosci zwigzanego z przedmiotem
przedsigbiorstwa Spotki,

e prowadzenie sprzedazy towardw i wyrobow krajowych oraz zagranicznych,

e prowadzenie dziatalnosci ustugowo-gospodarczej w zakresie szkolenia, inwestycji i informatyki.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. w strukturze Orbis S.A. funkcjonowaty 42 hotele zlokalizowane w 27 duzych
miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce, o tacznej zdolnosci eksploatacyjnej wynoszacej 8 396 pokoi.
Liczba pokoi w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego ulegta zmniejszeniu w zwigzku z zakornczeniem
dziatalnosci operacyjnej 5 hoteli: ,Grand” w Warszawie z dniem 31 sierpnia 2007 r. oraz ,Arkona” w Szczecinie,
~Petropol” w Ptocku, ,Kosmos” w Toruniu, ,Vera” w Warszawie — z dniem 30 listopada 2007 r.

Hotele nalezace do Orbis S.A. dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel i Mercure oraz markami Orbis Hotels
i Holiday Inn. Orbis S.A. zarzadza dodatkowo, na podstawie umowy o zarzadzanie, dwoma hotelami: Mercure
Fryderyk Chopin w Warszawie i Sofitel Wroctaw oraz jest wtascicielem trzech budynkéw hotelowych marki Etap,
ktorych operatorem jest spétka zalezna Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.

Hotele Spotki oferujg petng obstuge gastronomiczna, dysponujg profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi
i Business Centre, posiadaja zaplecze rekreacyjne i spa. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowg Orbis na pierwszym
miejscu w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

Spotki Orbis S.A., Hekon—Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon oraz Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. tworza Grupe Hotelowg
Orbis (operujg 56-oma obiektami i zarzadzajq 3 obiektami).
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Wykres 1. Struktura pokoi hotelowych wg marek Orbis S.A.

Orbis S.A.

4%
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Wykres 2. Struktura pokoi hotelowych wg marek Grupy Hotelowej Orbis
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1.2. SKLAD AKCJONARIATU SPOLKI

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na dzien 31 grudnia 2007 r., w oparciu o zawiadomienia okreslone w art. 69
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych:

Tabela 1. Skiad akcjonariatu spétki na dzien 31.12.2007 r.

: udziat w kapitale
Nazwa udziatowca
zaktadowym

Accor S.A.

. . 45,48%
(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z 0.0. — 4,99%)
BZ WBK AIB Asset Management S.A. — klienci objeci umowami o zarzadzanie, fundusze 18 36%
inwestycyjne BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. ’ °
Commercial Union OFE BPH CU WBK 5,08%
Pioneer Pekao Investment Managemet S.A.(PPIM) — wszyscy klienci (w zakresie portfeli 5.06%
zarzgdzanych przez PPIM) ’ °
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Stan posiadania na dzien 17.04.2008 roku, czyli na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania réznitby sie w pozyc;ji:

Tabela 2. Zmiany skladu akcjonariatu Spotki do 17.04.2008 r.

BZ WBK AIB Asset Management S.A. - klienci objeci umowami o zarzadzanie, fundusze

0,
inwestycyjne BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. AT

Nie nalezy do akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na WZA.

Pioneer Pekao Investment Managemet S.A.(PPIM) — wszyscy klienci (w zakresie portfeli
zarzadzanych przez PPIM)

1.3. KURS AKCJI ORBIS S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. kurs akcji Orbis S.A. znajdowat sie w przedziale 59,00-95,00 z.
Rozpietos¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 36,00 zt, co stanowito 61,0% ceny najnizsze;j.

Od poczatku analizowanego okresu do 22 lutego kurs akcji wzrastat, osiagajac w tym dniu maksimum w badanym
okresie. Nastepnie wystepowaty dwukierunkowe korekty, przy czym silniejsza korekta spadkowa wystapita 18 maja
(75,00 zt). Od czerwca wystepowata tendencja spadkowa z lokalnymi korektami. Zdecydowany spadek cenowy wystapit
17 sierpnia, kiedy kurs waloréw osiggnat najnizszy poziom w 2007 r. — 59,00 zt. Do 6 listopada kurs akgciji rést, po czym
spadat. Po spadku wystagpita korekta wzrostowa, a ostatniego dnia notowan akcje Spétki wycenione zostaty na poziomie
69,50 zt. Sredni obrot walorami Orbisu w 2007 r. wyniost 48 185 sztuk.

Wykres 3. Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r.
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1.4. SKLAD ORGANOW SPOLKI, ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

Sktad organow Spoiki, zarzgdzajacego i nadzorujgcego, w okresie od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r. byt nastepujacy:

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Jean-Philippe Savoye
| Wiceprezes Krzysztof Andrzej Gerula
Wiceprezes Ireneusz Andrzej Wegtowski

Zarzad

Cztonek Yannick Yvon Rouvrais
Cztonek Alain Billy (do 30.06.2007)
Cztonek Marcin Szewczykowski (od 12 wrzesnia 2007)

Przewodniczacy

Claude Moscheni

Jacek Ksen (od 28 czerwca 2007)

Erez Boniel

Michael Flaxman

Christophe Guillemot

Sabina Czepielinda (do 28 czerwca 2007)

Pawet Debowski (do 24 stycznia 2007)

Rada Nadzorcza Michael Harvey (do 28 czerwca 2007)

Andrzej Przytuta (do 28 czerwca 2007)

Janusz Rozdzynski (do 28 czerwca 2007)

Denys Sappey (do 28 czerwca 2007)

Elzbieta Czakiert (od 28 czerwca 2007)

Artur Gabor (od 28 czerwca 2007)

Jarostaw Szymanski (od 28 czerwca 2007)

Andrzej Procajto (od 28 czerwca 2007)

Christian Karaoglanian (od 28 czerwca 2007)

1.5. PODMIOTY WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. Orbis S.A. posiadata bezposrednio akcje i udziaty w nastepujacych spétkach prawa
handlowego:

Tabela 3. Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitatlowej Orbis bezposrednio

% udziatu % udziatu jednostki
Nazwa. forma prawna Kapitat jednostki dominujacej
i sie’dziba s pétki zakladowy dominujacej w w gtosach Przedmiot dziatalnosci
P w PLN kapitale na walnym
zaktadowym zgromadzeniu
podmioty zalezne bezposrednio
Elfgﬁgm'l‘;f;es P 300 000 000 100 100 | Hotelarstwo i gastronomia
a 1 a
Orbis Transport Sp. z 0.0. 28 507 600 98,88 98,88 _Przev_vozy osobowe, wynajem
Warszawa i leasing taboru samochodowego
PBP Orbis Sp. z o0.0. 16 453 900 95,08 95,08 BIUFO podrézy — detal
Warszawa i touroperatorstwo

! Orbis Transport Sp. z 0.0. — rejestracja w KRS w dniu 09.05.2007 r. podwyzszonego do kwoty 28 507,6 tys. zt kapitatu zaktadowego Spotki.
W wyniku podwyzszenia udziat Orbis S.A. w kapitale zwigkszyt si¢ do 278 439 udzialow o tacznej wysokosci 27 843,9 tys. zl, co stanowi 98,88%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.
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WT WILKASY Sp. z o.0.

1650 000 100 100 Hotelarstwo, gastronomia,

Wilkasy rekreacja
. Organizacja zakupow na rzecz
\(/)vrbls O . Z B8 100 000 80 80 | hoteli zarzgdzanych przez
arszawa s
wspolnikow

podmioty stowarzyszone bezposrednio

Orbis Casino Sp. z 0. o.
Warszawa

4 800 000 33,33 33,33 | Kasyna i salony gier losowych

Portfel inwestycyjny Spétki obejmuje inwestycje o charakterze strategicznym i komercyjnym.

Portfel strategiczny tworza udziaty i akcje w spoétkach:

a)

b)

c)

Hekon—Hotele Ekonomiczne S.A. — operator hoteli dziatajgcych pod trzema markami Accor: o$miu
dwugwiazdkowych marki Ibis, dwoch marki Novotel i trzech marki Etap oraz zarzadca jednego hotelu marki Ibis.
Sytuacja finansowa spofki jest stabilna. Hotele osiggaja wzrost przychoddw przy wysokiej efektywnosci operacyjnej.
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. powotat jednoosobowg spotke prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie pod nazwag
UAB Hekon do prowadzenie hotelu Novotel Vilnius.

Polskie Biuro Podrézy Orbis Sp. z o0.0. i Orbis Transport Sp. z 0.0. — spétki-corki wyodrebnione w 1993 r. w toku
procesu restrukturyzacji i prywatyzacji Orbisu. Komplementarnos$¢ dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
obie spotki i przedmiotu dziatalnosci Orbis S.A. przesadza o wzajemnych korzysciach wszystkich trzech podmiotow
wspotdziatajacych na szczeblu operacyjnym na zasadach handlowych. Kazda ze spotek-corek ma ugruntowang
pozycje rynkowa.

Orbis Kontrakty Sp. z o0.0. — spotka zawigzana 24 stycznia 2005 r. (rejestracja 14.02.2005 r.) przez Orbis S.A.
wspolnie z Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. w celu organizacji zakupoéw na rzecz hoteli zarzadzanych przez
wspolnikow. Dziatalnos¢ spdtki, rozpoczeta w kwietniu 2005 r., jest ukierunkowana na optymalizacje kosztéw
operacyjnych kazdego ze wspolnikdw, a co za tym idzie efektdw zarzadzanych przez nich hoteli.

Na portfel komercyjny sktadajq sie udzialy i akcje nastepujacych spoétek:

a)

b)

Orbis Casino Sp. z 0.0. - spotka zawigzana w 1989 r. i prowadzaca obecnie 10 kasyn i 5 salonéw gier. Orbis
Casino nalezy do czotéwki operatorow dziatajagcych w branzy gier losowych, zaktadéw wzajemnych i gier na
automatach. Sytuacja finansowa spofki jest stabilna.

Wioska Turystyczna WILKASY Sp. z o. o. - spotka o charakterze osrodka wypoczynkowego. Wioska oferuje
ustugi noclegowo-gastronomiczne, konferencyjne i rekreacyjne w regionie Wielkich Jezior Mazurskich, stanowigc
uzupetnienie mragowskiej oferty Orbis S.A.

Ponadto Orbis S.A. posiada udziaty i akcje mniejszosciowe, objete w ramach konwersji wierzytelnosci badz w spotkach
pozbawionych perspektyw rozwojowych. Do tej kategorii zaliczajg sie spotki: Bank Wspotpracy Europejskiej S.A., Polskie
Hotele Sp. z 0.0. w likwidacji, Tarpan Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Walewice Sp. z 0.0. w likwidacji.

Wartos¢ akcji i udziatéw, liczona w cenach nabycia, posiadanych bezposrednio przez Orbis S.A., wyniosta na dzien
sprawozdawczy 487 992 tys. zi. Ta sama pozycja w wartosci bilansowej to 484 007 tys. zi. Akcje i udziaty posiadane
w spotkach: BWE S.A., Polskie Hotele Sp. z 0.0., Tarpan Sp. z 0.0. i Walewice Sp. z 0.0. sg w catosci objete odpisem
aktualizujgcym i ich warto$¢ bilansowa na dzien 31.12.2007 r. wynosi zero.

Zmiany w strukturze grupy i ich efekt, w tym taczenia dziatalnosci, nabycia i zbycia spoétek zaleznych
i stowarzyszonych:

e Orbis Transport Sp. z 0.0. — rejestracja w KRS w dniu 09.05.2007 r. podwyzszonego do kwoty 28 507,6
tys. zt kapitatu zaktadowego spétki. W wyniku podwyzszenia udziat Orbis S.A. w kapitale zwiekszyt sie do
278 439 udziatow o tgcznej wysokosci 27 843,9 tys. zt, co stanowi 98,88% udziatu w kapitale zaktadowym
spoiki.

¢ PH Majewicz Sp. z o0.0. - w dniu 3 grudnia 2007r. Orbis S.A. zbyla 2.157 udzialdw o nominalnej wartosci
500 zt kazdy, posiadanych w spétce Przedsiebiorstwo Hotelowe Majewicz Sp. z o.0., ktérych wartos¢ stanowi
49,0% kapitatu zakladowego tej spotki. Tym samym Orbis S.A. zakonczyta swojg obecnos¢ w spoéice PH
Majewicz Sp. z 0.0.
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2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN;
PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

21. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

211 CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Wzrost gospodarczy. W 2007 r. obserwowano wysokie tempo wzrostu gospodarczego. W 2007 roku produkt krajowy
brutto w poszczegdlnych kwartatach wzrastat odpowiednio o 7,2% w | kwartale, 6,4% w Il kwartale, 6,4% w Ill kwartale
i6,1% w IV kwartale w poréwnaniu z analogicznymi okresami roku poprzedniego (dla IV kwartatu sg to dane
szacunkowe opublikowane na dzien 29.02.2008). Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) w 2007
roku byt realnie wyzszy o ok. 6,5% w poréwnaniu z 2006 rokiem.

Wymiana handlowa. W 2007 roku eksport w cenach biezacych wynioést 383,9 mid zt, a import 450,7 mid zt.
W poréwnaniu z rokiem 2006 eksport zwiekszyt sie 0 11,7%, a import o 14,4%. Ujemne saldo uksztattowato sie na
poziomie 56,2 mid zt (w 2006 r. minus 50,3 mid z}).

Ujemne salda odnotowano z krajami rozwijajacymi sie i z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, natomiast z krajami
rozwinietymi osiggnieto saldo dodatnie. W wymianie z krajami Unii Europejskiej saldo dodatnie odnotowuje sie od
poczatku 2005 r.

Rynek pracy. W ciggu ostatnich kilku miesiecy zauwazalny jest stopniowy spadek bezrobocia w Polsce oraz wzrost
zatrudnienia. Na koniec 2007 r. stopa bezrobocia wyniosta 11,4% (co oznacza spadek w stosunku do analogicznego
okresu roku 2006 o 3,4 punkty %). Jednoczesnie odnotowano wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
minimalnego brutto w sektorze przedsigebiorstw, ktére na koniec grudnia 2007 r. wyniosto 3 246 zt i bytlo 0 7% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Roczny wzrost cen. Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2007 roku wzrosty o 4,0% w stosunku do grudnia
2006 r. Roczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2007 roku wyniést 2,5%. Presja inflacyjna jest pod
Scistg kontrolg Rady Polityki Pienieznej. W 2007 roku RPP czterokrotnie podwyzszata stopy procentowe, kazdorazowo
0 0,25 punktow %. Wsrdd czynnikow hamujacych inflacje wymienia sie takze silnego ztotego i wzrost konkurencji na
niektérych rynkach pracy.

Inwestycje zagraniczne w Polsce. Od dituzszego czasu utrzymuje sie dobra dynamika inwestycji zagranicznych
w Polsce. W ujeciach rocznych wida¢ silne wzrosty i nawet jesli zdarzajg sie kwartaly, ze zadeklarowane kwoty
inwestycji sg nieco mniejsze, to wynika to z charakteru proceséw inwestycyjnych, gdzie od podjecia decyzji do
faktycznego rozpoczecia realizacji moze ming¢ wiele miesiecy.

Kursy walut. Znaczacy wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy z dziatalnosci hotelowej, zagranicznej turystyki
przyjazdowej oraz w segmencie wynajmu samochodéw Rent a Car ma kurs Euro do Ziotego. Wedtug danych NBP
Sredni kurs EUR/PLN w 2007 roku wyniést 3,7829 i byt nizszy od $redniego kursu EUR/PLN w 2006 roku o 2,9%.
Spadek kursu Euro w stosunku do Ztotego negatywnie oddziatuje na wyniki ze sprzedazy hotelowe;.

2.1.2 KONKURENCJA | RYNEK UStUG TURYSTYCZNYCH

Przyjazdy do Polski. W 2007 roku zanotowano 66,2 min przyjazdéw cudzoziemcow (o 1,7% wiecej niz w 2006 roku),
w tym liczba przyjazdow turystow oszacowana zostata na okoto 15,0 min * (o 4,5% mniej niz w 2006 roku).

Analiza zmian catego ruchu przyjazdowego (turystycznego i biznesowego facznie) w ciggu 2007 r. wedtug krajéw
pochodzenia pokazuje jego tendencje wzrostowa. Znaczny wzrost liczby przyjazdéw (o ponad 25%) zanotowano
z Portugalii, Irlandii, Luksemburga, Belgii, Norwegii, Estonii i Hiszpanii; wzrost na poziomie 10%-25% wykazaty przyjazdy
z: totwy, Szwajcarii, Wtoch, Turcji i Danii; liczba przyjazdéw z Niemiec wzrosta o 2,4 %, natomiast z pozostatych krajow
15 UE 0 12,0 %. Spadek liczby przyjazdéw zanotowano z Cypru, Malty, Grecji, USA i Holandii.
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Strukture przyjazdéw turystycznych pokazuje ponizszy wykres:

Wykres 4. Przyjazdy turystow w latach 2006 i 2007 (dane w tys.)

1285

1290 Rezzta 2wiata - bez

1880 Zrmian
1905

2 365 Mowe kraje UE - wzrost
o 1%

B 15 UE (bez Miemiec) -
wzrost 0 5,5%

M Rosja, Ukraina, Biatorus -
zpadek o 14%

W Niemcy - gpadek o 3%

W 2006 roku: W 2007 roku:
15,7 min 15 min

Zrédto: oszacowania Instytutu Turystyki

* Liczba przyjazdow turystéw jest szacowana na podstawie niezaleznego pomiaru ruchu na przejsciach granicznych wykonywanego
przez ankieteréow Instytutu Turystyki. Od poczatku 2007 roku oszacowania te prowadzi sie wedfug nowej metody

Wyjazdy z Polski. W ciggu 2007 roku zanotowano 47,6 min wyjazdéw Polakéw za granice (o 6,5% wiecej niz w tym
samym okresie 2006 r.).

Prognoza ruchu turystycznego. Wedlug prognoz Instytutu Turystyki liczba przyjazdéw turystow ogétem wzrosnie
z 15,7 min w 2007 roku do ok. 19 min w latach 2012 i 2013, co oznacza S$rednioroczng dynamike liczby przyjazdéw
turystéw do Polski w latach 2006 - 2013 na poziomie 2,7%. Nalezy sie spodziewa¢ kontynuacji wysokiego tempa wzrostu
ruchu przyjazdowego z nieosciennych krajow "15" Unii Europejskiej, Ameryki Potnocnej i pozostatych krajow zamorskich
(w tempie 7-9% rocznie). Mniejszego tempa wzrostu liczby przyjazdéw mozna oczekiwa¢ z Niemiec i sgsiadow ze
wschodu.

Rynek warszawski

Na rynku warszawskim w 2007 r. oddano do eksploatacji dwa nowe hotele: pieciogwiazdkowy hotel Hilton (314 pokoi)
przy skrzyzowaniu ul. Wroniej i Grzybowskiej i czterogwiazdkowy hotel Holiday Inn (150 pokoi) w Jézefowie pod
Warszawg. Jednoczesnie w tym samym roku Grupa Hotelowa Orbis zamkneta na okres przeprowadzenia modernizacji
hotel Grand (355 pokoi) oraz hotel Vera (161 pokoi), na ktérego miejscu planowana jest budowa hoteli Ibis i Etap. Udziat
hoteli Grupy Hotelowej Orbis na koniec 2007 r. wyniost na rynku 41,2%.

W ciggu najblizszych dwoch lat inwestycje na rynku warszawskim planuja: sie¢ hoteli System, Qubus, Vienna
International Hotels & Resorts oraz Orco Group.

Rynek krakowski

W 2007 r. na rynku krakowskim oddano do eksploatacji trzy nowe obiekty konkurencyjne: czterogwiazdkowy hotel
Andel’'s (159 pokoi) nalezacy do Vienna International Hotels & Resorts, trzygwiazdkowy hotel Major (45 pokoi) oraz
trzygwiazdkowy hotel Ascot (49 pokoi). Udziat hoteli Grupy w rynku na koniec 2007 r. wynidst 28,7%.
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W 2008 r. planowane jest otwarcie jednego hotelu Grupy Orbis - jednogwiazdkowego hotelu Etap (124 pokoje) przy
Novotelu Bronowice i szesciu obiektéw konkurencyjnych. W latach 2008-2009 zapowiedziaty swojg obecnos$¢ na rynku
nastepujace sieci hotelowe: Hilton Garden Inn, Best Western Premium, Park Inn Rezidor SAS, Vienna International
Hotels & Resorts.

Rynek tréjmiejski

W 2007 r. na rynku tréjmiejskim zostaty otwarte cztery niewielkie obiekty hotelowe o tacznej liczbie 186 pokoi miedzy
innymi: Villa Aqua w Sopocie, trzygwiazdkowy hotel Blick w Gdyni i dwugwiazdkowy hotel Oliwski w Gdansku. Udziat
hoteli Grupy Orbis na koniec 2007 r. wynidst 41,7%.

W roku 2008 planowane jest oddanie do eksploatacji czterech obiektéw konkurencyjnych: hotelu Sheraton w Sopocie,
hotelu Radisson SAS w Gdansku oraz dwoch mniejszych hoteli w Gdansku nalezacych do prywatnych inwestorow
(tacznie ok. 390 pokoi). Na 2009 r. planowane sa kolejne otwarcia trzech hoteli: Qubus, Hotton oraz hotelu przy Hali
Oliwia w Gdansku (tacznie ok. 200 pokoi).

Rynek poznanski

W 2007 r. na rynku poznanskim zostat otwarty jeden nowy obiekt konkurencyjny: czterogwiazdkowy hotel Andersia
Tower IBB Hotels (171 pokoi). Udziat hoteli Grupy Orbis na koniec 2007 r. wyniost 53,3%.

W 2008 r. planowane jest oddanie dwoch hoteli konkurencyjnych: boutique hotelu Stary Browar oraz hotelu Grupy NH
Hotels (tacznie ok. 110 pokoi). Réwnoczesnie trwajg prace przy budowie trzech nowych hoteli: Hilton Garden Inn,
Radisson SAS oraz Andel’s (tgcznie ok. 580 pokoi).

Rynek wroctawski

W 2007 r. na rynku wroctawskim zostat oddany jeden nowy obiekt konkurencyjny: trzygwiazdkowych hotel System
(107 pokoi). Udziat hoteli Grupy Orbis na koniec 2007 r. wyniost 41,0%.

Na poczatek 2009 r. na rynku planowane jest oddanie do eksploatacji dwoch hoteli nalezacych do Grupy Orbis:
jednogwiazdkowego hotelu Etap (107 pokoi) przy Novotelu i jednogwiazdkowego hotelu Etap (120 pokoi)
przy ul. Lotniczej. Na lata 2008-2009 zaplanowano otwarcie dwoch obiektdow konkurencyjnych: hotelu przy
ul. Krawieckiej i hotelu Hilton (facznie ok. 410 pokoi).Ponadto trwa rozbudowa hotelu Best Western o dodatkowe pokoje
i sale konferencyjne.

Rynek katowicki

Na rynku katowickim (obejmujacym réwniez Sosnowiec i Zabrze) w 2007 r. oddano do eksploatacji jeden obiekt
konkurencyjny: trzygwiazdkowy hotel Park Diament (98 pokoi). Udziat hoteli Grupy Orbis na koniec 2007 r. wynidst 41%.

W 2008 r. planowane jest otwarcie jednego hotelu Grupy Orbis: jednogwiazdkowego hotelu Etap (126 pokoi) przy
Novotelu oraz dwdch hoteli konkurencyjnych sieci: System i Vienna International Hotels & Resorts (tacznie ok. 380
pokoi). Réwnoczes$nie trwajg prace przy budowie czterogwiazdkowego hotelu (200 pokoi) przy ul. Sokolskie;.

Rynek szczecinski

Na rynku szczecinskim w 2007 roku oddano do eksploatacji jeden nowy obiekt konkurencyjny: dwugwiazdkowy hotel
Fokus (120 pokoi). Réwnoczesnie w tym samym okresie zamkniety zostat nalezacy do Orbisu hotel Arkona (62 pokoje).
Udziat hoteli Grupy Orbis na koniec 2007 r. wyniost 45,7%.

Brak jest informacji o planowanych oddaniach do uzytku hoteli na rynku w najblizszym czasie.

Wilno na Litwie

Udziat w rynku hotelu Novotel w Wilnie na koniec 2007 r. wyniost 11,5%. Termin oddania hotelu Kempinski (107 pokoi)
przesunieto na wiosne 2008 r.
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2.1.3 OTOCZENIE PRAWNE

W 2007 roku zostaty ogtoszone nastepujace ustawy, wazne dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez
Orbis S.A.:

- ustawa budzetowa na rok 2007 z dnia 25.01.2007 roku (Dz. U. nr 15, poz. 90), w tym w szczegdlnosci art. 14, 26, 33,
37, 38 tej ustawy,

- ustawa z dnia 16.02.2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. nr 50, poz. 331), ktéra okresla warunki
rozwoju i ochrony konkurencji oraz zasady podejmowanej w interesie publicznym ochrony interesdw przedsiebiorcow
i konsumentéw oraz reguluje zasady i tryb przeciwdziatania praktykom ograniczajacym konkurencje oraz praktykom
naruszajgcym zbiorowe interesy konsumentéw, a takze antykonkurencyjnym koncentracjom przedsiebiorcéw i ich
zwigzkow, jezeli te praktyki lub koncentracje wywotujg lub moga wywotywac skutki na terytorium RP,

- ustawa z 19.09.2007 roku o zmianie ustawy - Prawo budowlane (Dz. U. nr 191, poz. 1373) (w zakresie $wiadectwa
charakterystyki energetycznej budynku, lokalu),

- ustawa z dnia 26.01.2007 roku o zmianie ustawy — Prawo dewizowe oraz innych ustaw (Dz. U. nr 61, poz. 410),

- ustawa z 09.05.2007 roku o zmianie ustawy - Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. nr
121, poz. 831),

- ustawa z 24.08.2007 roku o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. nr 181, poz. 1288)
(do Kodeksu Pracy dodano rozdziat o Zatrudnianiu pracownikdéw w formie telepracy),

- ustawa z dnia 13.04.2007 roku o Panstwowej Inspekcji Pracy (Dz. U. nr 89, poz. 589),

- ustawa z dnia 15.06.2007 roku o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. nr 115, poz. 792).

Ponadto w 2007 roku opublikowano:

- rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z 16.11.2007 roku w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra
Sportu i Turystyki (Dz. U. nr 216, poz. 1602)(m.in. zgodnie z § 1 ust. 2 Minister Sportu i Turystyki kieruje dziatem
administracji rzadowej: turystyka),

- dwa rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.06.2007 roku: w sprawie upowaznienia do wydawania interpretacji
przepiséw prawa podatkowego oraz w sprawie wzoru wniosku o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego
oraz sposobu uiszczenia optaty od wniosku (Dz. U. nr 112, poz. 770i 771),

- rozporzadzenie Rady Ministrow z 24.12.2007 roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Zgodnie z § 1
rozporzadzenia wprowadza sie do stosowania w statystyce, ewidencji i dokumentacji oraz rachunkowosci, a takze
w urzedowych rejestrach i systemach informacyjnych administracji publicznej Polskg Klasyfikacje Dziatalnosci (PKD),
stanowiagca zatacznik do rozporzadzenia (Dz.U. nr 251, poz. 1885).

2.2, CZYNNIKI WEWNETRZNE

221 STRATEGIA

W 2007 roku Zarzad Orbis S.A. kontynuowat realizacje strategii zgodnie z zatozeniami zaprezentowanymi w Strategii
Grupy Hotelowej Orbis na lata 2005-2009 (raport biezacy 10/2005) oraz jej zaktualizowanej wersji zaprezentowane;j
w czerwcu 2007 r. (raport biezacy 14/2007) obejmujacej lata 2007-2011.

Gléwne zatozenia Strategii Rozwoju Grupy Hotelowej Orbis w latach 2007-2011 to:
» wprowadzenie marki Etap na rynek Polski,
» kontynuacja rozwoju odnoszacej sukces marki Ibis,
» modernizacja czesci hoteli Orbis z dostosowaniem do standardéw marek grupy Accor.
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222 REALIZACJA PROGRAMU INWESTYCJI

W 2007 roku Spotka Orbis S.A. zrealizowata naktady na $rodki trwate w wysokos$ci 154 205 tys. zt przeznaczeniem m.in.
na modernizacje hoteli wraz z wymiang mebli i wyposazenia, modernizacje instalacji technicznych, w tym na systemy
p. pozarowe. Zaawansowane sg tez procesy przygotowawcze budowy kolejnych hoteli ekonomicznych marki Etap i Ibis,
zakupy srodkow trwatych niezbednych do biezacej dziatalnosci oraz zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania.

W 2007 r. w ramach realizaciji strategii prowadzone byly nastepujace dziatania inwestycyjne:
Budowa lub konwersja na hotele nowych marek

Zgodnie ze strategig rozwoju w Spotce trwa zaktadany na kilka lat proces przygotowania budowy marek ekonomicznych
Etap i Ibis oraz rozwoju marek Novoteli i Mercure.

Najbardziej zaawansowana jest budowa hotelu marki ETAP w Krakowie liczacego 120 pokoi, ktéry prawdopodobnie
pierwszych gosci przyjmie w maju 2008 r., zas kolejny hotel tej marki w Katowicach z bazg 124 jednostek mieszkalnych
oddany zostanie do eksploatacji w czerwcu 2008 r. Trwajg rowniez prace przy budowie 2 hoteli marki Etap we
Wroctawiu.

Prowadzone sg intensywne prace przygotowawcze zwigzane z budowg dalszych kilkunastu hoteli m.in. w Gdyni,
Kielcach, Toruniu, Warszawie i Ptocku. W tym celu wykonywane sag ekspertyzy, opinie, dokumentacja techniczna,
prowadzone sg dziatania majace na celu uzyskanie stosownych zezwolen itp.

Spotka prowadzi aktywne dziatania w celu zakupu dziatek pod budowe nowych hoteli oraz przygotowuje nowe projekty
hotelowe w oparciu o wtasne dziatki w kilku miastach Polski.

Istotne modernizacje hoteli istniejacych

e Kontynuacja gruntownej przebudowy hotelu ,,Grand” w Warszawie. Program modernizacji objat swym
zakresem powiekszenie pokoi (kosztem zmniejszenia ich ilosci), unowoczesnienie techniczne oraz zmiane ich
wystroju, nowa aranzacje holu gtdéwnego, czesci gastronomicznej i zaplecza technicznego, poprawienie
bezpieczenstwa gosci i pracownikéw, jak réwniez przystosowanie obiektu do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Planowane zakonczenie procesu inwestycji oraz oddanie hotelu do eksploatacji zostanie skrécone i nastapi na
przetomie kwietnia i maja 2008 r. Jednoczesnie podjeto ostateczng decyzje, iz po tej gruntownej przebudowie
hotel bedzie dziat pod markg Mercure.

e Zakonczenie | fazy prac na 3 najwyzszych kondygnacjach mieszkalnych oraz rozpoczecie kolejnej - Il fazy
modernizacji hotelu ,,Mercure Hevelius” w Gdansku, ktorej zakres prac obejmuje m. in. modernizacje
pozostatych jednostek mieszkalnych wraz z wymiang instalacji przeciwpozarowych i dostosowaniem catego
hotelu do przepiséw w zakresie bezpieczenstwa, telewizyjnych i internetowych, montaz klimatyzacji
w jednostkach mieszkalnych, wymiang mebli i wyposazenia. Prace tejze fazy zostang zakonczone w czerwcu
2008 r. Ostatnia Il faza obejmie aranzacje oraz przebudowe pomieszczen ogodlnodostepnych, ktére trwa¢ beda
od pazdziernika 2008 r. do maja 2009 r.

Pomimo bardzo duzego zakres prac Hotel nie zostat wytaczony z eksploatacji.

e W hotelu , Skalny” w Karpaczu zmodernizowano 41 jednostek mieszkalnych w zakresie prac budowlanych,
wymiany instalacji, drzwi wejsciowych i wyposazenia fazienek, jak rowniez wymiany mebli oraz wyposazenia
w pokojach hotelowych. W zakres prac wchodzg wymiana dzwigoéw, instalacji telewizyjnej i telefoniczne;j.
Odnosnie wymiany elewacji, modernizacji wejscia gtéwnego oraz dachu wykonano niezbedna dokumentacje
wykonawczg oraz wykonany zostat | etap prac. Intensyfikacja prac rozpoczetfa sie w marcu 2008 roku (11 etap).

W pozostatych obiektach wydatki inwestycyjne dotyczyly modernizacji o mniejszym zakresie, niemniej jednak
niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania hoteli, bezpieczenstwa i komfortu gosci, oraz zakupu $rodkéw trwatych,
w tym sprzetu komputerowego i oprogramowania.

Inne dziatania

W celu zapewnienia prawidtowego biezacego finansowania prowadzonych na duzg skale inwestycji, wywigzujac sie
z zatozen strategii, w dniu 13 grudnia 2007 r., zostata zawarta umowa sprzedazy nieruchomosci i wyposazenia Hotelu
Grand w todzi tj. prawa uzytkowania wieczystego dziatki gruntowej, prawa wtasnosci posadowionego na tej dziatce
budynku oraz wyposazenia. Orbis bedzie dzierzawcg Hotelu Grand przez okres dwéch lat w celu kontynuowania tam
dziatalnosci hotelarskiej. Dodatkowo w dniu 20 grudnia 2007 r. zostata zawarta umowa zamiany i poreczenia, w wyniku
ktorej Orbis S.A. zbyt prawo uzytkowania wieczystego dziatek oraz prawo wiasnosci budynku Hotelu Silesia oraz nabyt
prawo uzytkowania wieczystego niezabudowanej dziatki gruntu w Krakowie.
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2.2.3 POLITYKA SPOLKI W ZAKRESIE RELACJI INWESTORSKICH

Akcjonariuszami Spotki sg polscy i zagraniczni inwestorzy instytucjonalni oraz polscy inwestorzy indywidualni, dlatego
Spoétka prowadzi aktywne dziatania informacyjne w Polsce i zagranica. Spotka jest prezentowana podczas konferenc;ji
inwestorskich organizowanych zagranicg przez banki inwestycyjne, na spotkaniach zagranicznych w ramach tzw.
roadshow w Europie i w USA oraz w ramach konferencji i targdw organizowanych w Polsce rowniez dla inwestoréw
indywidualnych. W Biurze Zarzadu organizowane sg spotkania indywidualne. Zarzad Spétki udziela komentarzy
i odpowiada na pytania inwestorow podczas telekonferencji organizowanych po publikacji wynikéw kwartalnych.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sg na stronach internetowych www.orbis.pl/ir.
Strony te umozliwiajg takze subskrypcje raportéw biezacych i okresowych wysytanych przez spétke przez system ESPI.

Orbis jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenie Emitentow Gieldowych, reprezentujgcego s$rodowisko spotek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych. dba tez o pozytywny wizerunek wsrdd inwestoréow indywidualnych
i opinii publicznej. Spotka wspoipracuje ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych, uczestniczy w imprezach
otwartych popularyzujacych wiedze o zasadach dziatania rynkéw finansowych (targi ,Twoje Pieniadze”, konferencja
~Wall Street’).

Inwestorzy i analitycy wysoko ocenili jako$¢ kontaktow z przedstawicielami spotki umieszczajgc Orbis na czotowym
miejscu w rankingu oceniajacym relacje inwestorskie spoétek z indeksu MWIG40 opublikowanym w miesieczniku Forbes.

2.2.4 SPRAWY KORPORACYJNE

Wyptata dywidendy

W dniu 28 czerwca 2007 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A., podczas
ktérego powzieto uchwaty dotyczace m.in.: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orbis S.A,,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Orbis S.A., podzialu zysku netto za 2006 rok przeznaczajac
15,7 min. zt, tj. 0,34 zt na jedng akcje, na dywidende, zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Orbis S.A, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
z wykonania przez nich obowigzkéw w 2006 roku. Petna tres¢ uchwat znajduje sie na stronie internetowej Spotki
www.orbis.pl.

Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom Orbis S.A. w dniu 17 sierpnia 2007 roku.

Zamiana oso6b zarzadzajacych

Pan Alain Billy, Czlonek Zarzadu Orbis S.A. ztozyt na pismie datowanym 29 czerwca 2007 roku rezygnacije ze
skutkiem na 30 czerwca 2007 roku z petnienia funkcji w Zarzadzie Orbis S.A.

Rada Nadzorcza Orbis S.A. Uchwatg z dnia 12 wrzes$nia 2007 roku w sprawie powotania Cztonka Zarzadu Orbis
S.A. VI kadencji powotata Pana Marcina Szewczykowskiego na Cztonka Zarzadu Orbis S.A. z dniem 12 wrzesnia
2007 roku.

Wybér biegltego rewidenta

Audyt sprawozdan finansowych Orbis S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orbis w 2007 roku przeprowadza firma
PricewaterhouseCoopers. Jest to trzeci rok naszej wspétpracy, gdyz Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru
firmy Swiadczacej ustugi biegtego rewidenta w 2005 roku, powierzajac jej audyt sprawozdan finansowych za lata
2005-2007.

Deklaracja Ladu Korporacyjnego

Spétka opublikowata deklaracje tadu korporacyjnego w raporcie biezgcym nr 7/2007. W raporcie biezacym
nr 4/2008 Spoétka poinformowata o niestosowaniu niektorych zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW”. Oba raporty dostepne sg na stronie internetowej spotki www.orbis.pl.

Nowy Statut
Spdtka poinformowata o otrzymaniu 27 grudnia 2007 roku Postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS o zarejestrowaniu w dniu 13 grudnia 2007 roku zmian Statutu Spofki
Orbis S.A. w § 13,20,29,31, uchwalonych na NWZA Orbis S.A. w dniu 20 listopada 2007 roku (akt notarialny Rep.
Nr A 5164/2007). Jednolity tekst nowego Statutu opublikowany jest w raporcie biezacym nr 34/2007, ktory
dostepny jest na stronie internetowej spotki www.orbis.pl.
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2.2.5 ZATRUDNIENIE | KOSZTY OSOBOWE

Zatrudnienie w Orbis S.A. na koniec grudnia 2007 roku wyniosto 3 374 etatow i byto o 13,3% nizsze w poréwnaniu do
roku 2006. Natomiast przecietne zatrudnienie za rok 2007 r., prezentowane w ponizszej tabeli, jest o 12,5% nizsze od
poziomu z roku poprzedniego. Jest to rezultatem zamkniecia hoteli: Petropol, Arkona, Kosmos, Grand Warszawa i Vera
oraz redukcji zatrudnienia w zwigzku z regionalizacjg stuzb finansowo-ksiegowych, kadrowo-ptacowych, IT,
sprzedazowych i obstugi technicznej. Tempo zmniejszania obsad w grupach dziatalno$ci pomocniczych jest szybsze niz
w noclegach i gastronomii. Znaczna redukcja liczby pracownikbw w dziatalnosci handlowej zwigzana jest
z przeniesieniem dziatalnosci mini-barobw do gastronomii, dziatalno$¢ pomocnicza zastepowana jest ustugami
zewnetrznymi.

Wskaznik zatrudnienia na 1 pokdj dostepny w oddziatach hotelowych obnizyt sie z 0,40 do 0,36.

Tabela 4. Przecietne zatrudnienie w Orbis S.A. (w etatach) za 2007 rok

2007 2006 % zmiany
l. Ustugi hotelowe /1. do 5./ 25123 2783,0 9.7%
1. Noclegi 987,6 1044,5 -5,4%
2. Gastronomia 14722 1649,2 -10,7%
3. Ustugirézne 38,4 48,9 -21,5%
4. Dziatalno$¢ pomocnicza 11,8 35,1 -66,4%
5. Dziatalno$¢ handlowa 23 53 -56,6%
Il. Administracja i dyrekcja 582,9 678,5 -14,1%
IIl. Eksploatacja nieruchomosci 216,8 343,9 -37,0%
IV. Marketing 203,9 210,7 -3,2%
RAZEM: 3515,9 4016,1 -12,5%

Koszty odpraw i odszkodowan zwigzane z restrukturyzacjg zatrudnienia wyniosty w 2007 roku 11,4 min zt. W ramach tej
kwoty zostata wykorzystana rezerwa w kwocie 5,4 min zt zawigzana w 2006 r. na koszty wynikajgce z kontynuowania
programu restrukturyzacji. Reszta w wysoko$ci 6,0 min zt obcigzyta rachunek wynikéw.

Koszty swiadczen pracowniczych zwigkszyly sie z 188,6 min zt do 206,9 min zi, tj. 0 9,7%.
Wynagrodzenia osobowe wyniosty 152,9 min zt i byty wyzsze o0 5,5% w poréwnaniu do roku 2006.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Orbis S.A. w wysokosci 3 637 zt jest wyzsze od wyptaconego w roku 2006
0 18,1%.
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3. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela 5. Rachunek zyskéw i strat Orbis S.A.

w tys. zt 2007 2006 % zmiany

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i

materiatow 637 924 590 011 8,1%
% udziat w przychodach ogétem * 84,8% 89,5%
Koszt wiasny sprzedazy (455 409) (432 863) 5,2%
koszty sprzedazy i marketingu (39 873) (41 339) -3,5%
koszty ogolnego zarzadu (104 091) (99 123) 5,0%
w tych:
- koszty amortyzacji (111 791) (109 793) 1,8%
- koszty zatrudnienia (206 877) (188 552) 9,7%
- koszty ustug obcych (128 889) (128 021) 0,7%
% udziat w kosztach ogétem * 95,1% 93,7%
Pozostate przychody operacyjne 114 533 69 128 65,7%
Pozostate koszty operacyjne (10 854) (17 887) -39,3%
Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywéw trwatych 26 092 27 041 -3,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 168 322 94 968 77,2%
Przychody finansowe 51 48 6,3%
Koszty finansowe (20 250) (20 601) -1,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 148 123 74 415 99,0%
Podatek dochodowy (22 806) (11 320) 101,5%
Straty z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 125 317 63 095 98,6%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 26,4% 16,1% 10,3pp
EBITDA 280 113 204 761 36,8%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 43,9% 34,7% 9,2pp

* Przychody ogétem rozumiane sg jako suma przychodéw ze sprzedazy, pozostatych operacyjnych i finansowych.
** Koszty ogétem rozumiane sg jako suma kosztu wtasnego sprzedazy, kosztéw sprzedazy i marketingu, kosztéw ogéinego zarzadu,
pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztéw finansowych.

Orbis S.A. wypracowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 637 924 tys. PLN, co w poréwnaniu z 2006 r. oznacza
wzrost o 8,1%.

Pomimo zmniejszonej ilosci pokoi na skutek czasowego zamkniecia w celu modernizaciji, likwidacji lub sprzedazy kilku
hoteli, Spétka osiagneta taki rezultat za sprawg utrzymujacej sie w biezacym roku dobrej koniunktury gospodarczej,
a takze w efekcie konsekwentnej poprawy efektywnosci oraz regionalizacji niektérych stuzb. Wzrost przychodéw nastgpit
przy wzroscie frekwencji o 2,9 pkt % w 2007 r., ktéremu dodatkowo towarzyszyt wzrost Sredniej ceny za pokéj o 9,3%
rok do roku.

Koszt wlasny sprzedazy Spoétki w 2007 roku w poréwnaniu do 2006 roku wzrost, jednak jest to wzrost nizszy niz
przychodéw ze sprzedazy. W ten sposéb Spotka odnotowata wyzszg niz rok wczesniej marze na sprzedazy, co
potwierdza skutecznos¢ prowadzonej polityki sprzedazowe;j.

Koszty sprzedazy i marketingu Orbis S.A. zmalaty w poréwnaniu do ubiegtego roku. W 2006 roku w ich sktad weszly
koszty hotelu przed otwarciem, zwigzane z otwieranym po modernizacji hotelem Grand Sopot w Sopocie, ktére nie
wystapity w 2007 roku.

W 2007 roku koszty ogdélnego zarzadu wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2006. Wzrost ten wynika przede wszystkim
z wyzszych niz rok wczesniej kosztéw regiondw operacyjnych, ktére poszerzyty sie o kolejne stuzby np. IT, kadry, stuzby
techniczne. Poza tym wzrost tych kosztéw w Spofce spowodowany byt wzrostem kosztéw wynagrodzen.

Najwiekszg pozycja w pozostatych przychodach operacyjnych Orbis S.A. sg zyski ze sprzedazy niefinansowych
aktywow trwatych, a w tym sprzedaz dwoch hoteli: hotelu Silesia w Katowicach i hotelu Grand w todzi oraz sprzedaz
udziatu we wspotwtasnosci gruntu i budynku hotelu Pod Ortem w Bydgoszczy.
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Pozostate koszty operacyjne byly nizsze niz w 2006 r. na skutek obnizenia w 2007 roku tworzonych rezerw na koszty
zwigzane z restrukturyzacjg zatrudnienia.

Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych, wynikajaca z testu na utrate wartosci miata dodatni wpltyw
na wynik roku 2007.

Duzy wzrost przychoddw ze sprzedazy oraz znaczny wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych, a takze stosunkowo
niewielkie zwiekszenie kosztéw spowodowaly, iz Orbis S.A. wypracowat zysk na dziatalnosci operacyjny (EBIT)
w wysokosci 168 322 tys. zt, co daje wzrost 0 77,2% w poréwnaniu do 2006 roku.

EBITDA na bazie zysku z dziatalno$ci operacyjnej EBIT wyniosta 280 113 tys. zt i wykazata wzrost w stosunku do 2006
roku o 36,8%.

Niewielka wartos¢ w pozycji rachunku zyskéw i strat pozostatych przychodéw finansowych nie miata wiekszego
wplywu na poziom wyniku osiggnietego przez Orbis S.A.

Koszty finansowe w 2007 r. uksztattowaty sie na podobnym poziomie do roku 2006 i odnotowaty niewielki spadek,
gtéwnie z powodu zmniejszenia obcigzenia kosztami odsetek od kredytéw i pozyczek.

Opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze Orbis S.A. osiagnat w 2007 roku zysk netto 125 317 tys. zt, w poréwnaniu
do 63 095 tys. zt w 2006 roku.

4. WYNIKI OPERACYJNE HOTELI

Na wyniki Orbis S.A. najwiekszy wptyw majg wyniki operacyjne z dziatalnosci hotelowej. W 2007 roku hotele Orbis S.A.
odnotowaty wzrost liczby sprzedanych pokojonocy o 1,6%, pomimo mniejszej bazy noclegowej niz w roku 2006.
Frekwencja wyniosta 52,5% (o 2,9 pkt % wiecej niz w roku wczesniejszym). Odnotowano wzrost $redniej ceny za pokdj
(o 9,3%), ktora osiagneta poziom 225,3 zt netto. RevPAR, czyli $redni przychdéd na jeden dostepny pokdj wynidst
118,4 zt (wzrost o 15,6%). Wyniki te sa m.in. efektem dobrej koniunktury gospodarczej w kraju i stosowaniem przez
hotele dynamicznej polityki cenowe;j.

W strukturze gosci wiekszy udziat stanowili klienci biznesowi (66,8%) niz turystyczni (33,2%). Jesli chodzi o podziat
wg narodowosci to 0 2,2 pkt % zwiekszyt sie udziat gosci z Polski, ktory wynidst 41,0% ogétu noclegéw. Cudzoziemcy
stanowili 59,0% ogétu gosci.

Tabela 6. Wskazniki operacyjne w hotelach Orbis S.A.

1-X1l 2007 1-X1l 2006 %ma'géf/':i“w
liczoa poko 839 9117 7%
liczoa sprzecanych pokojonocy 171158 1684 873 16%
struktura sprzedanych pokojonocy w %
Polacy H1,0% 38,8% 2.20K%
cudzoziency 50,0% 61,2% 220K%
Kiend biznesowi 66,8% 63,6% 32pK%
Kiiend turystyczri 3.2 B4% -3.20K%
frekwenga 525% 496% 2,9pk%
$rednia cena za pokdj (ARR) wZiotych 253 2062 93%
przychéd na 1 dostepny pokd) RevPAR wztotych 1184 1024 15,6%
Wik peragyjny brutto (GOP) wiys. Zdtych 2595705 2304039 127%
Wik operagyjny brutto (GOP) - % brutto 4,7% 308% 1,90k%

W analizowanym okresie przychody operacyjne z dziatalnosci hotelowej (na ktére sktadajg sie przede wszystkim
przychody osiggniete z dziatalnosci noclegowej, gastronomicznej, rekreacyjnej, z ustug business center,
telekomunikacyjnych, pralniczych, z wynajmu powierzchni oraz wynajmu sal konferencyjnych) uksztattowaty sie na
poziomie 623,2 min zt i byly wyzsze od ubiegtorocznych. W ramach poszczegdlnych dziatalnosci dynamika przychodéw
ksztaltowata sie nastepujaco: ustugi noclegowe — wzrost o 11,0%, gastronomia — wzrost o 3,7%, pozostate przychody —
spadek o 1,7% oraz telekomunikacja — spadek o 24,7%.
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Wykres 5. Struktura przychodéw operacyjnych w hotelach Orbis S.A.

o
5,8 /5,3%

@ ustugi noclegowe
@ gastronomia
@ pozostate przy chody

O telekomunikacja

60,0%

Najwigkszy przyrost przychodéw uzyskaty hotele z Trdjmiasta (wzrost o 30,2%), nastepnie z rynku katowickiego
(0 17,7%), wroctawskiego (o 16,4%), warszawskiego (0 10,9%) i krakowskiego (o 4,9%). Natomiast spadek przychodéw
odnotowaty hotele z rynku poznanskiego (o 3,9%) oraz szczecinskiego (0 5,4%).

Koszty operacyjne dziatalnosci hotelowej (na ktére sktadajg sie koszty ww. odpowiednich pozycji przychodéw
operacyjnych) w okresie I-XIl 2007 r. wyniosty 232,1 min zt i w odniesieniu do wykonania ubiegtego roku byty wyzsze
0 9,1%. W ramach poszczegdlnych dziatalnosci dynamika kosztéw uksztattowata sie nastepujaco: ustugi noclegowe —
wzrost 0 14,8%, gastronomia — wzrost 0 6,4%, pozostate koszty — wzrost o 3,1% oraz telekomunikacja - spadek o 6,9%.
Wskaznik % brutto dla kosztéw noclegow zwigkszyt sie o 0,7 pkt proc. i wynidst 22,3%, natomiast wskaznik % brutto dla
kosztow gastronomii ulegt pogorszeniu o 1,6 pkt proc. i wyniost 64,9%. Wskaznik % brutto liczony jest jako udziat
kosztéw w przychodach danej dziatalnosci.

Wykonanie kosztéw niepodzielonych (do ktorych zalicza sie koszty administracji i dyrekcji, eksploatacji
nieruchomosci, energii oraz marketingu) w analizowanym okresie uksztattowato sie na poziomie 131,5 min zt, nizszym
0 3,0% od ubiegtorocznego. Wptyneto na to zmniejszenie kosztéw w ramach administracji i dyrekcji (spadek o 5,1%)
oraz eksploatacji nieruchomosci (spadek o 4,4%).

W catym 2007 r. hotele Orbis S.A. wypracowaty wynik operacyjny brutto (GOP) dziatalnosci hotelowej (jest to wynik,
ktory uzyskujemy po odjeciu kosztéw operacyjnych i kosztow niepodzielonych od przychodéw operacyjnych)
w wysokosci 259,6 min zt. Poziom ten oznacza wzrost o 12,7% w stosunku do wykonania 2006 r. Wskaznik % brutto dla
GORP (liczony jako udziat G.O.P. w przychodach operacyjnych ogétem) wzrést o 1,9 pkt proc. i wynidst 41,7%, Swiadczac
o dalszej poprawie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej hoteli.

Najwiekszy przyrost GOP uzyskaty hotele z Tréjmiasta (wzrost o 46,7%), nastepnie z rynku katowickiego (o 38,6%),

z aglomeracji warszawskiej (0 15,5%) oraz z rynku wroctawskiego (o 15,3%). Natomiast spadek GOP odnotowaty hotele
zrynku krakowskiego (o 0,8%), poznanskiego (o 3,9%) oraz szczecinskiego (o 4,1%).
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5. BILANS

Tabela 7. Bilans Orbis S.A.

% zmiana w

ciagu 12
w tys.zt stan na stan na miesiecy
31.12.2007 31.12.2006 .
zakonczonych
—31.12.2007
Aktywa trwate 2108 621 2 033 051 3,7%
% udziat w sumie bilansowej 93,3% 92,8%
Aktywa obrotowe 151 468 157 120 -3,6%
% udziat w sumie bilansowej 6,7% 7,2%
RAZEM AKTYWA 2 260 089 2190171 3,2%
Kapitat wtasny 1686 500 1576 850 7,0%
% udziat w sumie bilansowej 74,6% 72,0%
Zobowigzania 573 589 613 321 -6,5%
% udziat w sumie bilansowej 25,4% 28,0%
RAZEM PASYWA 2 260 089 2190 171 3,2%

5.1. AKTYWA TRWALE

Wartos¢ Aktywéw trwatych w latach 2006 i 2007 pozostaje na podobnym poziomie. Ze wzgledu na charakter
dziatalnosci, podstawowym sktadnikiem Aktywow trwatych Spétki s Rzeczowe aktywa trwate. Wzrost Aktywow trwatych
w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy wynika gtéwnie z duzych naktadéw inwestycyjnych na nowe obiekty hotelowe
i planowych modernizacji istniejagcych Rzeczowych aktywow trwatych i zostat osiggniety pomimo sprzedazy pod koniec
roku Hotelu Grand w todzi wraz z prawem uzytkowania, na ktérym jest posadowiony. Hotel ten pozostanie w dzierzawie
Orbis S.A. i bedzie wykorzystywany do dziatalnosci hotelarskiej przez okres 2 lat. Do zmiany pozycji — Inwestycje
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na koniec grudnia 2007 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2006
roku przyczynita sie inwestycja w udziaty spotki zaleznej Orbis Transport Sp. z 0.0. na kwote 14 006 tys. zt oraz sprzedaz
udziatébw w jednostce stowarzyszonej PH Majewicz Sp. z 0.0. Pozycja — Nieruchomosci inwestycyjne zdecydowanie
wzrosta w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2006 roku z powodu oddania do eksploatacji w pierwszym kwartale
2007 roku hotelu marki Etap w Warszawie.

5.2. AKTYWA OBROTOWE

W 2007 roku w Aktywach obrotowych dominowaty Naleznosci krétkoterminowe inne. Na pozycje tg sktadajq sie przede
wszystkim pozyczki krotkoterminowe udzielone jednostkom zaleznym, a takze krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe kosztow, zaliczki na $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne oraz naleznosci z tytutu podatkow,
dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen publicznoprawnych. Druga co do wielkosci pozycja sg Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére zmalaty w stosunku do roku 2006. Spadek tej pozycji spowodowany byt m.in.
lokowaniem przez Spotke wolnych srodkéw w papiery wartosciowe (obligacje, ktére Spdtka nabywa w celu osiggniecia
korzysci ekonomicznych, wynikajacych z krétkotrwatych zmian ich cen, pokazywane w pozycji Aktywa finansowe
i wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat). Nastepng co do wielkosci pozycjg sg Naleznosci
handlowe. Na ich wielko§¢ ma wptyw poziom obrotéw w dziatalno$ci hotelarskiej.

5.3. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Tradycyjnie najpowazniejszg pozycje w Zobowigzaniach dtugoterminowych stanowig otrzymane kredyty i pozyczki, ktére
zmalaty w poréwnaniu do roku 2006. Spowodowane to byto gtéwnie przesunieciem raty inwestycyjnego kredytu
konsorcjalnego na zobowigzania krotkoterminowe. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe odnotowata wzrost w
poréwnaniu do roku 2006 w wyniku m.in. zmian w systemie wynagradzania, uwzglednionych w obliczeniach aktuariusza
na koniec 2007 roku.
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5.4. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Ogodlna wartos¢ Zobowigzan krotkoterminowych wykazata niewielkie zwiekszenie w poréwnaniu do stanu na
31.12.2006 roku. Podobnie jak w przypadku Zobowigzan dtugoterminowych, w Zobowigzaniach krétkoterminowych
dominujg kredyty i pozyczki, zaciggniete w przewazajacej czesci od spotek wewnatrz Grupy Kapitatowej Orbis. Ich
wartos¢ w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2006 roku nie ulegta znaczacej zmianie. Przesuniecie 39 min zi raty
kredytu konsorcjalnego z zobowigzan diugoterminowych zostato zréwnowazone sptatg raty w tej samej kwocie. Drugg co
do wielkosci pozycjg sktadowa Zobowigzan krétkoterminowych sg Zobowigzania handlowe, na kitére wplyw ma
sezonowos$¢ prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci hotelarskiej. Zobowigzania handlowe odnotowaty niewielki wzrost
w stosunku do stanu na koniec ubiegtego roku. Trzecig co do wielkos$ci pozycja sa Zobowiazania krétkoterminowe inne,
na ktére skladajg sie przede wszystkim zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen, zobowigzania z tytutu
wynagrodzen oraz rozliczenia miedzyokresowe.

5.5. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Tabela 8. Struktura wiekowa zobowiagzan z tytutu kredytow i pozyczek

kwota kredytu/pozyczki do sptaty na zobowigzania zobowigzania

i . dzien bilansowy 31.12.2007r. krétkoterminowe diugoterminowe
Wierzyciel

do zaptaty 1 do  do zaptaty

2t waluta EUR 3 lat ponad 3 lata
umowa kredytéw terminowych z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. i Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce
(Gtoéwni Powotani Organizatorzy) oraz Bankiem Zachodnim
WBK S.A. i Calyon (Organizatorzy) 227 213 0 40 880 92 992 93 341
Pozyczki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. 143 071 0 143 071 0 0
RAZEM : 370 284 0 183 951 92 992 93 341

W 2007 roku spétka Orbis S.A. sptacata zaciggniete w latach poprzednich kredyty i otrzymane pozyczki. Spétka w 2007
roku nie zawarta nowych umow kredytowych ani tez nie zaciggneta nowych pozyczek.

6. RACHUNEK PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

Tabela 9. Rachunek przeptywow srodkow pieniazkéw Orbis S.A.

w tys. zt 2007 2006 % zmiany

Przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej 105 240 109 737 -4,1%
Przeplyw y z dziatalno$ci inw estycyjnej (53 828) (80 251) -32,9%
Przeplyw y z dziatalno$ci finansow ej (74 985) (12 479) 500,9%
Razem przeplywy pieniezne netto (23 573) 17 007 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 29677 53 250 -44,3%
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Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej osiggnety w 2007 roku dodatni poziom, przy czym ich wielko$¢
byta nieznacznie nizsza niz w 2006 roku. Najwiekszg korektg ujemng jest korekta 2z tytutlu wyniku na dziatalnosci
inwestycyjnej spowodowanej sprzedaza dwoch hoteli: Grand w todzi i Silesia w Katowicach, nieruchomosci
inwestycyjnej oraz udziatdw w spoéice stowarzyszonej. Duzg korekta jest réwniez cofniecie odpisow aktualizujgcych
rzeczowy majatek trwaty na skutek wyceny na koniec roku 2007, umieszczong w pozycji — Inne korekty. Najistotniejszg
korektg dodatnig wyniku brutto, tak jak w roku 2006, jest amortyzacja.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne. Najwazniejsze wplywy pieniezne z tego tytutu
dotyczyty: sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (gtéwnie hoteli Grand w todzi i Silesia w Katowicach) i dywidend
(otrzymanych od Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. i Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.). Dodatkowo wptyw miaty przychody ze
sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych oraz przychody ze sprzedazy udziatéw w jednostkach powigzanych, co byto
spowodowane sprzedaza nieruchomosci inwestycyjnej hotelu Pod Ortem w Bydgoszczy i udziatdw w spéice
stowarzyszonej PH Majewicz. Na ujemne przeptywy w dziatalnosci inwestycyjnej najwiekszy wptyw w 2007 roku miaty
wydatki na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne, co jest zwigzane z prowadzonymi inwestycjami w ramach
realizacji strategii rozwoju. Wydatki na nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych per saldo nie majg duzego
wptywu na przeptywy pienigzne netto.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2007 roku, podobnie jak w roku poprzednim, osiggnety
wartos¢ ujemna. Podstawowym wydatkiem w dziatalnosci finansowej byta sptata kredytu inwestycyjnego w kwocie
39 191 tys. PLN oraz dywidenda wyptacona akcjonariuszom Spdtki. Na ujemne przeptywy z tej dziatalnosci miaty tez
wptyw wydatki z tytutu obstugi zadtuzenia dokonane na poziomie zblizonym do roku ubiegtego. W 2007 roku Spétka nie
wykazata zadnych dodatnich przeptywoéw z dziatalnosci finansowej, gdyz nie korzystata w tym okresie z kredytowego
finansowania zewnetrznego.

7. ANALIZA WSKAZNIKOWA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskoéw i strat oraz bilans) przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

71. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE)

2007 2006
Zysk (strata) netto 125317 63005
Kapitat wiasny BO 1576850 152942
Kapitat wiasny BZ 1686500 1576850
Rentownosé kapitalu wiasnego 7,7% 41%

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat. W 2007 roku wskaznik
ten wzrost z powodu:

- wzrostu kapitatu wlasnego wynikajacego z zatrzymania w Spétce wiekszosci zyskdw z roku 2006;

- wysokiego zysku netto w roku 2007.

Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)

2007 2006
Zysk (streta) netto 125317 63005
Alywa razemBO 2190171 2100084
Altywa razemBZ 2260089 2190171
Rentownosé aktywow 5,6% 29

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa. Na wzrost wskaznika rentowno$ci
aktywow w 2007 roku dominujacy wptyw miat prawie dwukrotny wzrost kwoty zysku netto.

20



Orbis S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci - 2007 rok
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. z, o ile nie podano inaczej)

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS)

2006
Zysk (strata) netto 125317 63005
Przychody ze sprzedazy prod., tonarowi meterialow 637 24 500011
Rentownosé sprzediazy netto 19,6% 10,7%

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy. Na wzrost tego wskaznika znaczacy wptyw

miat wzrost cen sprzedazy.

7.2. WSKAZNIKI AKTYWNOSCI

Okres sptywu naleznosci

2006
Neleznosa handowe BO 2023 17364
Neleznosd hendowe BZ 26847 23023
Przychody ze sprzedazy prod,, tow, i meteriaow 637 924 500011
Liczba cri 360 360
Szybkosé obrotu naleznosci 141 123

Wskaznik ten pokazuje, po ilu dniach srednio nastepuje sptata nalezno$ci. W 2007 r. wskaznik ten nieznacznie wzrést.
Nadal jest to krotki termin (ok. 2 tygodni), co swiadczy o tym, ze nie wystepuje zamrozenie Srodkéw na stanie

naleznosci.

Szybkos¢ regulowania zobowigzan

2006
Zobowiazania handowe BO 54183 37204
Zobowigzania handowe BZ 54916 54183
Koszty sprzed. Prod, tow. i meterialow 455409 432863
Liczba dii 360 360
Szybkosé obrotu zobowiazan 431 380)

Wskaznik ten pokazuje, po ilu dniach $rednio nastepuje regulowanie zobowigzan. W 2007 roku wskaznik ten

nieznacznie wzrést w poréwnaniu z rokiem 2006.

Szybkos¢ obrotu zapaséw

2006
Zapasy BO 49371 569
ZapasyBZ 4907 4937
Koszty sprzed. Prod., tow. i meteriatow 455409 432863
Liczba dni 360, 360,
Szybkos¢ obrotu zapaséw 39 44

Wskaznik ten pokazuje, ile dni $rednio trwa cykl obrotu zapasami. W 2007 r. Spotka skrocita cykl obrotu zapasami, co

Swiadczy o wyzszej efektywnosci ich wykorzystania.
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7.3. WSKAZNIKI FINANSOWANIA

Stopa zadtuzenia

2007 2006
Zobowiggania ogdlem 573589 613321
Suma pasywow 2260 219017
Stopa zadiuzenia 254% 28,0%

Stopa zadtuzenia informuje o stopniu, w jakim aktywa sg finansowane kapitatem obcym. W 2007 r. wskaznik ten
zmniejszyt sie ze wzgledu na spadek zadtuzenia, wynikajacy ze sptaty kredytéw i pozyczek.

Wskaznik pokrycia odsetek

2007 2006
EBTDA 280113 204761
Sptata odsetek 19365 18760
Wkamik pokrycia odsetek 145 109

Wskaznik okresla obcigzenie przedsigbiorstwa sptata odsetek. Wskaznik ten wzrést w 2007 r. i prezentuje bardzo
bezpieczny poziom, gdyz EBITDA mogtaby pokryé 14-krotnie wyzsze koszty odsetek.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatem wiasnym

2007 2006
Kapitaly wiasne 1686500 1576850
Adywa trwate 2108621 2083051
Wakamik pokrycia aktywow trwatych kapitalemwiasnym 80,0% 77,6%

Wskaznik pokazuje, jaki % aktywow trwatych finansowany jest kapitatem wtasnym. Wskaznik ten w 2007 roku utrzymuje
bardzo bezpieczny poziom, gdyz wzrost aktywow wynikajacy z przeprowadzonych inwestycji zostat pokryty w znacznej
czesci z zatrzymanego zysku 2006 r.

Wskaznik biezacej ptynnosci

2007 2006
Aktywa cbratone 151463 157120
Zobowigzania krétkaterminone 28079 287 32
Wbkaznik biezacej ptynnosci 0,52 0,55

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje, ile razy aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Wskaznik
ten ksztattuje sie na niskim poziomie ze wzgledu na duze zadtuzenie Spotki wobec jednostek powigzanych.
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8. ISTOTNE WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

e Dnia 19.02.2008 roku Spdtka Orbis S.A. zawarta z Bankiem Handlowym umowe o kredyt w rachunku biezacym
na kwote 20 min zt. Umowa obowigzuje do dnia 18.02.2009 roku.

e Dnia 27.02.2008 roku Spoétka Orbis S.A. (wystepujaca jako pozyczkodawca) zawarta umowe pozyczki
z podmiotem powigzanym PBP Orbis Sp. z 0.0. na kwote 7 min z. Splata pozyczki nastgpi w terminie
12 miesiecy od daty udzielenia pozyczki.

e Dnia 7.03.2008 roku Spoétka Orbis S.A. zawarta z Gming Plock umowe przenoszaca prawo uzytkowania
wieczystego dziatki zlokalizowanej przy hotelu Petropol w Plocku na Gmine Plock. Warto$¢ transakcji wynosi
75,9 tys. zt.

e W dniu 26 marca 2008 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Orbis S.A. a spétkg zalezng
(pozyczkobiorcg) PBP Orbis Sp. z 0.0. na kwote 3 000 tys. zl przeznaczong na finansowanie biezacej
dziatalnosci spofki.

e W dniu 18 marca 2008 roku zostata zawarta umowa poreczenia pomiedzy Orbis S.A. i Société Générale S.A.
Oddziat w Polsce do kwoty 30 000 tys. zt. za zobowigzania spétki zaleznej Orbis Transport Sp. z 0.0. z tytutu
umowy kredytu krétkoterminowego.

9. PLANY NA NASTEPNE OKRESY

Wedtug zgodnych przewidywan analitykow rynkowych, w 2008 roku mozna oczekiwa¢ kontynuacji warunkéw
sprzyjajacych polskiej gospodarce. Dlatego tez mozna spodziewaé sie dalszego dynamicznego rozwoju
zapotrzebowania na ustugi hotelowe. Nic nie wskazuje na to, by w perspektywie najblizszych 1-2 lat sytuacja dotyczaca
ustug hotelowych mogta znaczaco sie zmieni¢. W zwiazku z powyzszym Spédtka przewiduje, ze jej stan finansowy
pozostanie w tym okresie stabilny.

Program inwestycji.

Spotka zamierza konsekwentnie realizowaé przyjeta strategie rozwoju. Nadzorowany przez Biuro Rozwoju Hoteli
Ekonomicznych proces inwestycyjny w zakresie modernizacji istniejgcej bazy hotelowej, a takze wprowadzania na rynek
Polski nowych obiektéw hotelowych (ekonomicznych) marki ETAP i IBIS wymusza konieczno$¢ ponoszenia przez
Orbis S.A. znaczacych nakfadéw na prace projektowe, budowlane, zakup $rodkéw trwatych oraz sprzetu
komputerowego.

Do najwazniejszych zadan z punktu widzenia zaréwno zakresu prac, jak i wysokosci poniesionych w okresie 2008-2011
nakfadoéw bedg nalezaty nastepujace prace i obiekty:

e Kontynuacje i nowe modernizacje istniejgcej bazy hotelowej (hotele nieekonomiczne);

e Budowa nowych hoteli ekonomicznych na dziatkach bedacych w posiadaniu Orbis S.A. marki Etap i Ibis;

e  Obiekty hotelowe przewidziane do realizacji opracowaniem badawczo-rozwojowym, znajdujace sie na dziatkach
bedacych w zainteresowaniu Orbis S.A. lub Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.;

e  Obiekty hotelowe budowane na dziatkach juz zakupionych przez Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Zatrudnienie.

W 2007 roku Spotka Orbis S.A. realizowata zgodnie z harmonogramem Projekt Jeden Pracodawca. Data wdrozenia
nowej struktury pracodawcow zostata ustalona na 1 kwietnia 2008 roku.

W 2008 roku Spotka bedzie kontynuowata cykl szkoleh majacych na celu podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, ich
umiejetnosci w zakresie obstugi klienta oraz szkolenia w celu dalszego rozwoju umiejetnosci sprzedazy, a takze dla
kadry zarzadzajace;.

Dziatania promocyjno-reklamowe i PR.
Strategia marketingowa Grupy Hotelowej Orbis na rok 2008 zaktada nastepujace cele:

e zwiekszanie udziatu w rynku oraz utrzymywanie pozycji lidera na rynku ustug hotelowych w Polsce,

e state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug,

e rozwoj oferty dopasowanej do potrzeb naszych gosci, w tym wprowadzenie nowego produktu — m.in.
skierowanego do oséb niepalacych,

e intensyfikacja dziatan majacych na celu dotarcie do klienta (szeroka akcja reklamowa min. w Internecie,
sezonowa obecnos¢ w magazynach poktadowych linii lotniczych i rozktadach lotow, informacje w magazynach
branzowych, reklama na tablicach i kasetonach, promocje faczone z partnerami,
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e wspdipraca z wydawcami informatoréw i przewodnikdw turystycznych oraz przygotowywanie wydawnictw
wiasnych,

e przygotowanie programu miedzynarodowego na 25-lecie Grands Vins Mercure,

e udziat w miedzynarodowych targach turystycznych,

e kontynuacja wspotpracy z UNICEF.

10. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dnia 1 czerwca 2005 r. Spotka zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na przeglad i badanie sprawozdan
finansowych Orbis S.A. i Grupy Kapitatowej Orbis S.A. Umowa obejmuje przeglad potrocznych sprawozdan finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych, za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2005, 2006 i 2007r. oraz badanie
rocznych sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych, za 2005, 2006 i 2007 r.

taczna kwota netto wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z tytutu przegladu i badania sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych Orbis S.A., dotyczaca 2007 roku wyniosta 627,0 tys. zt (635 tys. zt w 2006 roku). taczna kwota
wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych
z pozostatych tytutdéw ( szkolenie, doradztwo) wyniosta w 2007 roku 257,7 tys. zt (w 2006 roku 15 tys. z).
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imig i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
2008.04. .
08.04.17 Jean-Philippe Savoye Prezes Zarzadu
l Y.
2008.04.17 Krzysztof Andrzej Gerula | Wiceprezes Zarzadu
2008.04.17 Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu
|
2008.0417 | v annick Yvon Rouvrais Cztonek Zarzgdu ¢
2008.0417 | prarcin Szewczykowski Czionek Zarzadu




