Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 4 z dnia 23 kwietnia 2012 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spo6tki Widok Energia Spotka Akcyjna

REGULAMIN ZARZADU
Widok Energia Spo6tka Akcyjna

vk

§1

Regulamin okres$la tryb i zasady dziatania Zarzagdu Widok Energia S.A. z siedzibg w Sopocie
(zwanej dalej ,Spo6tka”).

Regulamin peini jednoczes$nie funkcje porozumienia o wspétpracy miedzy Cztonkami
Zarzadu w trakcie reprezentowania Spo6tki, wykonywania zarzadu i prowadzenia spraw
Spotki.

Aktualny  regulamin  Zarzadu publikowany jest na  stronie internetowe;j
www.widokenergia.pl.

§2

Zarzad jest organem statutowym, ktéry pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezaca
dziatalno$cig Spotki i dziata w imieniu Spo6tki na podstawie przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady Nadzorczej,
niniejszego Regulaminu, Regulaminéw innych organéw Spo6tki w zakresie uwzgledniajacym
role, funkcje, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu, jak rowniez na podstawie innych regulacji
obowigzujacych w Spéice.

Zarzad Spoiki jest statym organem zarzadzajacym Spoétka i reprezentujacym jg na zewnatrz,
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.

Zarzad, kierujac sie interesem Spoéiki, okresla strategie oraz gtowne cele dziatania Spotki
i przedkiada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie
i realizacje. Zarzad dba o przejrzysto$¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania Spétka oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Caty Zarzad odpowiedzialny jest za kierowanie Sp6tka.

Zarzad Spotki obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem Spoétki i prowadzi¢ sprawy Spoétki oraz
wykonywa¢ obowigzki ze staranno$ciag wymagana w dziatalnosci gospodarczej.

§3

Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczaja:

¢ Regulamin - niniejszy regulamin, przyjety w formie uchwaty Zarzadu,

e Spotka - spotke akcyjng pod firma Widok Energia S.A. z siedziba w Sopocie,
zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk
- Pétnoc w Gdansku VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000366075,

¢ Statut - statut Spo6tki w brzmieniu przyjetym w akcie notarialnym z dnia 05-08-2010 r. z
pOzZniejszymi zmianami,

e Zarzad - zarzad Spoéiki,

e Prezes lub Prezes Zarzadu - prezesa Zarzadu,

e Wiceprezes (-si) lub Wiceprezes (-si) Zarzadu - wiceprezesa (-6w) Zarzadu,

¢ Cztonek (-owie) Zarzadu - osoba (-y) fizyczna (-e) powotana (-e) do Zarzadu w sposoéb
przewidziany Statutem,
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e prowadzenie spraw Spotki - wszelkie czynnosci faktyczne lub prawne wszystkich badz
poszczegbélnych Cztonkéw Zarzadu podejmowane w ramach dziatalnosci Czlonkéw
Zarzadu,

* wykonywanie zarzadu - prowadzenie spraw Spotki wykonywane przez Zarzad
kolegialnie lub w ramach samodzielnego zarzadu wykonywanego przez poszczeg6lnych
Cztonkdéw Zarzadu,

¢ nadzorowane spotki badz spoéiki zalezne - spéiki handlowe, bedace jednostkami
zaleznymi w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29-09-1994 r. o rachunkowosci (tekst
jednolity -Dz. U.z 2002 r., Nr 76, poz 694 z pdzn. zm.),

e Grupa Kapitatowa - Widok Energia S.A., spo6tki zalezne oraz nie bedace spotkami
handlowymi jednostki wspétzalezne,

¢ jednostka wspotzalezna - spotka handlowa lub inna jednostka, ktéra jest
wspotkontrolowana przez Widok Energia S.A. na podstawie statutu, umowy sp6tki lub
umowy zawartej na okres dtuzszy niz rok,

* wewnetrzne akty normatywne - zarzadzanie wewnetrzne lub instrukcje stuzbowe,
regulaminy, procedury i inne przepisy regulujace dziatalnos$¢ catej Spo6tki wydawane
przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu,

e budzet - roczny lub wieloletni plan finansowy zawierajacy wysokos$¢ przychodoéow i
kosztéw w rozbiciu na poszczego6lne pozycje oraz wysokos$¢ naktadéw inwestycyjnych w
rozbiciu na poszczegdlne inwestycje.

§4

Zarzad sktada sie od jednego do trzech cztonkdw.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spétki.

Zarzad powotywany jest na okres pieciu lat, przy czym pierwszy Zarzad powotywany jest na
okres lat trzech.

Cztonkéw Zarzadu wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

Walne Zgromadzenie sposrod cztonkéw Zarzadu wybiera w drodze uchwaty Prezesa oraz
jednego lub wiekszg liczbe z nich Wiceprezesow Zarzadu.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspoélnej kadencji. Mandat cztonka Zarzadu
powotanego lub dokooptowanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
réwnocze$nie z uptywem tej kadencji.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ z waznych powodéw w czynno$ciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza deleguje cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkoéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci.

W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz
z posiadanymi przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczacymi Spéiki, jakie
zostaty przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie petnienia
funkcji w Zarzadzie Spétki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

Przejmujacym sprawy, dokumenty i materiaty, o ktérych mowa w ust. 9, jest Prezes Zarzadu
lub wyznaczony przez niego inny Cztonek Zarzadu.

W przypadku wystgpienia konfliktu intereséw Spoéitki i cztonka Zarzadu, cztonek Zarzadu
zobowigzany jest do poinformowania o tym fakcie pozostatych cztonkéw Zarzadu, a takze
cztonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez powinien wstrzymac sie od podejmowania decyzji
w sprawie, w ktorej konflikt zaistniat.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji
cztonka Zarzadu.

W przypadku rezygnacji z petnionej funkcji, $mierci czlonka Zarzadu badZ odwotania
z petnionej funkcji przed zakonczeniem kadencji, mandat cztonka Zarzadu wygasa
Z momentem zaistnienia tych zdarzen.
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§5

Czlonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie za pelnione funkcje.
Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okresla indywidualnie Rada Nadzorcza, na
podstawie umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu.

§6

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki

upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub dwoch cztonkéw Zarzadu albo jeden

cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Prokury udziela Zarzad Spétki. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw

Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okre$lonego rodzaju lub specjalnych poruczen moga by¢

ustanawiani pelnomocnicy dziatajacy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im

przez Zarzad umocowania.

Zarzad ustanawia schemat organizacyjny Spotki oraz wyznacza dyrektoréow i kierownikow

poszczegblnych dziatéw i jednostek.

Wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu moze by¢

dokonany stosowng uchwata Zarzadu.

W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spoétce, kazdemu czlonkowi Zarzadu

przyporzadkowane s3 poszczegélne jednostki organizacyjne Spétki. Mozliwe jest

podporzadkowanie okres$lonych jednostek organizacyjnych Spo6tki catemu Zarzadowi.

Zarzad wykonuje funkcje przetozonego wobec kierownikdw poszczegblnych dziatow

i jednostek organizacyjnych Spo6tki. W razie watpliwosci przyjmuje sie, ze przetozonym

pracownika jest Prezes Zarzadu.

Cztonka Zarzadu bezposrednio wtasciwego i odpowiedzialnego za poszczegdlng jednostke

organizacyjng, moze w przypadku nieobecnosci zastepowac inny cztonek Zarzadu (zwany

dalej ,Zastepca”).

Bezposrednio wilasciwy i odpowiedzialny cztonek Zarzadu zobowigzany jest dotozy¢ staran

w celu biezacego informowania Zastepcy, w miare mozliwosci i konieczno$ci, o istotnych

sprawach jednostek organizacyjnych. Bezposrednio odpowiedzialny czionek Zarzadu

omawia sprawy jednostki organizacyjnej z Zastepca, dazac przy tym do uzyskania zgodnego

stanowiska. Jes$li osiaggniecie zgodnego stanowiska nie jest mozliwe, sprawe nalezy

przedstawia¢ catemu Zarzagdowi w celu podjecia uchwaty.

Przyporzadkowanie jednostek organizacyjnych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu nie

narusza odpowiedzialno$ci cztonkéw Zarzadu okreSlonej Statutem Spoéiki, Kodeksem

spotek handlowych lub pozostatymi przepisami prawa.

Zarzad moze powierzy¢ poszczegllnym czlonkom Zarzadu realizacje lub nadzér nad

sprawami bedgcymi w kompetencji Zarzagdu w $cisle okre$lonym zakresie. Cztonek Zarzadu

odpowiedzialny za powierzone zadania sktada Zarzadowi sprawozdanie z wykonywanych

zadan.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji Walnego

Zgromadzenia badz Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci do kompetencji Zarzadu nalezg

nastepujgce sprawy:

a) Reprezentowanie Spoétki na zewnatrz przed wszystkimi sgdami, organami administracji,
instytucjami rzgdowymi i samorzadowymi.

b) Reprezentowanie Spétki przed organami gietdowymi oraz innymi instytucjami rynku
kapitatowego.

c) Ustanawianie i odwotywanie prokury.

d) Ustanawianie i odwolywanie petnomocnikéw, do prowadzania poszczegélnych spraw
Spoiki.

e) Prowadzenie rejestru i ksiegi uchwat Zarzadu.

f) Zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku, nie pézniej niz
do konica czerwca kazdego roku.
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g) Zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, z wlasnej inicjatywy gdy zajdzie
taka potrzeba, na zagdanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy dysponujgcych co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego.

h) Prowadzenie ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz sporzadzanie ich odpisow.

i) Zaskarzanie uchwat Walnego Zgromadzenia podjetych wbrew przepisom prawa lub
postanowieniom Statutu Spéiki.

j) Wykonywanie obowigzkéw informacyjnych natozonych na emitentéw papieréw
warto$ciowych dopuszczonych do publicznego obrotu.

k) Przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego oraz wnioskéw w sprawie podziatu zyskéw, Zrodet i sposobdw pokrycia
ewentualnych strat oraz wysokosci odpiséw na fundusze celowe.

1) Prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym
réwniez Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

m)Przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A, Komisji Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym
w terminach i zakresie okreslonym przepisami prawa.

n) Zarzad Spo6tki powinien dotozy¢ wszelkich staran w celu odebrania od Cztonkéw Rady
Nadzorczej oswiadczen o liczbie posiadanych akcji Widok Energia S.A., ich procentowym
udziale w kapitale zaktadowym i przystugujacej liczbie gtoséw, w terminie 4 dni od dnia
powotania cztonka do sktadu Rady Nadzorczej. Ponadto Zarzad Spo6tki moze zadaé
wydania w/w o$wiadczen w terminie 4 dni od cztonkéw Rady Nadzorczej w dowolnym
momencie zwtaszcza w przypadku zbycia lub nabycia akcji spétki przez cztonka Rady
Nadzorczej.

o) Informacje, o ktéorych mowa powyzej Zarzad publikuje zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za ro6wnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r.,, Nr 33, poz. 259, z
poZniejszymi zmianami).

p) Prowadzenie Ksiegi Akcyjne;.

q) Przedktadanie Radzie Nadzorczej wnioskdw na nabywanie i zbywanie przez Spotke
aktywow finansowych oraz na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na
dany rok planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 5% warto$ci aktywow netto Spoiki,
wedtug ostatniego bilansu.

r) Zarzad przedstawia uzasadnienie projektéw uchwatl Walnego Zgromadzenia Spétki lub
zwraca sie do podmiotu wnioskujgcego o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia Sp6tki o przedstawienie uzasadnienia proponowanej przez ten
podmiot uchwaty.

s) Przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwracanie sie
przez Zarzad do Rady Nadzorczej o akceptacje tej transakcji/umowy, za wyjatkiem
transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka posiada
wiekszos$ciowy udziat kapitatowy.

t) Wytyczanie dtugo i $Sredniookresowej strategii rozwoju Sp6tki i wzrostu jej wartosci dla
akcjonariuszy, ocena osiagania tych celéw i ewentualna ich modyfikacja.

u) Definiowanie celéw finansowych Spotki.

v) Akceptacja istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania.

w) Ustalanie zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym:

- obsada waznych stanowisk kierowniczych w Spétce i podmiotach z nig powigzanych,
jezeli Spotka bedzie miata wptyw na taka obsade (przez wazne stanowiska kierownicze
rozumie sie cztonkdw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych podmiotéw powigzanych
ze Spoéika oraz dyrektoréw pionéw w Spotce),

- okre$lanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz okresowa
analiza sytuacji kadrowej w Spotce.

x) Decyzje dotyczace zatozen do planéw motywacyjnych oraz wyznaczanie celu Spéiki.

y) Okres$lanie struktury organizacyjnej Spo6tki i Grupy Kapitatowe;j.
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z) Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze nabywa¢ i zbywaé prawa wtasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci, oraz obcigzania praw do nieruchomosci.

aa) Ustalenie regulaminu organizacyjnego Spo6tki.

bb) Sporzadzanie projektu budzetu i innych rocznych planéw finansowych Spétki
i przedktadanie ich Radzie Nadzorczej do zatwierdzania.

§7

1. Uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegdlnoSci nastepujace sprawy:
a) Wnioski do Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady Nadzorczej dotyczace w
szczegblnosci:

1) Podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,

2) Zmiany przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki,

3) Zmiany kapitatu zaktadowego Spotki,

4) Potaczenia Spotki z inng lub przeksztatcenia Spotki,

5) Rozwiazania i likwidacji Spoéiki,

6) Zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spéiki oraz ustanowienia na nim
uzytkowania,

7) Czynnosci prawnych, do dokonania ktérych wymagana jest w $wietle Statutu
Spétki zgoda Rady Nadzorczej,

b) Przyjecie projektu budzetu na dany rok obrotowy.

c) Uchwalenie projektéw dtugo i $Sredniookresowych planéw dziatalnosci Spotki.

d) Udzielenie prokury.

e) Zacigganie zobowigzan finansowych, zawieranie umdéw oraz jakakolwiek forma
obcigzania majgtku Spotki, ktérych wartos$¢ przekracza kwote 100 milionéw ztotych.

f) Uchwalenie regulaminu Zarzadu i jego zmiana.

g) Ustalenie regulaminu organizacyjnego Spotki.

h) Podziat kompetencji pomiedzy poszczegblnych cztonkdéw Zarzadu, w zakresie
prowadzenia spraw Spotki.

i) Dematerializacja akcji oraz zawieranie umoéw z Krajowym Depozytem Papierow
Wartos$ciowych S.A. o rejestracje akcji.

j) Emisja akcji w drodze oferty publicznej lub ubieganie sie o dopuszczenie akcji lub praw
do akcji do obrotu na rynku regulowanym.

k) Tworzenie funduszy celowych, w szczegélnosci fundusz Swiadczen socjalnych oraz
fundusz premiowy.

1) Sprawy nadzwyczajnej wagi, jak rdwniez sprawy i transakcje, w tym réwniez majgce
istotne znaczenie dla Spéiki sprawy z zakresu wykonywania czynnos$ci nadzoru
wiascicielskiego nad sp6tkami zaleznymi, ktére w uzasadnionej ocenie Cztonka Zarzadu,
majg istotne znaczenie dla Spéiki.

m)Wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu Spo6tka.

2. Zarzad moze réwniez podja¢ uchwate w kazdej innej sprawie, niZ wymieniona w ust. 1,
jezeli Prezes Zarzadu uzna to za konieczne lub z takim wnioskiem wystapi cztonek Zarzadu.

§8

1. Poszczeg6lni cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do samodzielnego dziatania zgodnie
z postanowieniami niniejszego paragrafu. W zakresie spraw im powierzonych zgodnie
Z postanowieniami ust. 3, cztonkowie Zarzadu ponosza odpowiedzialno$¢ wobec Spéiki, jak
réwniez wobec os6b trzecich, chyba Ze inaczej stanowig bezwzglednie obowigzujace
przepisy prawa, postanowienia Statutu lub niniejszego regulaminu; w szczegd6lnosci
pozostali cztonkowie Zarzadu nie ponosza odpowiedzialnosci za decyzje, ktére na mocy
niniejszego regulaminu podejmuje Prezes Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu zajmuje sie w szczego6lnosSci nastepujacymi sprawami:
a) Koordynacja i organizacja pracy Zarzadu,
b) Przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu,

c) Reprezentowanie Spo6tki przed akcjonariuszami - inwestorami,
Widok Energia Spétka Akcyjna
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d) Wyznaczanie celow transakcji kapitatowych i nadzoér nad ich przebiegiem i projektami
inwestycyjnymi Grupy Kapitatowej,

e) Nadzoér nad komunikacja korporacyjng oraz przestrzeganiem przez Spotke przepisow
prawa,

f) Powierzanie cztonkom Zarzadu prowadzenia poszczeg6lnych spraw, jezeli nie wynika to
z przyjetego podziatu kompetencji. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze prowadzic
samodzielnie sprawy nalezace do zakresu czynnos$ci Spétki w granicach realizacji
powierzonych mu zadan zgodnie z postanowieniami ust 2 pkt. f, jednak w sprawach
szczegblnie waznych jest obowigzany do informowania Prezesa Zarzadu
o podejmowanych dziataniach.

Czlonek Zarzadu, przy wykonywaniu powierzonych mu czynno$ci, obowiazany jest brac
pod uwage interes Spotki oraz przedsiewzig¢ wszelkie srodki w celu zagwarantowania
nalezytej ochrony jej interes6w oraz wizerunku. Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spo6tki. Przy ustalaniu interesu Spo6tki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz innych podmiotéw i oséb wspétpracujacych
ze sp6tka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

W zakresie powierzonych mu zadan, cztonek Zarzadu, realizujac czynno$¢, ktéra z uwagi na

swoj zakres nalezy réwniez do kompetencji innego cztonka Zarzadu, podejmuje dziatania

w porozumieniu z tym czlonkiem Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu niezwtocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym zdarzeniu,

ktérego skutek moze niekorzystnie wptyngé na interesy Spotki lub jej wizerunek.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwos$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej

transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnoSci Spoétki, cztonek Zarzadu powinien

niezwlocznie przedstawi¢ Prezesowi Zarzadu taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka

Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie

wowczas, gdy nie narusza interesu Spo6tki.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy

wptywaja na interes Spétki, Zarzad powinien dziata¢ szczegdlnie ostroznie, aby transakcje

te byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Kazdy Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spétki oraz spoétek zaleznych

jako inwestycje dtugoterminowa.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez cztonka Zarzadu jest on

zobowigzany niezwlocznie poinformowac Prezesa Zarzadu o niemoznosci wykonywania

swoich obowigzkéw. Na wniosek Prezesa Zarzadu, Zarzad zdecyduje, ktéry z pozostatych
cztonkoéw Zarzadu bedzie wykonywat te obowigzki w zastepstwie.

Podejmowanie przez cztonka Zarzadu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowej

dziatalno$ci zarobkowej lub innej dziatalnosci kolidujacej z obowigzkami wynikajacymi

z faktu bycia czlonkiem Zarzadu oraz sprawowanie funkcji w organach nadzorujacych

i zarzadzajacych innych podmiotéw (wylaczajagc sprawowanie powyzszych funkcji

w jednostkach Grupy Kapitatowej) wymaga uprzedniego zezwolenia Spotki.

§9

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z prowadzeniem spraw Spétki i wykonywaniem zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu Spo6tki odbywajg sie w siedzibie Spo6tki lub poza siedzibg, w miejscu
umozliwiajgcym przeprowadzenie posiedzenia.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sag w miare potrzeby w terminach ustalanych na biezaco.
Zawiadomienia o posiedzeniu Zarzadu z podaniem daty, godziny i miejsca posiedzenia
przekazywane sa:

a) w siedzibie Spotki ustnie w obecnosci wszystkich cztonkéw Zarzadu, z tym, ze

cztonkowie Zarzadu powinni podpisa¢ o$wiadczenie o uzyskaniu informacji o terminie
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10.

11.

12.
13.

planowanego posiedzenia ze wskazaniem daty zlozenia takiego o$wiadczenia.
W przypadkach nie cierpiacych zwloki, Prezes Zarzadu moze dokonaé¢ zwotania
posiedzenia Zarzadu bez zachowania trybu okreslonego w zdaniu poprzedzajacym,
z zastrzezeniem, iz wszyscy czlonkowie Zarzadu powinni zosta¢ poinformowani
o planowanym posiedzeniu. W protokole z posiedzenia odbytego w przedmiotowym
trybie powinna by¢ umieszczona informacja o przyczynach zastosowanego trybu.

b) listem poleconym, poczta kurierska, faksem, poczta elektroniczng lub telefonicznie,
zgodnie z danymi wskazanymi przez cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane s3 z co najmniej jednodniowym wyprzedzeniem.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy, lub na wniosek innego

cztonka Zarzadu. Jezeli posiedzenie Zarzadu nie zostanie zwotane, posiedzenie Zarzadu

moze zwotac jeden w Wiceprezeséw Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu moga odbywac sie bez oficjalnego zwotania w przypadku gdy obecni

sg wszyscy cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazit sprzeciwu co do odbycia

posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu, zwotujgc posiedzenie, ustala jednoczesnie jego

porzadek, bioragc pod uwage pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Z przebiegu posiedzenia Zarzadu oraz tre$ci podejmowanych uchwat sporzadzany jest

protokot, ktéry zawiera porzadek obrad, imiona i nazwiska uczestnikéw obrad, liczbe

glosow oddanych w gtosowaniu w sprawie poszczeg6lnych uchwat. Protokdt nalezy

sporzadzi¢ bez zbednej zwtoki i przekaza¢ wszystkim cztonkom Zarzadu.

Protokoét podpisuja wszyscy obecni na zaprotokolowanym posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu

i protokolant.

W posiedzeniach Zarzadu uczestnicza wszyscy cztonkowie Zarzadu, a takze osoby

zaproszone na posiedzenie. Osobom tym nie przystuguje prawo gtosu przy podejmowaniu

uchwat.

Na posiedzeniach Zarzadu omawiane s3g biezace sprawy Spétki. Ponadto na posiedzeniach

Zarzadu podejmowane sg w szczegdlnosci sprawy wymagajace podjecia decyzji w formie

uchwaty Zarzadu.

Protokoty oraz podjete uchwaty przechowuje sie w ksiedze protokotéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu obowigzkowo uczestnicza w posiedzeniu, ich nieobecno$¢ powinna

by¢ odpowiednio usprawiedliwiona, o ile sprawy bedace przedmiotem obrad posiedzenia

znajduja sie w kompetencji danego cztonka Zarzadu lub uchwata dotyczy dziatu

przedsiebiorstwa, za ktérg cztonek Zarzadu jest odpowiedzialny.

§10

Glosowanie nad uchwatly Zarzadu przeprowadza sie na jego posiedzeniu lub w formie
obiegowe;.

Uchwatly podejmowane na posiedzeniu Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow
przy obecnos$ci na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu. W przypadku
réwnosci gtoséw, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Glosowanie jest jawne.

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu, ktory jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢
swoje stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia lub uchwaty zdania
odrebnego albo zgtoszenia go w formie odrebnego dokumentu.

Jesli uchwata dotyczy okreS$lonego dzialu przedsiebiorstwa, to z zasady wymagana jest
takze obecno$¢ cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ten dziat. W przypadku nieobecnosci
cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za dany dziat, nalezy odroczy¢ punkt porzadku obrad
dotyczacy jego kompetencji i umie$ci¢ ten punkt w porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Zarzadu. Jesli cztonek Zarzadu odpowiedzialny za dzial ponownie nie
uczestniczy w posiedzeniu, to cztonkowie Zarzadu moga podja¢ uchwate rowniez podczas
jego nieobecnosci.

Glosowanie obiegowe moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
innego cztonka Zarzadu.
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Uchwata w formie obiegowej zapada, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu ztoza swdj podpis
pod trescig uchwaty spisanej na jednym egzemplarzu badZ na dwdch albo wiekszej liczbie
egzemplarzy.

Prezes Zarzadu powinien w taki sposéb zaplanowaé plan urlopéw i dtuzszych podrézy
stuzbowych cztonkéw Zarzadu badz tez plan posiedzen, zeby Zarzad byt zawsze zdolny do
podejmowania wigzacych uchwat.

§11

Regulamin Zarzadu stanowi wewnetrzng regulacje, ktérej tre$¢ nie moze naruszac
postanowien Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spotki.

Bezskuteczno$¢ lub niewazno$¢ postanowienia Regulaminu Zarzadu nie powoduje
bezskutecznosci lub niewazno$ci pozostatych postanowien Regulaminu.

Niniejszy Regulamin wchodzi w Zycie z chwilg jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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