SPRAWOZDANIE ZARZADU

GPPI S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 DO 31 GRUDNIA 2011



Sprawozdanie Zarzgdu

1. Podstawowe informacje o Spoéice

Firma: GPPIS. A.

Adres siedziby: ul. Romka Strzatkowskiego 5/7, 60-854 Poznan
Gtéwny telefon: +48 61 813 15 86

Numer telefaksu: +48 61 864 58 70

Strona internetowa: www.gppi.pl

2. Podstawowe informacje o dziatalnosci Spotki

GPPI S.A. zajmuje sie zakupem wierzytelnosci. Poprzez nabywanie portfeli wierzytelnosci staje sie ich
wiascicielem i outsourcuje proces windykacji na wifasny koszt i wtasne ryzyko. Sprzedaz
wierzytelnosci oznacza dla klientéw korzysci zwigzane z szybkim odzyskaniem pieniedzy,
ograniczeniem czasu i kosztow samodzielnego prowadzenia dziatan windykacyjnych oraz
czyszczeniem pozycji bilansowych. Wierzytelnosci nabywane przez GPPlI S.A. pochodzg z
nieoptaconych zobowigzan zaréwno podmiotédw gospodarczych, jak i o0séb fizycznych

nieprowadzgcych dziatalnos$ci gospodarczej, tj. konsumentow.

Dochodzenie zaptaty zakupionych pakietow wierzytelnosci prowadzone jest na zasadzie
outsourcingu, co pozwala maksymalnie skoncentrowac sity i srodki na udoskonalenie gtéwnej

aktywnosci gospodarczej GPPI S.A., pozostawiajgc odzyskanie wierzytelnosci profesjonalistom.
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3. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci Spotki w 2010 roku

3.1 Akcjonariat GPPI S. A.

Ogodlna liczba akcji w spotce 5.775.000
Ogdlna liczba gtoséw z akcji w spotce 9.475.000

Akcje poszczegodlnych rodzajow oraz liczba gtoséw z tych akgji

3.700.000 akcji serii A
Liczba gtoséw z akcji imiennych 7.400.000 gtosow z akcji serii A

Akcie na okaziciela 800.000 akcji serii B
) 1.275.000 akcji serii C
. . " - 800.000 gtoséw z akcji serii B
Liczba gtoséw z akcji na okaziciela 1.275.000 gloséw 2 akeji serii C

3.2 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 28.04.2011 r. Pani Agata Pytel zrezygnowata z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

W dniu 21.06.2011 roku wptynety do Spétki pisma Zarzgdu Spétki Potempa Inkasso Sp. z o.0.,
powotujgce na podstawie §12 ust. 3 Statutu Spétki w sktad Rady Nadzorczej GPPI S.A. Panig Anne

Fedorczuk i Pana Piotra Karola Potempe.

W dniu 25.07.2011 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu GPPI S.A. wybrano cztonkéw Rady
Nadzorczej GPPI S.A.: Pana Przemystawa Morysiaka, Pana Bolestawa Zajgca, Pana Karola Maciuka. Na
podstawie §12 ust. 3 Statutu Spoétki w sktad Rady Nadzorczej GPPI S.A. powotano Pana Roberta

Primke, Pana Rafata Adamczyka, Pana Piotra Karola Potempe, Panig Anne Fedorczuk.

W dniu 16.03.2012 r. Pani Anna Fedorczuk zrezygnowata z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.
Jednoczesnie wptyneto do Spétki pismo Zarzadu Spétki Potempa Inkasso Sp. z o. o., powotujgce na

podstawie §12 ust. 3 Statutu Spotki w sktad Rady Nadzorczej GPPI S.A. Pana Marcina Matuszczaka.
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Aktualny sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
- Przemystaw Morysiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Karol Maciuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Bolestaw Zajgc — Sekretarz Rady Nadzorczej
- Robert Primke — cztonek Rady Nadzorczej
- Rafat Adamczyk — cztonek Rady Nadzorczej
- Piotr Karol Potempa — cztonek Rady Nadzorczej

- Marcin Matuszczak — cztonek rady Nadzorczej

W dniu 10 listopada 2010 roku wptyneto do siedziby Spétki postanowienie Sgdu Okregowego w
Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy w sprawie prowadzonej pod sygnaturg akt IX GCo 272/10, w
ktorym Sad zabezpieczyt roszczenie spotki Potempa Inkasso Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu o
stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 4, 5i 6 NWZA GPPI S.A. z dnia 3 listopada 2010 roku poprzez
zawieszenie w wykonywaniu funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Pandw: Rafata Adamczyka i Zbigniewa
Jadczyszyna do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy o stwierdzenie niewaznosci wyzej

wymienionych uchwat.

W dniu 16 grudnia 2010 roku, na skutek zazalenia Spétki GPPI S.A., Sad Apelacyjny w Poznaniu
zmienit postanowienie Sagdu Okregowego z dnia 10 listopada 2010 roku, udzielajgc zabezpieczenia
poprzez zawieszenie cztonkdéw Rady Nadzorczej GPPI S.A. — Pana Rafata Adamczyka i Pana Zbigniewa
Jadczyszyna — w wykonywaniu przez nich prawa gtosu, jednakze z zachowaniem prawa do udziatu w

posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 31 stycznia 2012 roku Sad uwzglednit apelacje GPPI S.A. uchylajgc wyrok Sadu | instancji i
oddalit powddztwo spdtki Potempa Inkasso Sp. z 0. 0. o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr4,5i 6

NWZA GPPI S.A. z dnia 3 listopada 2010 roku. Wyrok jest prawomocny.

3.3 Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 08.08.2011 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Zarzadu Spotki na nowa kadencje w sktadzie:
- Krzysztof Nowak - Prezes Zarzadu

- Mieczystaw Nowakowski - Wiceprezes Zarzadu
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3.4 Podpisanie porozumienia ws. rozwigzania sporow pomiedzy spotkami i ich

akcjonariuszami

Dbajac o interes akcjonariuszy Spotek GPPI S.A. oraz MEWA S.A., a takze dazac do zapewnienia
Spotkom wiasciwych warunkdw dalszego rozwoju oraz pragngé w sposdb ugodowy wyjasni¢ powstate
pomiedzy nimi rdznice i zakonczy¢ mogace byc¢ ich efektem spory, w dniu 17 lutego 2011 roku w

Poznaniu Spétki podpisaty Porozumienie regulujgce warunki rozwigzania powyzszych kwestii.

Stronami Porozumienia sg3: Mewa S.A. i jej spotki zalezne Szame Sp. z 0. 0. i Meva Fashion Sp. z 0. 0.,
a takze GPPI S.A. oraz jej akcjonariusze Pactor Sp. z 0.0. i KLN Investments Sp. z 0. 0. Do Porozumienia

nie przystgpita spétka Potempa Inkasso Sp. z 0.0.

Podstawowe elementy Porozumienia to:

» Strony podejmg dziatania celem usuniecia skutkdw Umowy inwestycyjnej wigzgcej strony
Porozumien,

> Mewa S.A. umorzy 1.264.196 akcji (tj. 4,37 % akcji Spotki) na wniosek spétek Pactor Sp. z 0. o.
oraz KLN Investments Sp. z 0. 0. za zwrotem tym spétkom wniesionego do Mewa S.A. aportu w
postaci 1.264.196 akcji imiennych GPPI S.A. (tj. 21,9 % akcji Spotki ogotem),

» zobowigzania GPPI S.A. wobec Mewa S.A. (i jej spdtek zaleznych) o wartosci ok. 2.870.000,00 zt z
tytutu objecia przez Mewa S.A. obligacji serii A oraz serii B zostang sptacone poprzez emisje akgc;ji
GPPI S.A. skierowang do Mewa S.A., w cenie 1,09 zt za 1 akcje, tj. Sredniej za Il pétrocze 2010
roku,

» strony umorzg postepowania sgdowe skierowane przeciwko sobie oraz nie bedg wszczynaty

dalszych.

Porozumienie weszto w zycie z dniem 25 lutego 2011 roku.

3.5 Pozew o stwierdzenie niewaznosci uchwat NWZ GPPI S.A. z dnia 03.11.2010 roku

W dniu 22 grudnia 2010 roku Zarzad Spotki GPPI S.A. powzigt informacje o wniesieniu przez Potempa

Inkasso Sp. z 0.0. pozwu o stwierdzenie niewaznosci uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Akcjonariuszy Spoétki GPPI S.A. z dnia 3 listopada 2010 roku, tj. uchwaty nr 4 w sprawie zatwierdzenia
porzgdku obrad NWZ, uchwaty nr 5 w sprawie powotania Rafata Adamczyka na Cztonka Rady
Nadzorczej oraz uchwaty nr 6 w sprawie powotania Zbigniewa Jadczyszyna na Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 31 stycznia 2012 roku Sad uwzglednit apelacje GPPI S.A. uchylajac wyrok Sadu | instancji
i oddalit powddztwo spétki Potempa Inkasso Sp. z 0. o.

Wyrok jest prawomocny.

3.6 Wszczecie postepowania zabezpieczajgcego

Zarzad Spotki otrzymat od Komornika Sadowego przy Sgdzie Rejonowym Poznan — Grunwald i Jezyce
w Poznaniu zawiadomienie o wszczeciu postepowania zabezpieczajgcego na podstawie tytutu
egzekucyjnego Sgdu Okregowego w Poznaniu z dnia 16.12.2011 r., w celu zabezpieczenia roszczenia
na kwote 400.000,00 zt wraz z odsetkami w wysokosci 63.682,20 zt na dzien 21.12.2011 r. oraz
kosztami procesu w wysokosci 27.217,00 zt, w sprawie z powddztwa Potempa Inkasso Sp. z o0.0.

Postepowanie zabezpieczajace zostato wszczete w oparciu o nieprawomocny wyrok sgdu pierwszej

instancji. Spotka ztozyta apelacje i oczekuje na wyznaczenie terminu posiedzenia apelacyjnego.

4. Podstawowe czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia

4.1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Na polskim rynku dziata znaczna liczba przedsiebiorcéw zajmujacych sie skupem wierzytelnosci, co
przyczynia sie do wystepowania ryzyka walki konkurencyjnej miedzy nimi poprzez redukcje ceny i
zakup w celu windykacji coraz trudniejszych pakietéw wierzytelnosci. Prowadzi¢ to moze do
trudnosci w pozyskiwaniu nowych kontrahentéw, a w konsekwencji do spadku rentownosci branzy.
Spétka jest zdania, ze przezwyciezenie tego ryzyka wymaga wieloptaszczyznowych dziatan. Przede
wszystkim, Spotka nieustannie dazy do podnoszenia jakosci $wiadczonych przez siebie ustug i jak

najlepszej wspotpracy z dotychczasowymi klientami.
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4.2 Ryzyko ceny

W zakresie wiodgcej dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, tj. wykupu wierzytelnosci na witasny
rachunek, ryzyko oszacowania ceny zakupu wierzytelnosci ma istotny wptyw na sytuacje Spétki. W
celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z oszacowaniem ceny zakupu Spétka analizuje skutecznosé¢
windykacji zakupionych wczesniej pakietéw, statystyczne prawdopodobienstwo sptaty w pakietach
wystawionych do sprzedazy, trendy cen na rynku wierzytelnosci oraz wptyw otoczenia zewnetrznego
na mozliwosci finansowe dfuznikdw.

GPPI S.A. obniza réwniez ryzyko zwigzane z ceng poprzez dywersyfikacje portfela wierzytelnosci oraz
rozwdj dziatu prawnego. Uzyskanie prawomocnego nakazu zaptaty pozwala na sptate dtugu w

przysztosci, pomimo aktualnie ztej sytuacji finansowej dtuznika.

4.3 Ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci odsetek ustawowych

W zwigzku z faktem, iz Spétka ma prawo zgdaé od dtuznikéw zaptaty naleznosci gtéwnej wraz z
odsetkami za zwtoke liczonymi wedtug stawki odsetek ustawowych, stad ich wysokos¢ ma wptyw na
funkcjonowanie Spétki. Z jednej strony, przychody z tytutu odsetek za zwtoke stanowig pewien
procent przychoddw Spoétki, stad kazda zmiana wysokosci odsetek ustawowych moze przetozyc sie na
zmiane w przychodach Spétki. Z drugiej strony, naliczenie odsetek za zwioke stanowi jeden z

elementdw negocjacji w czasie procesu windykacyjnego, decydujac o jego skutecznosci.

4.4 Ryzyko zwigzane z nieprecyzyjnymi uregulowaniami prawno — podatkowymi

Czeste zmiany przepisow podatkowych stanowig element ryzyka dla dziatalnosci Spoétki. Ponadto
czesty brak precyzji w zapisach i zmienna interpretacja przepisow podatkowych przez aparat
skarbowy naraza wszystkie podmioty z branzy obrotu wierzytelnosciami, w tym takze Spotke, na
negatywne skutki z tym zwigzane. Spétka minimalizuje przedmiotowe ryzyko stosujgc state zasady
prowadzenia ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami podatkowymi i standardami rachunkowosci.
Ponadto instrument wigzacych interpretacji wydawanych przez aparat skarbowy umozliwia

zabezpieczenie sie na wypadek zmian w interpretacji istniejgcych przepiséw prawa podatkowego.
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Przedstawiajgc ten czynnik ryzyka, nalezy podnie$é, iz w zakresie regulacji dotyczacych podatku od
towardéw i ustug, implementacja przepiséw obowigzujagcych w Unii Europejskiej, w raz z akcesja
Rzeczpospolitej Polskiej do struktur unijnych, w szczegdlnosci VI Dyrektywy VAT Rady UE w sprawie
harmonizacji przepiséw Panstw Cztonkowskich, wyeliminowata ryzyko w zakresie interpretacji i zmian
przepisdw Ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towardw i ustug. VI Dyrektywa VAT Rady
UE w sprawie harmonizacji przepisow Panstw Cztonkowskich w sposdb wyrazny stanowi, iz podatek
VAT nie moze by¢ regulowany przez Panstwa Cztonkowskie w sposéb sprzeczny z postanowieniami
Dyrektywy. Przedmiotowa Dyrektywa w art. 6 ust. 1 w zwigzku z art. 13 B pkt. d) stanowi, iz obrét
wierzytelnosciami jest swiadczeniem ustug w rozumieniu przepisdw o VAT i jest jednoczesnie ustuga
zwolniong od tego podatku. Ostatnie orzecznictwo wskazuje, iz nabycie trudnych wierzytelnosci na
wiasne ryzyko i we wtasnym imieniu w celu windykacji nie jest odptatng ustuga i nie podlega VAT. W

zwigzku z tym realizacja powyzszego zagrozenia wydaje sie mato prawdopodobna.

4.5 Ryzyko zwigzane z niewydolno$cig wymiaru sprawiedliwosci

W stosunku do czesci nabywanych wierzytelnosci, co do ktérych inne metody windykacji okazaty sie
by¢ nieskuteczne, Spdtka podejmuje decyzje o kierowaniu poszczegdlnych spraw na droge
postepowania sgdowego przed sgdami powszechnymi, a nastepnie na droge egzekucji komorniczej.
W zwigzku z powyzszym zmiany prowadzace do usprawnienia procedur sgdowych i komorniczych,
zwilaszcza w zakresie przyspieszenia prowadzonego postepowania, majg istotne znaczenie dla

dziatalnosci Spofki.

4.6 Ryzyko zwigzane z sytuacjg koniunkturalng w kraju

Branza obrotu wierzytelnosciami cechuje sie tym, ze popyt na jej ustugi jest odwrotnie
proporcjonalny do biezacej sytuacji koniunkturalnej w kraju. Zapotrzebowanie na jej ustugi rosnie w
okresach pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, a maleje w okresie prosperity.

Uzaleznienie dziatalnosci Spotki od sytuacji koniunkturalnej w kraju jest zatem dwojakiego rodzaju,
gdyz jest zwigzana z sytuacjg finansowg klientow i dtuznikéw. W okresach spadkowych cyklu

koniunkturalnego, generalnie pogarsza sie sytuacja finansowa firm i rosnie skala zatoréw ptatniczych
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w gospodarce. W zwigzku z tym, wzrasta ilos¢ i warto$¢ naleznosci, ktére pierwotni wierzyciele sa
sktonni sprzedaé Spétce, co powoduje tatwiejsze pozyskiwanie klientéw i akceptowanie przez nich
nizszych cen. W tym czasie, pogorszeniu ulega jednak jakos¢ wierzytelnosci, gdyz maleje zdolnosé do
regulowania zobowigzan przez dtuznikéw. Sytuacja taka prowadzi do prowadzenia przez Spétke
wiekszej ilosci spraw windykacyjnych, przy nizszej efektywnosci procesu windykacyjnego. Natomiast
w okresach prosperity, Spotka wprawdzie obserwuje mniejszg sktonnos$¢ pierwotnych wierzycieli do
sprzedazy naleznosci, co przektada sie na wieksze trudnosci w dotarciu do klientéw i koniecznos¢
podwyzszenia cen zakupu. Jednak w tym czasie poprawia sie jakos$¢ naleznosci, gdyz sytuacja
finansowa dtuznikdéw jest lepsza, co w konsekwencji prowadzi do wiekszej skutecznosci procesu
windykacji. Zatem w pewnym stopniu ryzyko zwigzane z wielko$cia nabywanych pakietéw
wierzytelnosci w zaleznosci od sytuacji koniunkturalnej, jest neutralizowane poprzez jakos¢ tych
naleznosci. Spétka zamierza minimalizowac ryzyko uzaleznienia swojej sytuacji od koniunktury
gospodarczej na kilka sposobdow. Spétka prowadzi elastyczng polityke pozyskiwania klientéw i
negocjowania z nimi warunkéw uméw, w tym przede wszystkim dotyczgcych wysokosci ceny zakupu,
w zaleznosci od koniunktury gospodarczej. Spétka planuje zdywersyfikowac swoich klientéw wedtug
branz ich dziatania tak, aby wsrdd klientéw i dtuznikéw znalazty sie firmy uzaleznione od koniunktury

gospodarczej w réznym stopniu i horyzoncie czasowym.

4.7 Ryzyko utraty dotychczasowych kontrahentéw

Duza konkurencja na rynku firm skupujacych wierzytelnosci prowadzi do ryzyka utraty przez Spétke
dotychczasowych klientéw. Zdaniem Spoétki, ryzyko to jest minimalizowane poprzez korzystne dla
kontrahentow warunki uméw o nabycie pakietdw wierzytelnosci i dobre relacje z klientami, ktére

pozwalajg na dalsze zaciesnianie wspotpracy.

4.8 Ryzyko istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej

Spétka jak kazdy podmiot dziatajgcy na rynku narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
rozumianej jako zdolnos¢ regulowania swoich zobowigzan w wyznaczonym terminie. Jedng z ustug
oferowanych przez Spotke jest zakup wierzytelnosci na witasny rachunek. Istnieje ryzyko, ze w

przypadku gdy zakupione wierzytelnosci nie wygenerujg wptywdéw do spoétki lub wygenerujg je w
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pozniejszym terminie od przewidywalnego moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej spétka mogtaby mieé
trudnosci z uregulowaniem zobowigzan wobec pierwotnych wierzycieli, co w konsekwencji moze
prowadzi¢ do utraty ptynnosci. Aby ograniczy¢ ten rodzaj ryzyka spdtka prowadzi polityke
zrobwnowazonego planowania przeptywéow pienieznych, uwzgledniajgc mozliwos¢ opdzinien w
sptatach czesci dtuznikdw. Spodtka zarzadza swojg ptynnoscig poprzez biezgce monitorowanie
poziomu wymagalnych zobowigzan, prognozowanie przeptywdw pienieznych oraz odpowiednie

zarzadzanie Srodkami pienieznymi.

4.9 Przyjete przez Spotke metody zarzadzania ryzykiem finansowym

W Spoétce nie stosuje sie rachunkowosci zabezpieczen. Ze wzgledu na charakter prowadzonych
transakcji, zdaniem Zarzadu ryzyko finansowe jest bardzo niewielkie.

Spotka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu.

Zasady rachunkowosci Spoétki dotyczgce instrumentéw pochodnych zostaty opisane we
wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Ryzyko, na ktére narazona jest Spodtka obejmuje ryzyko zwigzane 1z dziatalnoscig firm
konkurencyjnych, ryzyko ceny, ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci odsetek ustawowych, ryzyko
zwigzane z nieprecyzyjnymi uregulowaniami prawno - podatkowymi, ryzyko zwigzane z
niewydolnoscig wymiaru sprawiedliwosci, ryzyko zwigzane z sytuacjg koniunkturalng kraju, ryzyko

utraty dotychczasowych kontrahentéw, oraz ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j.

5. Przewidywany rozwoéj GPPI S.A.

Zrealizowana optymalizacja kosztow, nacisk na efektywnos$¢ windykacji polubownej i sgdowej

pozwalajg na prognoze generowania przez GPPI S.A. zysku w roku 2012.
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6. Ocena sytuacji finansowe;j

W roku obrachunkowym Spétka osiggneta strate w wysokosci 286 814,19 zt. Koszty ogdlnego zarzadu
spadty z 1 368 518,81 (2010 rok) zt do 653 857,09 zt w roku 2011, poziom pozostatych kosztéw
operacyjnych obnizono z 536 856,00 zt (2010 rok) do 100 565,48 zt w roku 2011.

7. Prognozy
Spétka nie publikuje prognoz.
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