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1 Wprowadzenie

1.1 Podstawowe informacje o IPO Doradztwo Strategiczne SA

IPO Doradztwo Strategiczne SA jest spotka akcyjng powotana na czas nieograniczony aktem notarialnym z
dnia 27 stycznia 2010r. i zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000351323.
Spo6tka akcyjna jest nastepca prawnym IPO Doradztwo Strategiczne Sp. z o.0., dziatajacej od kwietnia

2005r.

IPO Doradztwo Strategiczne SA $wiadczy kompleksowe ustugi doradcze, specjalizujac sie w doradztwie i
transakcjach na rynku publicznym, w szczegdlnosci na rynku pierwotnym.

Dziatalno$¢ Emitenta koncentruje sie w trzech obszarach:
*
lpo DORADZTWO
STRATEGICZNE

— T,

doradztwo przy doradztwo i szkolenia w dziatalnos¢ inwestycyjna
wprowadzaniu spétek do zakresie obowigzkow (inwestycje typu private

obrotu zorganizowanego informacyjnych equity/venture capital)

Oferta IPO Doradztwo Strategiczne SA obejmuje:

e doradztwo w zakresie pozyskiwania kapitatu w szczegélnosci w drodze emisji akcji i obligacji oraz
wprowadzania papieréw do zorganizowanego obrotu,

e petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect,

e ustugi zwigzane z wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych przez spétki notowane na rynku
regulowanym,

e szkolenia w zakresie obowigzkéw informacyjnych oraz tadu korporacyjnego,

e wsparcie relacji inwestorskich.

Dodatkowo jednym z obszaréw dziatalnosci Emitenta sg inwestycje typu private equity/venture capital.

Siedziba IPO Doradztwo Strategiczne SA miesci sie w Warszawie. Spotka nie posiada oddziatéw ani
zaktaddw.

1.2 Akcje i akcjonariat
Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu
okresowego wynosi 123.000 zt i dzieli sie na 1.230.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:
e 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
¢ 30.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zf kazda.

L
'po DORADZTWO IPO DORADZTWO STRATEGICZNE SA

STRATEGICZNE ipo.com.pl
inwestorzy@ipo.com.pl : W O\/


http://www.lpo.com.pl
mailto:inwestorzy@ipo.com.pl

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
IPO DS byta nastepujaca:

Udziat w kapitale zaktadowym

Liczba akeji réwny udziatowi w gtosach na WZ
INVESTcon GROUP SA 508 305 41,3 %
Monika Mezyriska 100 000 8,1%
Edmund Kozak 100 000 8,1%
Cezary Nowosad 95 000 7,7%
Jarostaw Ostrowski 95 000 7,7 %
Akcjonariusze mniejszosciowi 331695 27,0 %
RAZEM 1230000 100 %

W INVESTcon GROUP S.A.

B Monika Metyriska

@ Cezary Nowosad

& Jarostaw Ostrowski

B Akcjonariusze mniejszosciowi

Akcje cztonkéw Zarzadu Emitenta objete s3 umowami lock-up na 2 lata od dnia debiutu Spétki na
NewConnect tj. do dnia 28 grudnia 2012 r.

W dniu 2 stycznia 2011 r. p. Stawomir Kaminski zawart umowy cywilno-prawne sprzedazy 100.000 akcji IPO
DS, w wyniku czego zbyt on wszystkie posiadane akcje Spétki. O otrzymaniu zawiadomienia w sprawie
transakcji, o ktéorej mowa powyzej Emitent informowat w raporcie biezagcym ESPI nr 2/2011 z dnia 7
stycznia 2011 r.

W dniu 31 stycznia 2011 r. IPO DS zawarto z osobami fizycznymi dwie umowy objecia tacznie 100.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii E IPO DS. Osoby, o ktérych mowa powyzej objety odpowiednio po 60.000 oraz
40.000 akcji serii E IPO DS. Akcje serii E IPO DS zostaty wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 grudnia 2010 r. Zgodnie z trescig uchwaty, o ktérej
mowa powyzej, kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyiszony z kwoty 113.000 zt o kwote 10.000 z1, tj. do
kwoty 123.000 zt, poprzez emisje 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. Z akcjami serii E nie sg zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia ani ograniczenia. O objeciu akgji serii
E IPO DS Emitent informowat w raporcie biezgcym EBI nr 8/2011 z dnia 1 lutego 2011 r.

W dniu 12 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 10.000 zt.,
o czym Spotka informowata raportem biezgcym nr 22/2011 z dnia 24 maja 2011 r.
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W dniu 30 maja 2011 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza, spétki INVESTcon GROUP S.A.,
w ktérym poinformowano o zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogodlnej liczby gloséw o co
najmniej 1% ogolnej liczby gtosow w IPO DS SA dokonanej w zwigzku z rejestracja akcji serii E, o ktorej
mowa powyzej. Petna tres¢ ww. zawiadomienia zostata zamieszczone w tresci raportu biezgcego ESPI nr
6/2011 z dnia 31 maja 2011 .

W dniu 28 czerwca 2011 roku sad rejestrowy dokonat rejestracji kapitatu docelowego Spotki wysokosci
30.000 zt. W ramach ww. kapitatu docelowego Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku
podwyiszen kapitatu zakltadowego Spétki o kwote nie wiekszg niz 30.000 zt poprzez emisje nie wiecej niz
300.000 zwyktych akcji na okaziciela na zasadach wskazanych w §3a Statutu Spétki. O rejestracji kapitatu
docelowego, o ktérym mowa powyzej Emitent informowat w raporcie biezagcym EBI nr 25/2011 z dnia 14
lipca 2011r.

Akcje serii E zostaly na podstawie Uchwaty nr 703/11 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. (KDPW) zarejestrowane w KDPW, a nastepnie, na podstawie Uchwaty nr 1012/2011
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 2 sierpnia 2011 r. akcje te zostaly
wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect. Uchwatg nr 1049/2011 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 9 sierpnia 2011 r. jako dzien pierwszego
notowania akgji serii E zostat okreslony dzien 12 sierpnia 2011 r.

Obecnie w ASO NewConnect notowanych jest 1.200.000 akcji zwyktych na okaziciela IPO DS w tym:
- 1.000.000 akgji serii A,

- 100.000 akec;ji serii B,

- 100.000 akec;ji serii E.

1.3 Akcje wiasne
Na dziert 31 grudnia 2011 r. jak i na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiadata akcji

wiasnych.
W trakcie 2011 r. Spétka nie nabywata oraz nie zbywata akcji wtasnych.

2 Sytuacja finansowa

2.1 Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe 2011 2011 2010 2010
(zt) (euro) (zt) (euro)

Przychody netto ze 2687951.35 649 247,93 1973 179,43 498 239,88
sprzedaiy
Zysk (strata) na dziatalnosci 933 139.93 225 390,67 709 496,52 179 152,21
operacyjnej
Zysk (strata) netto 568 578.87 137 334,57 1026 175,32 259 115,55
e ot

oszty dziatalnosci 1952 582.46 442 080,30 1260 525,95 318 290,52
operacyjnej
Zysk ze sprzedazy 735 368.89 166 493,59 712 653,48 179 949,37
Aktywa razem 3 855 003.46 872 804,62 2727 807,51 688 788,10
e S——

obowlgzania 86 759.38 19 643,04 0,00 0,00
dtugoterminowe
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i:’;ﬁ‘g’;gi;’:?owe 510 092.04 115 489,05 635 838,40 160 553,11
Zobowigzania razem 596 851.42 135 132,09 635 838,48 160 553,11
Kapitat wiasny 3168 735.71 717 427,94 2 000 156,84 505 051,88
Kapitat zapasowy 2477 156.84 560 848,77 860 981,52 217 403,10
Aktywa trwate 296 959.48 67 234,08 273 010,95 68 936,94
Aktywa obrotowe 3558 043.98 805 570,54 2 454 796,56 619 851,16

Kursy przyjete do przeliczenia danych finansowych na euro:

Poszczegodlne pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP obowiagzujgcego na ostatnie
dni okreséw sprawozdawczych tj. :

- na 31 grudnia 2011 r.: 1 euro = 4,4168 z{,

- na 31 grudnia 2010r.: 1 euro = 3,9603 zt.

Poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez NBP
stanowiacych $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie sprawozdawczym:

- kurs $redni w 2011 roku: 1 euro = 4,1401 z,

- kurs sredni w 2010 roku: 1 euro = 4,0044 zt.

2.2 Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Przychody Spétki wzrosty w 2011 r w stosunku do roku poprzedniego o 36,2%. Wzrost przychoddw zostat
osiagniety mimo silnego pogorszenia koniunktury gietdowej w drugiej potowie 2011 r. Wzrost przychodow
w 2011r. byt moiliwy dzieki stabilnej bazie klientéw oraz aktywnosci Spotki w zdobywaniu nowych
kontraktéw. Mimo wzrostu przychoddéw zysk netto Spotki w 2011 r. ulegt pogorszeniu w stosunku do roku
poprzedniego. Zysk netto za 2011 r. wynosi 569 tys. zt i jest nizszy od zysku za 2010 r. o 458 tys. zt (tj. o
44,6%).

Bezposrednim czynnikiem, ktéry spowodowat spadek zysku netto Spétki byta strata na dziatalnosci
finansowej w wyniku dokonanej aktualizacji wartosci inwestycji. W 2010 r. wartos¢ portfela inwestycji
Spotki bardzo mocno wzrosta. Emitent osiggng w przychodach finansowych kwote 464 tys. zt w pozycji
aktualizacja wartosci inwestycji. Natomiast na koniec roku 2011 juz nie w przychodach, a w kosztach
finansowych aktualizacja wartosci inwestycji wyniosta 266 tys. zt.

Na uwage zastuguje fakt, ze Spétka w 2011r. w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyta zysk z
dziatalnosci operacyjnej o 31,5% z kwoty 709 tys. zt az do kwoty 933 tys. zt. Wzrost zostat uzyskany gtownie
dzieki wyzszych przychodom netto ze sprzedazy, oraz uzyskanej dotacji. Niemniej nawet wytgczajac wptyw
pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych Spétka zwiekszyta zysk ze sprzedazy w 2011 r. w stosunku
do roku poprzedniego o 3,2%.

W roku 2011 r. suma bilansowa Spoétki ulegta zwiekszeniu o 41,3%. Zmianie ulegta réwniez struktura
pasywow. Kapitaty wtasne Spotki ulegly w roku 2011 r. wzrostowi w ujeciu wartosciowym o 58,4% (wzrost z
2.000 tys. zt do poziomu 3.169 tys. zt). Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Spotki utrzymywaty sie na
zblizonym poziomie - w stosunku do roku poprzedniego spadty o 5,7%. Spétka jeszcze mocniej poprawita
bezpieczenistwo swojego finasowania w 2011 r. dzieki duzemu wzrostowi kapitatéw wtasnych - udziat
kapitatow wtasnych w pasywach Emitenta ulegt zwigkszeniu z poziomu 77,3% na koniec 2010 r. do poziomu
82,2% na koniec 2011 r.
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Ponizej Emitent przedstawia podstawowe wskazniki finansowe.

Rentownos¢ netto oraz rentownos¢ kapitatu
wtasnego (ROE) Spétki

60%

50%

40%

52,01%

30%

20%

10% 21,15%

0%
2011 2010

M Rentownos$¢ netto & ROE

Algorytmy:
Rentownos¢ netto: (wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy) x 100%
Rentownos¢ kapitatoéw wiasnych: (wynik finansowy netto / kapitat wiasny) x 100%

Podstawowe wskaZniki finansowe Spétki za 2011 r. spadty w stosunku do roku poprzedniego, i w obydwu
latach ksztattowaty sie na bardzo korzystnym poziomie. Rentownos¢ netto sprzedazy wyniosta w 2010r. o
52,01% natomiast w 2011 r. wartos¢ tego wskaznika spadta do poziomu 21,15%.

Podobne wielkosci Spétka zanotowata w obszarze wskaZnika rentownosci kapitatéw wifasnych. Na koniec
2010r. Spdtka wykazata wskaznik ROE na poziomie blisko 52% natomiast na koniec 2011 r. wskaznik ten

wyniost 21,15%.

Mimo zatamania na rynku Emitent nie tylko utrzymat pozycje na rynku, ale jg réwniez wzmocnit budujac
portfel statych klientéw co zaowocowato wzrostem przychodéw w roku 2011 w stosunku do roku
poprzedniego.

Przyszta sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie.
Podstawowa dziatalnos¢ Emitenta zwigzana jest Scisle z sytuacjg panujaca na polskim rynku kapitatowym, a
w szczegolnosci rynku gietdowym. Klientami Emitenta sg spotki, ktérych papiery wartosciowe sg notowane
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, badZ spétki rozwazajagce wprowadzenie swoich
papieréw wartosciowych do obrotu zorganizowanego. Mozliwos$¢ pozyskiwania nowych klientow, tj. spétek
decydujacych sie na pozyskanie finansowania o charakterze udzialowym za posrednictwem obrotu
zorganizowanego, jest $cisle uzalezniona od dobrej koniunktury na rynku kapitatowym. Koniunktura na
rynku kapitalowym, zwtaszcza na rynku ofert pierwotnych, wptywa bezposrednio na popyt na ustugi
oferowane przez Spédtke, jak i mozliwe do wynegocjowania ceny oferowanych ustug. Utrzymanie
dotychczasowych klientéw, wigze sie Scisle z ich sytuacjg ekonomiczno-finansowa powigzang z sytuacja
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makroekonomiczng. W przypadku koniecznosci redukcji kosztéw obszar szeroko rozumianych ustug
zewnetrznych jest w wiekszosci przypadkow brany pod uwage w pierwszej kolejnosci.

Ponadto zgodnie ze strategig rozwoju cze$¢ dziatalnosci Emitenta skupiona jest na inwestycjach w
podmioty znajdujace sie we wstepnym stadium rozwoju w konsekwencji sytuacja finansowa Spétki w
pewnym stopniu uzalezniona bedzie od sytuacji finansowej spotek portfelowych. Na przysztg sytuacje
finansowa Emitenta mogg mieé rowniez wptyw ewentualne zmiany legislacyjne w polskim systemie prawa
ograniczajace mozliwos¢ Swiadczenia przez IPO DS. ustug z zakresu podstawowej dziatalnosci Spotki.

2.3 Realizacja prognoz
Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2011.

2.4 Instrumenty finansowe

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko
finansowe wiaze sie z nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na
rynkach finansowych lub dziatalnosci operacyjnej.

W IPO DS mozna zidentyfikowaé nastepujace obszary wystepowania ryzyka:

e ryzyko zmiany cen - ryzyko zmiany cen odnosi sie w IPO DS przede wszystkim do mozliwosci
wystapienia obnizenia $redniej rynkowej wartosci w kategorii ustug swiadczonych przez IPO DS.
Spadek Sredniej wartosci rynkowej cen ustug moze spowodowac spadek przychoddw Spotki. W tym
zakresie Spotka zabezpiecza sie m.in. poprzez dywersyfikacje dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez
rozwoj dziatalnosci inwestycyjnej. W tym ostatnim aspekcie zwrdéci¢ jednak nalezy uwage, iz wartos¢
posiadanych aktywow inwestycyjnych uzalezniona jest od wyceny rynkowej i moze podlegaé
zmianom. Jednoczesnie IPO DS nie jest w istotnym zakresie odbiorca lub nabywca odpowiednio
ustug lub produktéw innych podmiotéw, a zatem w tym zakresie nie jest narazone na ryzyko
ewentualnego wzrostu ich cen.

e ryzyko utraty ptynnosci finansowej — ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia
braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.
Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spétki ze zobowiazan finansowych i inwestycyjnych
przy wykorzystaniu srodkéw wtasnych oraz innych najbardziej atrakcyjnych zrédet finansowania np.
emisji papieréw wartosciowych. Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegdtowej
analizie sptywu naleinosci, biezacym monitoringu rachunkéw bankowych. Spétka podejmuje
dziatania zmierzajace do skrécenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu
regulowania zobowigzan, a tym samym powstate nadwyzki finansowe lokuje w aktywa obrotowe w
formie lokat terminowych lub krétkoterminowe inwestycje kapitatowe.

e ryzyko walutowe — IPO DS nie jest narazone na ryzyko kursowe ze wzgledu na brak w swoim
portfelu transakcji w walutach obcych.

e ryzyko stopy procentowej — narazenie Spétki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stop
procentowych dotyczy przede wszystkim inwestycji w obligacje, ktérych cena rynkowa jest
uzalezniona m.in. od zmieniajacych sie stép procentowych oraz posrednio wptywa na wycene
posiadanego przez IPO DS portfela inwestycyjnego. Jednoczesnie wptyw ryzyka stopy procentowej
na biezgca dziatalno$¢ Emitenta jest nieznaczny z uwagi na brak zadtuzenia oprocentowanego.

Czesdci ryzyk nie moina unikngé, gdyz wptyw na to majg zmiany legislacyjne oraz zmiany tendencji
makroekonomicznych.
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3 Opis dziatalnosci IPO DS

3.1 Zakres ustug swiadczonych przez IPO DS

Dziatalno$¢ Emitenta koncentruje sie w trzech obszarach:

- doradztwo przy wprowadzaniu spétek do obrotu zorganizowanego;
- doradztwo i szkolenia w zakresie obowigzkéw informacyjnych;

- dziatalnos¢ inwestycyjna.

3.1.1 Doradztwo przy wprowadzaniu spétek do obrotu zorganizowanego

W ramach ustug zwigzanych z emisja i oferta oraz wprowadzaniem papieréw wartosciowych do
zorganizowanego obrotu prowadzonego jako rynek gtéwny GPW oraz rynek NewConnect Spotka swiadczy
ustugi w zakresie:

1) doradztwa przy przeprowadzaniu emisji i oferty papierow wartosciowych: akcji (z uwzglednieniem
jednostkowych praw poboru i Praw Do Akcji), obligacji, warrantéw subskrypcyjnych;

2) przygotowywania/sporzadzania wymaganych w zwigzku z emisja lub wprowadzeniem papierédw
wartosciowych do zorganizowanego obrotu dokumentdéw informacyjnych;

3) weryfikacji poprawnosci dokumentéw informacyjnych, badZ ich czesci przygotowanych przez spotke
badz inne podmioty;

4) doradztwa w procesie dopuszczania papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, w tym
w szczegodlnosci weryfikacja poprawnosci odpowiedniej dokumentacji kierowanej do Komisji Nadzoru
Finansowego;

5) doradztwa w procesie uzyskiwania statusu uczestnika w Krajowym Depozycie i rejestracji papieréw
wartosciowych w Depozycie, w tym w szczegdlnosci przygotowywanie lub weryfikacja poprawnosci
odpowiedniej dokumentacji kierowanej do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych SA.

Spotka posiada status Autoryzowanego Doradcy, ktéry umozliwia $wiadczenie ustug dla spétek planujacych
pozyskanie kapitatu, a nastepnie notowanie akcji na rynku New Connect (ASO). Swiadczac ustugi
Autoryzowanego Doradcy Spdtka prowadzi kompleksowg obstuge polegajaca miedzy innymi na:

1) doradztwie w procesie przeksztatcenia Emitenta w spotke akcyjng, w tym doradztwo przy
przygotowywaniu projektow uchwat organéw statutowych Emitentéw zwigzanych z przeksztatceniem i przy
przygotowaniu wnioskow dotyczacych rejestracji przeksztatcenia w Krajowym Rejestrze Sagdowym,;

2) doradztwie przy przygotowywaniu projektéw uchwat organéw statutowych Emitenta zwigzanych z Nowa
Emisjq Akcji oraz wprowadzeniem Akcji Spotki do ASO, (w tym doradztwo co do struktury oferty i ceny
emisyjnej Akcji Nowej Emisiji) ;

3) pomocy w sprawnym i skutecznym przeprowadzeniu emisji akcji;

4) sporzadzeniu, zgodnie z wymogami okreslonymi w Regulaminie NewConnect, Dokumentu
Informacyjnego, w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie do obrotu w ASO Akgiji;

5) badaniu, czy spetnione zostaty warunki wprowadzenia Akcji Emitenta do obrotu w ASO oraz ztozenia w
tym zakresie, po stwierdzeniu zaistnienia tej okolicznosci, stosownego oswiadczenia;

6) przygotowaniu sktadanych przez Emitenta do KDPW SA wnioskéw oraz innych dokumentéw zwigzanych
z uczestnictwem w Krajowym Depozycie i rejestracjg Akcji w Krajowym Depozycie i biezgce wsparcie
Emitenta w postepowaniu przed KDPW zwigzanym z rejestracja Akcji w Krajowym Depozycie;

7) przygotowaniu sktadanego przez Emitenta wniosku o wprowadzenie Akcji do obrotu w ASO sktadanego
do GPW oraz biezgce wsparcie Emitenta w postepowaniu przed GPW zwigzanym z wprowadzeniem Akcji
do obrotu w ASO;
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8) wspotdziataniu z Emitentem w zakresie wypetniania przez Emitenta obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w Regulaminie NewConnect;

9) biezace doradzanie Emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania w ASO;

10) pomocy Emitentowi w prawidtowej interpretacji zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na
ASO.

3.1.2 Ustugi zwigzane z wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych przez spétki notowane na
rynku regulowanym
Ustugi doradcze zwigzane z wykonywaniem obowigzkdw informacyjnych przez spétki notowane na rynku
regulowanym obejmuja:
1) przygotowanie regulacji dotyczacych ochrony i obiegu informacji poufnych w spotce publicznej, okreséw
zamknietych i notyfikacji, trybu sporzadzania oraz przekazywania do wiadomosci publicznej raportow
biezgcych i okresowych oraz innych regulacji wewnetrznych spétek publicznych;
2) szkolenia oraz praktyczne warsztaty, obejmujgce petny zakres szeroko rozumianych obowigzkéw
informacyjnych, adresowane zaréwno do o0s6b nadzorujacych, zarzadzajgcych tzw. wyiszego oraz
$redniego szczebla, operatoréw systemu ESPI, jak rowniez do pracownikéw zajmujacych kluczowe
stanowiska w spétce publicznej majacych dostep do informacji poufnej oraz odpowiedzialnych
bezposrednio w spétce i grupie kapitalowej za wykonywanie obowigzkéw informacyjnych oraz relacje
inwestorskie;
3) doradztwo prawne, ekonomiczne i finansowe w zakresie raportowania biezacego i okresowego w
zakresie zgodnosci raportowania z obowigzujgcymi przepisami prawa, pomoc w identyfikacji oraz
klasyfikacji potencjalnych zdarzen i informacji o charakterze handlowo - gospodarczym oraz zdarzen
korporacyjnych w spétce publicznej pod katem wystgpienia zwigzanych z nimi obowigzkdw informacyjnych,
monitoring periodycznych obowigzkdw informacyjnych spétki, pomoc w ustalaniu wtasciwych wykfadni
przepisow prawnych stanowigcych podstawe wykonywania obowigzkéw informacyjnych, aktualizacje
informacji nt. zakresu i konsekwencji zmian w przepisach dotyczacych obowigzkéw informacyjnych, w tym
modyfikacji przyjetych w spétce regulaminéw wewnetrznych.

Jednoczesnie IPO DS prowadzi szkolenia i warsztaty z zakresu:

1) sposobu organizacji rynku finansowego, a w szczegdlnosci rynku regulowanego i funkcjonowania spétek
publicznych na tych rynkach;

2) konsekwencji uzyskania statusu sp6tki publicznej oraz zasad wykonywania obowigzkéw informacyjnych;
3) praktycznych aspektéw wypetniania obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej;

3) organizacji i prowadzenia relacji inwestorskich;

4) zasad Corporate Governance dla spétki i akcjonariuszy;

5) zasad notyfikacji i ograniczen w handlu papierami wartosciowymi spétki;

6) praktycznych aspektéw przeprowadzania walnych zgromadzen spotek publicznych;

7) zadan oraz przestanek powotania i zasad funkcjonowania Komitetu Audytu.

Ponadto Spoétka oferuje dziatania w zakresie wspierania Relacji Inwestorskich dla spétek notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

IPO Doradztwo Strategiczne stuzy wsparciem w zakresie szeroko rozumianej komunikacji spotek
publicznych z rynkiem finansowym i inwestorami, w szczegélnosci w ramach:

1) obstugi korporacyjnej w zakresie funkcjonowania na rynku kapitatowym;

2) koordynacji i organizacji obstugi walnych zgromadzen;

3) zapewnienia aktywnych dziatan o charakterze Investor Relations;

i 10
DORADZTWO P
|po DORADZTWO 1PO DORADZTWiO ()S’L‘mTEIGICZNE SA o
www.ipo.com.p
inwestorzy@ipo.com.pl ( \ / ’ Q\/_


http://www.ipo.com.pl
mailto:inwestorzy@ipo.com.pl

4) opracowania, wdrozenia i aktualizowania internetowego serwisu relacji inwestorskich;

5) wsparcia w realizacji obowigzkéw wynikajacych z przepisow regulujacych dobre praktyki spotek
notowanych na GPW;

6) wsparcia Spétki w zakresie komunikacji z uprawnionymi pracownikami posiadajacymi akcje Spotki (w tym
w szczegbinoséci w odniesieniu do spotek, w ktérych pracownicy nabywajg akcje nieodptatnie od Skarbu
Panstwa);

7) koordynacji i organizacji periodycznych prezentacji wynikéw finansowych przez Spoétke (w formie
konferenciji).

3.1.3 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Zgodnie ze strategia Spotki zaprezentowana ponizej, Emitent prowadzi dziatalno$¢ typu private
equity/venture capital. Private equity to inwestycje w udziaty lub papiery wartosciowe na niepublicznym
rynku kapitatowym (zakup udziatéw/akcji w spétkach nie notowanych w zorganizowanym systemie obrotu).
Celem tych inwestycji jest osiagniecie dochodu poprzez dtugoterminowe zyski z przyrostu wartosci
kapitatu. Venture capital jest jedna z odmian private equity. Sa to inwestycje dokonywane we wczesnych
stadiach rozwoju przedsiebiorstw, stuzgce uruchomieniu przedsiebiorstwa lub jego ekspansji, szczegdlnie w
obszarze nowych technologii. Emitent nie wyklucza réwniez inwestycji typu opportunity fund opartych o
ponadprzecietnym ryzyku i odpowiednio wyzszej stopie zwrotu.

3.2 Strategia rozwoju
Strategia Emitenta opiera sie na nastepujacych filarach:

3.2.1 Rozbudowa bazy klientow

Nadrzednym celem strategicznym Spotki jest ciggte powiekszanie bazy klientdw oraz utrzymanie i
wzmacnianie z nimi relacji. Spotka wypracowata model wspétpracy, oferujagc maksymalnie szeroki zakres
ustug dostosowany do potrzeb danego odbiorcy podlegajacy ciggtej ewolucji w trakcie wspodtpracy, ktory
zapewnia kontynuacje wspotpracy w sposéb ciggly oraz powoduje, iz jedynie znikoma czes¢ klientéw
rezygnuje z wspotpracy po zakonczeniu jej pierwszego etapu. Spotka kieruje sie indywidualnym podejsciem
do kazdego klienta, w zaleznosci od branzy, kultury korporacyjnej czy tez jego wielkosci.

3.2.2 Wzmacnianie pozycji Spotki na rynku ustug doradczych w Polsce

Wzmocnienie pozycji rynkowej Spétki odbywa sie na nastepujacych ptaszczyznach:

e alianse osobowe

Pracownicy IPO DS zasiadajg w organach spotek, ktére moga stanowic platforme do poszerzania bazy
klientéw Emitenta.

e dziatania marketingowe

Pracownicy Spoétki aktywnie uczestnicza w zyciu gospodarczym kraju, angazujgc sie w przedsiewziecia o
charakterze niekomercyjnym majace na celu propagowanie marki Spétki oraz podnoszenie jej prestizu i
wiarygodnosci.

e organiczny rozwdj kompetencji zespotu

Cel ten Zarzad IPO DS planuje osiggngé¢ zardéwno poszerzajagc kompetencje aktualnie funkcjonujgcego
zespotu poprzez zapewnienie pracownikom i wspotpracownikom specjalistycznych szkoleri podnoszacych
ich kwalifikacje, jak i podejmujac wspdtprace z wyselekcjonowanymi osobami posiadajagcymi duze
doswiadczenie i specjalistyczng wiedze zwigzang z funkcjonowaniem rynku kapitatowego w Polsce.
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3.2.3 Zwiekszenie efektywnosci organizacji poprzez wdrozenie programu CRM

Implementacja narzedzia Funnela CRM (narzedzia stuzgcego do zarzadzania relacjami z klientami) stanowita
kolejny krok w strone unowoczesnienia proceséw organizacji pracy w Spoéfce. System przechowuje szeroka
baze danych dotyczacg historii komunikacji z partnerami, udostepniajagc réwnoczesnie wszystkim
uprawnionym osobom niezbedne pliki oraz dokumenty, ktére zostaty przekazane na drodze wspétpracy.
Narzedzie stanowi doskonate rozwigzanie dla przedsiebiorstw doradczych, ktére dbaja o poufnosc
informacji pochodzacych od ich klientdw - $ledzi, archiwizuje oraz pozwala na aktualizacje statusu prac nad
klientami spétki (co w efekcie przektada sie na oszczednos¢ czasu pracownikéw, a tym samym na mozliwos¢
zadbania o szerszg grupe klientéw), posiada zintegrowany modut poczty elektronicznej oraz modut
wspétdzielonego kalendarza, co pozwala skutecznie organizowa¢ czas pracy zespotéw roboczych. Funnela
CRM stanowi réwniez bardzo wygodne narzedzie zarzadzania wszystkimi procesami w przedsigbiorstwie.
Dzieki mozliwosci przechowywania oraz wspétdzielenia dokumentéw oraz plikéw roboczych, Funnela
wychodzi na przeciw potrzebom przedsiebiorstwa komunikacji pomiedzy przetozonymi a pracownikami, jak
réwniez pomiedzy samymi pracownikami, co skutkuje bardziej profesjonalng i efektywnga obstuga klienta.

3.2.4 Uzupetnienie dziatalnosci o portfel inwestycyjny

Uzupetnienie dziatalnosci Spétki o portfel inwestycyjny jest naturalnym elementem rozwoju Spoétki
wykorzystujagcym jej pozycje rynkowa oraz dostep do projektéw inwestycyjnych. Celem posrednim
dziatalnosci inwestycyjnej jest poszerzenie grona odbiorcow ustug swiadczonych przez Spotke.

W kregu zainteresowania IPO DS znajduja sie zaréwno podmioty innowacyjne znajdujjce sie we wczesnej
fazie rozwoju zgtaszajace zapotrzebowanie na kapitat, jak i przedsiebiorstwa funkcjonujace juz na rynku,
lecz nie posiadajace czytelnej wizji oraz wystarczajgcych srodkéw na finansowanie rozwoju. IPO DS
inwestuje srodki srednioterminowo - zatozony horyzont inwestycyjny wynosi od kilku miesiecy do kilku lat.
Na etapie poprzedzajacym podjecie wspotpracy IPO DS przeprowadza selekcje podmiotédw gtéwnie na
podstawie ich standingu ekonomiczno-finansowego oraz potencjatu rozwoju podmiotu.

3.3 Komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, ktore miaty wptyw na
osiggniete wyniki finansowe w 2011 roku

Na wyniki osiagniete przez IPO DS w 2011 roku wptyw miat przede wszystkim stabilny portfel
wspotpracujacych ze Spotka klientow oraz prowadzona od pazdziernika 2010 roku dziatalnos$¢ inwestycyjna
IPO DS.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ spotki jest fakt, iz Prezes Zarzagdu Emitenta - Cezary
Nowosad jest Prezesem Zarzadu oraz akcjonariuszem INVISTA oraz Prezesem Zarzadu INVISTA Dom
Maklerski SA (dalej INVISTA DM) - spétki zaleznej od INVISTA.

Wiceprezes Zarzagdu Emitenta - Jarostaw Ostrowski jest jednocze$nie Wiceprezesem Zarzadu INVISTA DM
oraz akcjonariuszem spétki INVISTA (posiadajagcym pakiet akcji w liczbie nie skutkujacej obowigzkiem
ujawnienia zgodnie z regulacjami dotyczgcymi posiadania znacznych pakietéw akcji w spétkach publicznych.

INVISTA jest spotka holdingowa, ktorej gtéwnym aktywem jest 100% akcji w podmiocie zaleznym INVISTA
Dom Maklerski SA (dawniej ECM Dom Maklerski SA). INVISTA DM specjalizuje sie w kompleksowej obstudze
emisji instrumentéw finansowych i doradztwie inwestycyjnym. Swoje ustugi kieruje do firm chcacych
pozyskaé kapitat na dalszy rozwéj oraz do inwestoréw indywidualnych zainteresowanych pomnazaniem
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kapitatu. INVISTA DM doradza przedsiebiorstwom w zakresie struktury kapitatowej, inwestowania, fuzji,
przejeé, przeksztatcen, wyceny spétek, przygotowuje prospekty emisyjne oraz oferuje papiery wartosciowe.

Ponizej wskazano wartos¢ portfela wynikajacego z inwestycji dokonanych przez Spotke w ramach realizac;ji
strategii w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej, przedstawionej w punkcie Strategia rozwoju powyzej.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. na portfel inwestycyjny Emitenta obejmowat:

Rodzaj inwestycji Wartos¢
papiery wartosciowe notowane na rynku zorganizowanym 945.117,17
niepubliczne 1.103.685,13
Obligacje 0
RAZEM 2.048.802,30

3.4 Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ IPO DS w trakcie roku obrotowego
oraz po jego zakonczeniu

3.4.1 Zdarzenia w trakcie roku obrotowego

Realizujac jeden z celdw strategii Spétki, jakim jest wzmacnianie pozycji IPO DS na rynku ustug doradczych
w Polsce poprzez zawieranie alianséw strategicznych Spétka w dniu 19 stycznia 2011 r. zawarla dwie
trojstronne umowy, w ktérych podmiotem dziatajacym wspélnie z IPO DS w ramach realizacji tych umoéw
jest INVISTA DM. Przedmiotem pierwszej z umdw, o ktérych mowa powyiej jest przygotowanie i
przeprowadzenie oferty publicznej akcji o wartosci ok. 40 min zt, przygotowanie prospektu emisyjnego oraz
przeprowadzenie procedury dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku regulowanym
akcji podmiotu zlecajacego. Ze wzgledu na panujaca na rynku pierwotnym sytuacja nie sprzyjajaca realizacji
ofert publicznych, w szczegélnosci w ramach tzw. ofert IPO, realizacja powyiszej umowy ulegta
przesunieciu na okres lepszej koniunktury rynkowej.

Przedmiotem drugiej umowy tréjstronnej jest przygotowanie i przeprowadzenie oferty prywatnej akcji o
wartosci ok. 10 min zt, przygotowanie Dokumentu Informacyjnego, wprowadzenie akcji do Alternatywnego
Systemu Obrotu oraz petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy podmiotu zlecajacego. Ze wzgledu na
panujaca na rynku pierwotnym sytuacja nie sprzyjajacq realizacji ofert publicznych, w szczegélnosci w
ramach tzw. ofert IPO, powyisza umowa w porozumieniu ze wszystkimi stronami zostata rozwigzana.
Jednoczesdnie, zgodnie z trescig porozumienia, strony o$wiadczyty o braku jakichkolwiek roszczen z tytutu
Umowy.

W styczniu 2011 r. Emitent zawart ze spotka Domenomania.pl Sp. z 0.0. umowe o sporzadzenie Dokumentu
Informacyjnego oraz petnienie przez IPO DS funkcji Autoryzowanego Doradcy Domenomania.pl w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie ustug
doradztwa na rzecz Domenomania.pl w zakresie wprowadzenia akc;ji tej spotki do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect, wsparcia w wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych okreslonych
w Regulaminie ASO, bieigcego doradzania Domenomania.pl w zakresie dotyczacym funkcjonowania w ASO
oraz prawidtowej interpretacji zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych na rynku NewConnect. Spétka
zadebiutowata na rynku NewConnect 14 kwietnia br.
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W lutym 2011 r. IPO DS zawarto umowe ze spétka IQ MEDICA SA o petnienie przez Emitenta funkgiji
Autoryzowanego Doradcy 1Q MEDICA SA w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
Przedmiotem umowy jest $wiadczenie ustug doradztwa na rzecz IQ MEDICA SA w zakresie emisji obligaciji,
wprowadzenia akcji 1Q MEDICA do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect,
wsparcia w wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASO, bieiacego
doradzania w zakresie dotyczacym funkcjonowania w ASO oraz prawidtowej interpretacji zasad tadu
korporacyjnego obowigzujacych na rynku NewConnect. Umowa zostata zrealizowana.

W marcu 2011 r. zawarto umowe inwestycyjng, w wyniku realizacji ktérej IPO DS objefo za kwote 586 tys. zt
udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki niepublicznej z ktérg Emitent zawart rowniez umowe
o swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy. Nabyte udzialy, po ich zarejestrowaniu przez sad, stanowity
13,3 % kapitatu zaktadowego Spotki. Dziatalno$é Spotki, o ktérej mowa powyzej koncentruje sie na imporcie
oraz sprzedaiy alkoholi. Przedmiotowa inwestycja ma charakter krétkoterminowy, przy czym Zarzad IPO DS
nie wyklucza sprzedazy czesci lub catosci objetych udziatow przed debiutem Spétki w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie dokonano
transakcji sprzedazy. Spotka, ktérej udziaty byty przedmiotem nabycia przeksztatcita sie w spétke akcyjna, a
jej walne zgromadzenie podjeto decyzje o wprowadzeniu akcji do obrotu na rynku NewConnect.

W marcu 2011 r. IPO DS zawarto kolejng w tym roku trdjstronna umowe, ktorej przedmiotem jest
doradztwo w zwigzku z wprowadzeniem do obrotu gietdowego akcji spétki 1Q Partners S.A. oraz petnienie
funkcji oferujacego na rzecz tego podmiotu. Umowa zostata zrealizowana.

Emitent w kwietniu 2011 r. podpisat ze spotka, ktérej akcje sa notowane w indeksie WIG20 na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. umowe o $wiadczenie ustug doradczych zwigzanych z
wypetnianiem przez te spétke obowigzkow informacyjnych. Przedmiotem umowy jest doradztwo w
aspekcie prawnym, ekonomicznym i finansowym m.in. w zakresie ustalania wiasciwej wyktadni przepiséw
prawnych stanowigcych podstawe wykonywania obowigzkéw informacyjnych i zgodnosci raportowania
biezgcego i okresowego z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej w kwietniu 2011 r. Emitent dokonat zbycia posiadanych
100.000 akcji Domu Maklerskiego Navigator S.A. Zbyte akcje stanowig 9,09 % kapitatu zaktadowego DM
Navigator i uprawniajg do 9,09 % glosow na walnym zgromadzeniu tej spotki. Akcje, o ktérych mowa
powyziej zostaty nabyte przez dwie osoby fizyczne za taczng kwote 100 tys. zt. Na dziert sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada akcji DM Navigator.

W sierpniu 2011 r. IPO DS zawarto ze spétka, ktorej akcje s notowane w indeksie sWIG80 na Gietdzie
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. umowe o $wiadczenie ustug doradczych. Przedmiotem umowy
jest doradztwo w zakresie wypetniania przez te spotke obowigzkéw informacyjnych w szczegdlnosci
doradztwo w aspekcie prawnym, ekonomicznym i finansowym m.in. w zakresie ustalania wiasciwej
wyktadni przepiséw prawnych stanowigcych podstawe wykonywania obowigzkéw informacyjnych i
zgodnosci raportowania biezgcego i okresowego z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W sierpniu 2011 r. Spétka zawarta ze spotkag Macro Games Sp. z 0.0. (Macro Games) umowe o sporzadzenie
Dokumentu Informacyjnego oraz petnienie przez IPO DS funkcji Autoryzowanego Doradcy tej spotki w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Macro Games jest podmiotem prowadzacym
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dziatalno$¢ w zakresie elektronicznej dystrybucji oprogramowania (sprzedaz hurtowa oraz detaliczna kluczy
i licencji produktow w wersjach elektronicznych) oraz sprzedazy powierzchni reklamowej w Internecie. Na
dzien niniejszego sprawozdania umowa jest w trakcie realizacji.

We wrzesniu 2011 r. Spotka zawarta ze spotkg Kinomaniak.pl z 0.0. (Kinomaniak.pl) umowe o sporzadzenie
Dokumentu Informacyjnego oraz petnienie przez IPO DS funkcji Autoryzowanego Doradcy tej spotki w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Spotka jest podmiotem prowadzacym portal
internetowy o tematyce filmowej Kinomaniak.pl. Kinomaniak.pl zadebiutowat na rynku NewConnect w dniu
9 marca biezacego roku

W paidzierniku 2011 r. Emitent podpisat umowe o sporzadzenie Dokumentu Informacyjnego oraz petnienie
przez IPO DS funkcji Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
Umowa zostata zawarta pomiedzy IPO DS a Optonet S.A. Optonet jest dystrybutorem sprzetu
telekomunikacyjnego, oraz znaczacym partnerem handlowym na rynku wysokiej jakosci urzadzen
telekomunikacyjnych. Przedmiotem dziatalnosci Optonet jest realizacja inwestycji pod klucz oraz
Swiadczenie ustug polegajacych na integracji urzadzen telekomunikacyjnych. Podmiot ten, $wiadczy
rowniez ustugi w zakresie okablowania strukturalnego. Optonet S.A. zadebiutowat na rynku NewConnect w
dniu 30 listopada 2011 .

W paidzierniku 2011 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisang umowe o $wiadczenie ustug doradczych,
zawartg ze spotka, ktorej akcje s notowane w indeksie sWIG80 na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. Przedmiotem umowy jest doradztwo w zakresie wypetniania przez te spdtke obowigzkéw
informacyjnych w szczegoélnodci, doradztwo w zakresie ustalania wtasciwej wyktadni przepiséw prawnych
stanowiacych podstawe wykonywania obowigzkéw informacyjnych i zgodnosci raportowania biezgcego i
okresowego z obowigzujacymi przepisami prawa.

W grudniu 2011 r. Emitent otrzymat informacje o podpisaniu przez druga strone umowy o Swiadczenie
ustug doradczych. Umowa zostata zawarta ze spotka, ktdrej akcje s notowane w indeksie WIG20 na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Przedmiotem umowy jest doradztwo w zakresie
wypetniania przez te spotke obowigzkéw informacyjnych w szczegélnosci, doradztwo w zakresie ustalania
wiasciwej wyktadni przepisow prawnych stanowigcych podstawe wykonywania obowigzkéw
informacyjnych i zgodnosci raportowania biezgcego i okresowego z obowigzujacymi przepisami prawa.
Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy z zastrzezeniem mozliwosci jej rozwigzania z zachowaniem
dwumiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Kontynuujac polityke rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 2011 r. IPO DS zawarto transakcje w
papiery wartosciowe spoétek publicznych oraz niepublicznych. Na dzien 31 grudnia 2011 r. na portfel
inwestycyjny Emitenta obejmowat akcje i udziaty o tacznej wartosci 2.048.802,30 zt.

3.4.1.1 Osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju
IPO DS jest spotka Swiadczaca ustugi doradcze i nie prowadzi dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju
(R&D).

3.4.2 Zdarzenia po zakoriczeniu roku obrotowego
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W okresie od dnia zakonczenia 2011 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie wystapity
zdarzenia istotne dla dziatalnosci oraz sytuacji finansowej IPO DS.

4 Perspektywy oraz czynniki ryzyka i zagrozen

4.1 Perspektywy rozwoju

Zarzad Emitenta podejmuje dziatania majace na celu rozwdj i zwiekszanie wartosci Spétki. W zwiazku z
powyiszym Spdtka realizuje strategie rozwoju opisang szczegétowo w pkt. 3.2.

W wyniku emisji akcji serii B i E w latach ubiegtych pozyskata srodki pieniezne, ktdre, wspierajac kapitaty
wiasne, postuzyly realizacji planéw rozwoju Spotki polegajacych na rozpoczeciu dziatalnosci w nowym
obszarze aktywnosci, tj. dziatalnosci inwestycyjnej.

Dziatalno$¢ inwestycyjna w potaczeniu z doskonaleniem i pogtebieniem dotychczasowych kompetencji w
zakresie doradztwa zwigzanego z obowigzkami informacyjnymi dla spétek z rynku regulowanego,
wprowadzania spétek do obrotu na rynku regulowanym oraz aktywnosciag Spétki w obszarze petnienia
funkcji Autoryzowanego Doradcy na New Connect bedzie rozwijana w roku 2012. Zarzad IPO DS. pragnie
jednak zwréci¢ uwage, iz duzy wpltywa na pozyskanie nowych kontraktéw i klientéw ma zaréwno
koniunktura gietdowa oraz sytuacja ekonomiczna potencjalnych klientéw. Obserwowane obecnie
spowolnienie gospodarcze ma bezposrednie przetozenie na zaréwno na rynek wtérny jak pierwotny, co z
kolei niekorzystnie wptywa na liczbe nowych emisji papieréw wartosciowych. Niewatpliwie spadek liczby
debiutéw na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie moze negatywnie wptyngé na dalszy rozwoj
Emitenta.

4.2 Ryzyko konkurencji

Emitent prowadzi dziatalno$¢ z zakresu doradztwa na polskim rynku kapitatowym. Rynek ten
charakteryzuje sie znaczng liczbg dziatajagcych na nim podmiotéw swiadczacych ustugi zaréwno scisle
wyspecjalizowane (np. przeksztatcenia i potaczenia spotek, pozyskiwanie finansowania o charakterze
udziatowym przy okreslonych parametrach, dedykowane emisje papieréow wartosciowych) dla okreslonego
grona podmiotéw (np. duzych i wielkich klientow korporacyjnych bedacych spétkami gietdowymi), jak i
oferujacych szeroko rozumiane ustugi doradcze w zakresie obrotu gospodarczego, ktére swiadczone mogg
by¢ na rzecz kazdego podmiotu gospodarczego niezaleznie od wielkosci, branzy czy faktu wprowadzenia
papieréw wartosciowych do obrotu zorganizowanego. Rynek ustug na rzecz duzych i wielkich podmiotow,
ktérych papiery wartosciowe s3 dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, badZ ubiegajacych sie o
takie dopuszczenie, jest praktycznie zdominowany przez duie podmioty, najczesciej bedace filiami
korporacji miedzynarodowych, zdolne tworzy¢ konsorcja do kompleksowej obstugi klientéw w ramach
danego projektu.

Rynek ustug doradczych dla matych i S$rednich przedsiebiorcow jest silnie zdywersyfikowany i
konkurencyjny. Przewage konkurencyjna zapewnia na tym rynku jak najszerszy zakres oferowanych ustug,
przynajmniej z zakresu doradztwa prawnego i finansowego oraz mozliwos¢ zapewnienia kompleksowej
obstugi okreslonego projektu (samodzielnie badZ przez zapewnienie stworzenia odpowiedniego
konsorcjum). Rynek ustug wyspecjalizowanych na polskim rynku kapitatowym jest rynkiem niszowym o
dosy¢ niestatym popycie, stad ustugi o tym charakterze sg zwykle dla doradcéw dziatalnoscig poboczng,
uzupetniajaca. Nalezy jednak podkresli¢, ze mozliwosé¢ swiadczenia ustug wyspecjalizowanych jest istotng
przewaga konkurencyjna.
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Dla utrzymania konkurencyjnosci Emitent Swiadczy kompleksowe ustugi zwigzane z pozyskiwaniem
finansowania o charakterze udzialtowym i wprowadzaniem papieréw wartosciowych matych i sSrednich
spotek do zorganizowanego obrotu, w zaleznosci od wielkosci projektu — samodzielnie albo jako lider
konsorcjum. Emitent swiadczy takze szerokg game ustug wyspecjalizowanych w zakresie dostosowanym do
indywidualnych potrzeb klienta.

4.3 Ryzyko niestabilnosci otoczenia prawnego

Czeste zmiany przepisow prawa i brak jednoznacznej interpretacji tych przepiséw oraz brak jednolitego i
spojnego orzecznictwa oraz ewentualne zmiany legislacyjne w polskim systemie prawa ograniczajace
mozliwo$¢ swiadczenia przez IPO DS. ustug z zakresu podstawowej dziatalnosci Spétki mogg by¢ czynnikami
majgcymi istotny wpltyw na dziatalnoéé¢ Emitenta. Zmiany przepisow prawa spétek handlowych, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, czy prawa regulujagcego funkcjonowanie spétek publicznych mogag
negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Spétki z powodu wzrostu obcigzen publiczno-prawnych. Nieprecyzyjne
sformutowania niektérych przepiséw oraz réwnolegte funkcjonowanie réinych interpretacji przepiséw
prawa moga miec istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta.

4.4 Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii

Nadrzednym celem strategicznym Spotki jest ciggte powiekszanie bazy klientéw oraz utrzymanie relacji z
nimi. Nie mozna wykluczy¢, ze Emitent nie zdota poszerzy¢ bazy klientéw, a relacje z klientami
dotychczasowymi zostang pogorszone. Podobnie w odniesieniu do pozostatych elementéw strategii, tj.
wzmachniania pozycji Spétki na rynku ustug doradczych w Polsce, zwiekszenia efektywnosci organizacji
poprzez wdrozenie programu CRM oraz uzupetnienia dziatalnosci o portfel inwestycyjny — istnieje ryzyko,
ze Emitent nie zdota ich zrealizowa¢.

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad Emitenta zamierza wzmocni¢ dziatania ofertowe i
marketingowe w odniesieniu do nowych klientéw, proponowaé¢ nowe ustugi poszerzajace oferte dla
klientow dotychczasowych oraz stale podnosi¢ jakos¢ oferowanych ustug. Ponadto Spdtka podejmuje
biezace dziatania zmierzajgce do identyfikacji atrakcyjnych spétek w celu wiagczenia ich do portfela
inwestycyjnego Emitenta.

4.5 Ryzyko konkurencji zwigzane z rozwojem dziatalnosci inwestycyjne;j

Zamiarem Emitenta jest docelowe prowadzenie, jako istotnego elementu dziatalnosci Spétki, dziatalnosci
polegajacej na inwestowaniu poprzez nabywanie udziatéw lub akcji w podmiotach innowacyjnych
znajdujacych sie we wczesnej fazie rozwoju zgtaszajacych zapotrzebowanie na kapitat, jak i w
przedsiebiorstwach funkcjonujacych juz na rynku, lecz nie posiadajgcych czytelnej wizji oraz
wystarczajacych srodkéw na finansowanie rozwoju.

IPO Doradztwo Strategiczne angazuje sie w sp6tki portfelowe na etapie pre-IPO jako inwestor finansowy, co
pozycjonuje go w branzy funduszy typu venture capital/private equity. Rynek inwestycji typu VC/PE jest
wysoce konkurencyjny. W szczegdlnosci dziata na nim wiele funduszy o znacznym potencjale finansowym,
przewyzszajagcym potencjat finansowy Emitenta. W wyniku duzej konkurencji moga rosna¢ wyceny
podmiotéw stanowigcych przedmiot inwestycji, a tym samym moga spadac osiggane przez inwestoréw
stopy zwrotu z inwestycji. W celu ograniczenia tego ryzyka, Emitent bedzie sie koncentrowat na
inwestycjach w mniejsze podmioty, pozostajgce poza sferg zainteresowania duzych funduszy.
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5 Oswiadczenie w sprawie tadu korporacyjnego

5.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego przyjetego przez IPO DS

W zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spétki i wprowadzeniu jej akcji do alternatywnego systemu
notowan na rynku NewConnect, Spétka przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego okreslone w
zataczniku do Uchwaty nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 2010
r. pt. ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”.

Dokument, o ktérym mowa powyzej dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na
NewConnect (http://corp-gov.gpw.pl/).

5.2 Odstapienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez
IPO DS

Zarzad IPO DS w 2010 roku podjat decyzje o niepetnym stosowaniu nastepujacych zasad tadu
korporacyjnego:

Zasada nr 1 - Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajacych szybkosc,
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spéotka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwia¢
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowac przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowej.

Spotka nie stosuje ww. zasady w zakresie transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracji
przebiegu obrad oraz upublicznianiem zarejestrowanego przebiegu obrad.

Wyjasnienie:

Wszystkie istotne informacje dotyczace zwotania i przebiegu WZ beda publikowane przez Emitenta oraz
umieszczane na jego stronie internetowe] zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa — zatem
akcjonariusze nie biorgcy udziatu osobiscie w WZ oraz inni zainteresowani inwestorzy beda mieli
mozliwosci zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na tym WZ. Spétka nie planuje transmitowania obrad
WZ z wykorzystaniem sieci Internet, jak réwniez rejestrowania przebiegu tych obrad. Powyisze
podyktowane jest wysokimi kosztami realizacji, ktore bytyby niewspdtmierne do uzyskanych z tego tytutu
korzysci.

Zasada nr 3.3 - Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej opis rynku, na ktérym
dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku.

Spotka nie stosuje ww. zasady w zakresie okreslenia pozycji Emitenta na rynku, na ktérym dziata.
Wyjasnienie:

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Emitenta oraz brak zrédet statystycznych dotyczacych dziatalnosci Spotki
w obszarze doradztwa i szkolen wiarygodne oszacowanie jego pozycji na tym rynku nie jest mozliwe.

Jednoczesnie Zarzad IPO DS podjat decyzje o niestosowaniu nastepujacej zasady tadu korporacyjnego:
Zasada nr 3.16 - Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej pytania
akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.
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Wyjasnienie:

W Spéice nie jest prowadzony szczegbtowy zapis (pisemny, czy elektroniczny) przebiegu obrad WZ -
zrodtem takich informacji moze by¢ protokét notarialny z obrad WZ, ale nie zawiera on wszystkich
wypowiedzi, pytai i odpowiedzi, ktére majg miejsce w toku obrad WZ. O umieszczeniu poszczeg6inych
kwestii w protokotach WZ decyduje Przewodniczacy WZ, kierujac sie przepisami prawa, waga danej
sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych oraz Regulaminu WZ, maja prawo sktada¢ oswiadczenia na pisSmie, ktore sg zatgczane do
protokotéw. Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady zapewniajg zaréwno transparentnos$¢ obrad WZ, jak i
zabezpieczajg Spétke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie zyczyé sobie
upublicznienia swojego wizerunku i wypowiedzi.

5.3 Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i jej komitetow

5.3.1 Zarzad
W sktad Zarzadu IPO DS na dzien 31 grudnia 2011 r. wchodzity nastepujace osoby:

Cezary Nowosad — Prezes Zarzadu,
Edmund Kozak — Wiceprezes Zarzadu,
Jarostaw Ostrowski — Wiceprezes Zarzadu.

5.3.2 Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej IPO DS na dzieri 31 grudnia 2011 r. wchodzity nastepujace osoby:

Matgorzata Cholewicka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Monika Mezyniska - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Marcin Markiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Deleszek - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Mitosz tuczak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W 2011 roku do dnia 6 czerwca 2011 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

Monika Mezyriska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Bogdan Kasprzyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marcin Markiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Adam Mtodkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Mitosz tuczak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 6 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie IPO DS odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej IPO
DS Bogdana Kasprzyka oraz Adama Mtodkowskiego. Jednoczesnie z dniem 6 czerwca 2011 r. powotano w
sktad Rady Nadzorczej Matgorzate Cholewickg oraz tukasza Deleszke.

Zyciorysy 0s6b zarzadzajacych oraz nadzorujacych s dostepne na stronie internetowej Emitenta
www.ipo.com.pl.
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Od dnia 31 grudnia 2011 r. do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania nie mialy miejsca zmiany w
sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

5.4 Komitety Rady Nadzorczej

W przedsiebiorstwie Emitenta na dziedn 31 grudnia 2011 r. funkcje komitetu audytu Rada Nadzorcza
wykonywata kolegialnie. Powyzsze wynika z faktu, iZ Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 oséb.
W przypadku zwiekszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej powyiej 5 cztonkéw, w jej ramach zostanie

powotany komitet audytu.

W Spotce nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.

5.5 Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Ponizej zaprezentowano taczng wartos$¢ wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej w 2011 r. (w zt).

Zarzad 379 583,68
Rada Nadzorcza 0
RAZEM 379 583,68

6 Dane teleadresowe

6.1.1 Kontakt do Spatki

IPO Doradztwo Strategiczne SA
Al. Wyzwolenia 14 nr lokalu 31
00-570 Warszawa

mail ipo@ipo.com.pl

tel. +4822412 3648

faks. + 48 22 412 36 48

6.1.2 Kontakt dla inwestorow

Cezary Nowosad — Prezes Zarzadu
mail inwestorzy@ipo.com.pl
tel. +48 22 412 36 48
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