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Niniejszy dokument, nazwany przez Zarzad Spétki ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.
Planem Naprawczym, stanowi streszczony opis biezacej sytuacji Spolki, jej aktualnych
probleméw wraz z propozycjami ich rozwiazania, a takze kierunek dzialalnosci Spotki na

najblizsze trzy lata.

Najwazniejsze zatozenia Planu Naprawczego
1. Kontynuowanie procesu restrukturyzacji Spotki.
2. Uzyskanie finansowania na realizacj¢ celow Spotki.
3. Zakonczenie sporow sadowych.
4. Zaktualizowanie, rozbudowanie i unowoczesnienie struktury holdingowej Grupy
Kapitatowej ,MOSTOSTAL-EXPORT”.
5. Skupienie i rozwijanie dziatalno$ci operacyjnej na rynku polskim.
6. Zafozenia przyjete do dziatalnosSci operacyjnej na lata 2012 - 2014
7. Cele dtugookresowe.

Ad. 1

Kontynuowanie procesu restrukturyzacji Spotki

Spotka ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. (dalej: Spétka, Spotka dominujaca) jak rowniez Grupa
Kapitatowa ,, MOSTOSTAL-EXPORT” (dalej: Grupa Kapitalowa) , znajduja si¢ obecnie w fazie
restrukturyzacji. W wyniku zmiany skladu osobowego Zarzadu Spélki  dominujace;
z dniem 1 lipca 2011 roku zmianie ulegla strategia prowadzenia Spoéiki oraz model jej
zarzadzania. W ostatnich latach nastepowalo sukcesywne obnizanie si¢ kapitaléw wlasnych co
bylo zwiazane z generowanymi przez Spotke stratami w  szczegdélnosci  zwiazanymi
z utrzymywaniem nierentownych inwestycji 1 stanu zatrudnienia nieadekwatnego do aktualnych
potrzeb Spotki obejmujacego niewykwalifikowanych pracownikow.

Zarzad, po przejeciu zarzadzania po pilerwszym polroczu 2011 roku, zlecit przeprowadzenie
audytu, celem ktérego bylo zdiagnozowanie stanu Spotki. Okreslono zagrozenia i mozliwosci
rozwoju. Gléwnym celem obecnego Zarzadu jest zmiana w podejsciu do zarzadzania kapitatem.
Priorytetem jest doprowadzenie do dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow
kapitalowych, ktére wspieralyby dzialalnos§¢ operacyjng Spolki i zwigckszaly wartos¢ dla jej

akcjonariuszy.



Rynki

Pomimo znacznych staran podjetych na rynku rosyjskim, ktéry do tej pory byl kluczowym
rynkiem dziatalno$ci Spélki, nie udato si¢ odwréci¢ negatywnych trendéw zaréwno w osiaganych
przychodach jak i1 wynikach na poszczegélnych poziomach rachunku wyniku. Rosnaca
niepewno$¢ co do czgsci gospodarek europejskich powodowala, ze inwestorzy wstrzymywali
planowane inwestycje, badz mieli problemy z pozyskaniem finansowania bankowego na ich
realizacje. Rynek ten traktowany jest przez instytucje finansowe, jako rynek wysokiego ryzyka, co
w konsekwencji spowodowato, ze ,, MOSTOSTAL-EXPORT” S.A., mimo uzgodnionych duzych
projektow, nie rozpoczal w 2011 roku nowych kontraktéw na terenie Rosji. Prowadzona
wewngetrzna polityka kraju, utrzymujaca si¢ niepewnosé inwestoréw, jak i bankéw co do sytuacii
gospodarczej poszczegoélnych krajéw europejskich, rowniez wplynela na to, ze Spotka w roku
obrotowym nie podpisata zadnego nowego kontraktu na terenie Rosji. W zwiazku z powyzszym,
Zarzad ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. kontynuuje rozmowy z wiodaca na rynku budowlanym
spotka publiczna majacy na celu rozpoczecie daleko idacej wspolpracy obu spoélek na rynku
rosyjskim, polegajacej na uslugowym wykorzystaniu profesjonalnego potencjatlu pracownikow
zorganizowanej czgSci  przedsigbiorstwa L,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. (dalej
Przedstawicielstwa) w Moskwie w zamian za pokrycie uzgodnionej czeéci kosztow utrzymania
tego Przedstawicielstwa. Rozwazane jest rowniez utworzenie odr¢bnego przedsigbiorstwa na
terenie Rosji.

Dotychczas rynkiem, na ktérym ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. prowadzil dziatalnos¢, byly
réwniez Niemcy. W Niemczech otwarcie rynku pracy nie spowodowato wigckszych zawirowan.
Z prognoz wynika, ze gospodarka niemiecka w 2012 roku bedzie si¢ rozwijala w tempie PKB
1%, co moze ograniczy¢ popyt na nowe inwestycje.

Osiggany na rynkach eksportowych poziom sprzedazy przy wynegocjowanych (badz Zle
skalkulowanych) marzach nie tylko nie gwarantowal dodatniego wyniku na poziomie brutto, ale
powodowal straty juz na poziomie sprzedazy.

Zarzad Spotki planuje sprzedaz spoélce zaleznej wyodrebnionego ZCP dzialajacej na rynku
niemieckim. Celem Zarzadu Spotki, uzasadnionym powyzej, jest skupienie si¢ na rozwoju
dzialalnosci krajowej, prowadzonej zaréwno przez Spéltke dominujaca jak 1 spoltki nalezace do

Grupy Kapitatowej ,, MOSTOSTAL-EXPORT”.



Struktura organizacyjna i zatrudnienie

Na skutek bledéw w dotychczasowym zarzadzaniu, Spélka posiadata zlozona strukture
organizacyjna nieadekwatng do zakresu prowadzonej dzialalnodci. Skutkiem tego byl przerost
zatrudnienia w obszarach nieprodukcyjnych w stosunku do dzialéw produkcyjnych. Na uwage
zasluguje tez fakt, ze w spélce budowlanej nie funkcjonuje obszar przygotowania produkeji (brak
kosztorysantow).

Zlozona struktura organizacyjna powodowala ulomny przeplyw informacji zaréwno miedzy
Zarzadem a kierownictwem dzialéw organizacyjnych negatywnie wplywajac na relacje miedzy
poszczegdlnymi pionami, dziatami 1 komoérkami organizacyjnymi.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki ograniczyt stan zatrudnienia adekwatnie do aktualnych
potrzeb Spotki. Zgodnie ze strategia Zarzadu Spoétka ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. jako
Spotka dominujaca, a tym samym sprawny organizm zarzadzajacy, musi posiada¢ dobra obsluge
organizacyjna, prawng oraz finansowo - ksiggowa. Ponadto istotnym dla niniejszego zagadnienia
jest fakt czasowego przekazania czesci bezposredniej kontroli nad ZCP dzialajacymi na rynkach,
ktore do tej pory byly kluczowymi dla Spotki. Z powodu zredukowania liczby pracownikéw,
Spotka, wskutek wyplaty odpraw, poniosta straty, jednakze proces ten jest niezbedny dla
zorganizowania dobrze funkcjonujacego podmiotu zarzadzajacego Grupa Kapitalows. Nie ulega
watpliwosci, ze stworzenie kompetentnego zespolu pracownikdéw jest inwestycja w rozwoj
Spotki. W zwiazku 2z redukcja zatrudnienia Spoéltka zmniejszyla liczbe wynajmowanych
powierzchni biurowych, zbyta zbedne aktywa oraz poczynita przygotowania do przeniesienia

siedziby Spotki.
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Zmniejszenie kosztow ogdlnego zarzadu

Niewatpliwie jednym z gléwnych zalozen przeprowadzenia restrukturyzacji jest wprowadzenie

oszczednoscl. Jednym z przejawéw cigcia kosztow, poza dostosowaniem stanu zatrudnienia do

aktualnych potrzeb Spoélki, jest drastyczne zmniejszenie wysokosci wynagrodzenia cztonkéow

Zarzadu. Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za rok 2010, laczna wartos¢ wynagrodzen

Zarzadu ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. wyptaconych i naleznych w Spélce wyniosla

2 312 900,00 zl. Wartosci te ulegly znacznemu zmniejszeniu po 1 lipca 2011 roku. Wedlug

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2011 rok laczna warto§¢ wynagrodzen Zarzadu

»,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. wyplaconych i naleznych w Spoélce wyniosta 889 832,87 zi.

Rowniez wynagrodzenie wyplacone Radzie Nadzorczej Spoltki zostalo zmniejszone.

Srednie koszty n.1iesi¢czne, wg rodzajéw z Styczen Styezeh D.oct.elowe Odchylenle Odchylenie | Odchylenie
wylaczeniem kosztéw pracy 2011 2012 miesieczne rok do roku rir docelowe do
w PLN koszty % 2011w %

Amortyzacja $r. trwatych i WNiP 6 946 6 762 6762 -183 -3% -3%
Zuzycie materiatéw i energii 5665 5246 5246 -419 -7% 7%
Ustugi telefoniczne 6 553 1024 1024 -5 529 -84% -84%
Ustugi prawne 9831 67 008 50 000 57 178 582% 409%
Ustugi informatyczne 16 580 10 796 15698 -5784 -35% -5%
Public relations 9500 9500 3000 0 0% -68%
Podatki i optaty 2090 557 557 -1533 -73% -73%
Optaty notarialne/szkolenia/koszty bankowe 901 837 837 -64 7% 7%
Podréze stuzbowe i reprezentacja 7783 4 686 4 686 -3 097 -40% -40%
Wynajem powierzchni biurowej 69 014 36 323 31414 -32 691 -47% -54%
Ustugi obce pozostate i pozostate koszty 109 969 68 320 68 320 -41 649 -38% -38%
Razem 244 831 211 059 187 543 -33773 -14% -23%




Podsumowanie kosztéw ogdlnego zarzadu

W zestawieniu przedstawiono strukture kosztow ogdlnych zarzadu w poréwnywalnych okresach
styczen 2012 styczen 2011 roku.

Spotka w 2011 roku realizowala jeden konczacy si¢ kontrakt w Rosji oraz jedenadcie kontraktow
w Niemczech. Niski poziom osiaganych przychodéw przy realizowanych marzach nie pozwalat
na pokrycie kosztéw ogolnego zarzadu co powodowalo strate juz na poziomie zysku na
sprzedazy. W drugim poélroczu 2011 roku Zarzad majac na uwadze wyznaczone cele,
przeprowadzil szereg dziatan majacych na celu ograniczenie kosztow ogdlnego zarzadu.
Priorytetem bylo dostosowanie struktury i poziomu zatrudnienia do aktualnych zdolnosci
przerobowych oraz mozliwosci finansowych. Na dziend dzisiejszy Spotka zatrudnia 19 oséb
w tym 8 bedacych w okresie wypowiedzenia. Docelowo redukcja siegnie 80% poziomu ze
stycznia 2011 roku. Likwidacja stanowisk pracy pozwolila na wygenerowanie oszczednosci
praktycznie na wszystkich pozycjach kosztow ogdlnych i uzyskanie elastycznosci kosztowej
Spotki. Szereg obszaréw dziatalnodci jak informatyka, nadzor ksiegowy czy nadzoér budowlany
przeniesiono do podmiotéw zewnetrznych. Z podmiotami dotychczas wspolpracujacymi ze
Spotka, renegocjowano umowy . Problemem s koszty obstugi prawnej, jednak wynika to
z zaszlosci, gdyz Spotka uwiklana jest w szereg spraw spornych co wymaga profesjonalnej
obslugi prawne;j.

Docelowo poziom kosztéw ogolnego zarzadu bedzie si¢ ksztaltowal na poziomie 315 tys.

miesi¢cznie tj. 40% mniej niz w styczniu 2011 roku.
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Ad.2

Uzyskanie finansowania na realizacj¢ celow Spotki

Nowa strategia Spotki przewiduje reorganizacje dziatalnosdci operacyjnej wszystkich spotek Grupy
Kapitalowej. Zamierzeniem Zarzadu jest utworzenie wzajemnie uzupelniajacego si¢ systemu
spotek, z ktérych kazda zajmowac si¢ bedzie inng dziedzina, zas§ wszystkie skoncentrowane beda
na branzy budowlanej (o tym dokladnie w pkt. 4). Zgodnie z przyjetym przez Zarzad planem
Spotka ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. bedzie spotka zarzadzajaca poszczegdlnymi spéltkami
zaleznymi, nie bedzie natomiast prowadzi¢ bezposrednio dzialalnosci stricte budowlane;.
Zamiarem Zarzadu Spotki jest zakup konkretnej spolki, z portfelem zamdwient na terenie Polski,
realizujacej kontrakty budowlane. W miare¢ rozwoju dziatalnosci krajowej Zarzad Spotki planuje
réwniez kolejne akwizycje. W celu stworzenia sprawnie dzialajacego holdingu oraz rozwinigcia
dzialalnosci operacyjnej Spotki ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. niezbednym jest pozyskanie
srodkéw finansowych. W zwiazku z powyzszym, Zarzad wniesie ponownie pod najblizsze obrady
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a wezes$niej Rady Nadzorczej, propozycje podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki w granicach kapitalu docelowego oraz propozycje warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego. Spotka zamierza przeprowadzi¢ emisj¢ akcji na okaziciela
oraz emisj¢ warrantéw subskrypcyjnych. W obecnym stanie rzeczy, Spoétka splaca zobowiazania
powstale w czasie zarzadzania poprzedniego Zarzadu. Ze wzgledu na prowadzenie trwale
nierentowne]j dzialalnosci, okres minionej dekady uplynat w ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.
pod znakiem dezinwestycji i wyprzedazy sktadnikéw majatku zaréwno zwiazanych z dziatalnoscia
podstawowa (gieldowe spotki Zeg, Instal-Lublin oraz Elektromontaz Warszawa) jak i poboczna
(m.in. Powszechne Towarzystwo Emerytalne COMPENSA S.A.). Pozyskane ze sprzedazy
aktywow znaczne S$rodki finansowe nie zostaly wykorzystane do naprawy nierentownego
i charakteryzujacego si¢ duzym ryzykiem biznesu eksportowego, a postuzyly do jednorazowej
restrukturyzacji zadluzenia. Pozycja majatkowa, ktéra w szczegolnosci ucierpiala na realizowane;j
polityce Zarzadu Spotki, byla niematerialna warto$¢ firmy wynikajaca z jej reputacji — goodwill.
W odniesieniu do kategorii bilansowych, w ostatnich latach, zaréwno na poziomie jednostkowym
jak 1 w Grupie Kapitalowej, nastgpowalo sukcesywne obnizanie si¢ kapitaléw wlasnych.
W ocenie obecnego Zarzadu, jedynymi atrakcyjnymi aktywami rzeczowymi sa dziatki
w Broniszach oraz w Krakowie (ta ostatnia nalezaca do zaleznej spo6tki celowej). Nalezy mie¢ na
uwadze fakt, iz ww. nieruchomosci sa korzystne pod wzgledem inwestycyjnym.

Niski poziom osigganych przychodéw wplywal zaréwno na poziom aktywéw jak i pasywow

biezacych, ktére ulegaly sukcesywnemu obnizaniu si¢. Brak srodkéw na obstuge biezacych



zobowigzan powodowal, ze tempo obnizania si¢ aktywéw biezacych bylo wyzsze niz tempo
obnizania si¢ pasywow. Brak przerobow skutkowal znaczacymi stratami jak i sukcesywnym
obnizaniem si¢ aktywéw 1 pasywoéw biezacych co doprowadzilo do obnizania si¢ kapitatu
obrotowego. Oznacza to utrate przez Spoltke zdolnosci do obstugi biezacych zobowiazan
1 znajduje potwierdzenie we wskaznikach plynnosci. Spotka nie posiada zdolnosci do pozyskania
dlugookresowych zrédet finansowania w formie kredytéw bankowych, co pozwolitoby na
samodzielng realizacje inwestycji na wspomnianych nieruchomosciach.

Powyzsza sytuacja wyraznie uzasadnia konieczno§¢ uzyskania przez Spotke Srodkow
finansowych. Powszechnie wiadomym jest fakt, ze ,, MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. to Spo6tka
publiczna z wieloletnim dos$wiadczeniem, renoma oraz ugruntowang pozycjq na rynku. W 2003
roku Spoétka otrzymala nagrode za najlepsza budowe roku — budynek Focus w Warszawie. Dalsze
nieodpowiednie zarzadzanie Spodlka doprowadzilo do zaprzestania zdobywania nowych
kontraktéw, wstrzymania dotychczasowych oraz wzrostu liczby zobowiazan Spoétki.

Obecna strategia Zarzadu zostala opracowana w celu przywrocenia Spolce dawnej swietnosci.

Ad.3

Zakonczenie sporéow sadowych

Spotka uwiklana jest w szereg proceséw sadowych, w ktérych wystepuje zaréwno jako powdd jak
1 pozwana. Na szczegoélng uwage zastuguja sprawy, w ktorych Spotka wystepuje jako pozwana
edyz te mogg decydowac o dalszym jej funkcjonowaniu.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze wiele sporow sadowych jest rezultatem nieprzemyslanego
wnoszenia powodztw, stabych pod wzgledem dowodowym, niedotrzymania termindéw zwalniania
zatrzymanych kaucji gwarancyjnych oraz nieprawidlowego prowadzenia postgpowan sagdowych.
Niewatpliwie kluczowym postgpowaniem jest sprawa z powodztwa Miasta Stolecznego
Warszawy. Jednakze Zarzad podejmuje wszelkie starania w celu ugodowego zalatwienia
wigkszosci spraw sadowych, w szczegdlnosci tych, w ktérych wysoce prawdopodobne jest

zakonczenie nie na korzy$¢ Spotki.



Ad. 4

Zaktualizowanie, rozbudowanie i unowoczesnienie struktury holdingowej Grupy

Kapitatowej ,,MOSTOSTAL-EXPORT”

Strategia Zarzadu Spotki obejmuje zreorganizowanie Grupy Kapitatowej ,,MOSTOSTAL-
EXPORT” w celu utworzenia zaktualizowanej i unowoczesnionej struktury holdingowej.
Zgodnie z planem Zarzadu, zrestrukturyzowana Spolka dominujaca bedzie stanowila spotke
prowadzaca dzialalno$¢ o charakterze zarzadzajacym. W sklad ,,nowego” holdingu beda
wchodzi¢ spotki zalezne, kazda specjalizujaca si¢ w odrebnej dziedzinie branzy budowlanej, tak
by wszystkie spotki si¢ nawzajem uzupelnialy przy realizacji projektu budowlanego. Spétki bedg
odpowiedzialne za dzialalno$¢ deweloperska, inwestycyjna oraz wykonawstwo robot
budowlanych. Nie bez znaczenia jest fakt, ze Zarzad Spo6tki planuje nabycie spotki budowlane;j,
z portfelem zamoéwien na kontrakty budowlane do zrealizowania na terenie Polski. Podmiot ten
bedzie jednym z kluczowych w Grupie Kapitalowej 1 jej wynikach skonsolidowanych. Zarzad
Spotki planuje réwniez kolejne akwizycje. Wprowadzenie takiego systemu ma na celu nie tylko
rozlozenie odpowiedzialnosci poprzez dywersyfikacje ryzyka, ale takze sprawne zarzadzanie

realizacja projektu budowlanego.
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Ad. 5

Skupienie i rozwijanie dziatalno$ci operacyjnej na rynku polskim

Zarzad Spotki ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. planuje skupi¢ prowadzenie dzialalnodci Spotki
dominujacej, jak tez spolek zaleznych zreorganizowanego holdingu, na rynku polskim. Przyczyny
czasowego przekazania zarzadzania dzialalno$cia na innych rynkach zostaly szczegbéltowo
okreslone powyzej, zwlaszcza w pkt. 2. W tym miejscu nalezy wskazaé, ze Zarzad Spotki nadal
bedzie sprawowal kontrole nad prowadzeniem dzialalno$ci na terenie Federacji Rosyjskiej,
wspolpraca z podmiotem branzowym ma polegaé na uslugowym wykorzystaniu profesjonalnego
potencjatu pracownikéw zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa , MOSTOSTAL-EXPORT”
S.A. funkcjonujacej na terenie Federacji Rosyjskiej. Do tej pory rynek rosyjski byt kluczowym dla
»,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A., jednak z przyczyn opisanych powyzej dzialalno$¢ tam jest
nierentowna, a tym samym nieoplacalna. W zwigzku z tym, Zarzad negocjuje warunki wspotpracy
z wiodaca spotka publiczng z branzy budowlanej, o czym mowa powyzej, lub utworzenia
odrebnego przedsi¢biorstwa na terenie Federacji Rosyjskiej. Jesli chodzi o dziatalno$¢ na rynku
niemieckim, Zarzad planuje zby¢ ta zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa na rzecz spotki
zaleznej. Zatem de facto i ta dzialalno$¢ zostanie w Grupie Kapitatowej ,,MOSTOSTAL-
EXPORT”.

Ad. 6
Zalozenia przyjete do dziatalno$ci operacyjnej na lata 2012 - 2014

A. Dziatalnos$¢ eksportowa
1. Drzialalno§é operacyjna na rynku niemieckim zostanie wyodrebniona i przeniesiona do
jednej ze spélek zaleznych. W wyniku przeniesienia koszty wynagrodzen oraz ZUS
pracownikow zatrudnionych w Niemczech zostana wyodrebnione i przejete przez
podmiot obslugujacy ten rynek. Koszty biura krajowego obstugujacego rynek niemiecki
zostang rowniez wyodrebnione i przeniesione do podmiotu zewnetrznego.
2. Dzialalno$¢ operacyjna na rynku rosyjskim bedzie uzalezniona od dwoéch czynnikow:
a. podpisania nowych kontraktéw.
b. nawigzania wspdlpracy kooperacyjnej z podmiotem zewnetrznym z ktorym
obstugiwac Spotka bedzie realizowac kontrakty na rynku rosyjskim.

W przypadku nie zrealizowania powyzszych czynnikéw spotka wycofa dzialalno$c z tego rynku.
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B. Dziatalnos$¢ krajowa

1. W zalozeniu jest zakup spélek z branzy budowlanej co pozwoli na reaktywowanie

dzialalnosci na rynku krajowym.

N kR N

W drugim kwartale br. Spétka zmienita adres siedziby Spotki.

Obstuga informatyczna jest realizowana przez podmiot zewnetrzny.

Obstuga kadrowo-placowa bedzie realizowana przez podmiot zewnetrzny.
Obstuga public relations w kosztach zostala ograniczona z poziomu 9,5 do 0.
Nadzér ksiggowy realizowany jest przez podmiot zewnetrzny.

Nadzér budowlany realizowany jest przez podmiot zewnetrzny.

C. Zrodta pokrycia kosztéw ogélnych ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.

Roczne koszty ogdlnego zarzadu szacowane sa na poziomie 3 840 tys. PLN. Spoétka

»,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. dzialajaca w oparciu o nowg strategi¢ jak i w zreorganizowanym

holdingu, bedzie czerpa¢ zyski na pokrycie kosztow ogdlnych Spélki dominujacej a takze na

reinwestycje 1 dystrybucje czesci zyskéw dla akcjonariuszy w formie dywidendy gtownie z:

1.

A o

dywidendy od spélek zaleznych,

swiadczenia ustug w zakresie prawnym dla spélek zaleznych,

$wiadczenia ustug ksieggowych dla spoélek zaleznych,

swiadczenia ustug doradczych dla spélek zaleznych,

podnajmu powierzchni dla spétek zaleznych ,

marzy brutto na dzialalnosci realizowanej bezposrednio przez ,,MOSTOSTAL-
EXPORT” S.A (w przypadku dzialalnosci na rynku rosyjskim i ewentualnej

pozostatej dziatalnosci branzowej).

Nadwyzka srodkéw ponad poziom kosztéw ogdlnych bedzie reinwestowana w nowe inwestycje

badz wyplacana w formie dywidendy akcjonariuszom.
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Ad.7

Dhugookresowe cele Spotki

Nadrzednym celem dzialan Zarzadu jest:

odbudowa marki ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. poprzez realizacje inwestycji, bez
wzgledu na ich prestiz i skale z najwyzsza starannoscig i dbalo$cia, z zachowaniem
wszelkich obowiazujacych norm i procedur;

rozwijanie nowych technologii doskonalacych procesy realizacyjne;

maksymalizacja wartosci Spotki mierzona wyceng rynkows akeji;

odzyskanie wiarygodno$ci 1 zaufania interesariuszy biznesowych i uczestnikéw rynku

kapitalowego, zaréwno drobnych inwestoréw jak i instytucjonalnych;

Realizacja powyzszych celéw pozwoli Zarzadowi na dokapitalizowanie Spélki poprzez

pozyskanie inwestora strategicznego i publiczng emisje akcji.
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PODSUMOWANIE

Pozyskanie droga emisji akcji §rodki finansowe pozwola Spoélce na budowe silnej grupy
kapitatowej, ktora to bedzie miala:

- rozwinigta dziatalnoscig na rynku Polskim,

- uzupelniajaca dzialalnoscig na rynku rosyjskim i niemieckim,

- zamkniecie spraw sadowych.

Sita grupy kapitalowej bedzie polegala na:

- elastycznosci kosztowej,

- rozproszonym ryzyku,

- ztbznicowane] dziatalnosci w ramach szerokorozumianej branzy budowlanej,

- zmniejszenie ryzyka wahan koniukturalnych,

- zdolnosé¢ spoélek zaleznych do pokrycia kosztow dzialalnosci Spotki dominujacej 1 nadwyzki
finansowej na wyplate dywidendy, poprzez $wiadczone na ich rzecz ustugi przez podmiot

dominujacy i kontrybucje niezatrzymanego zysku,

Wedlug zalozen spotki docelowe roczne koszty spolki wymagajace pokrycia w przychodach
1 dystrybucji nie podzielonego zysku podmiotow zaleznych wynosza 3,84 mln PLN.

Agnieszka Jankowska
Cxlonek Zarzadu ,MOSTOSTAL-EXPORT” §.A.

Pawel Narkiewicz
Cxzlonek Zarzadn ,,MOSTOSTAL-EXPORT” §.A.

Warszawa, czerwiec 2012 roku
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