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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INDATA Software S.A.

List Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,

Mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu Raport Roczny prezentujgcy wyniki finansowe i dokonania Spotki INDATA Software
S.A. w 2014 roku.

Pod wzgledem biznesowym mamy za sobg kolejny rok peten wyzwan. Dzigki wiasciwie zdefiniowanej i konsekwentnie
realizowanej strategii w omawianym okresie Spdtka sfinalizowata cztery akwizycje co znaczaco wptyneto na powiekszenie
zespotu, uzupemienie oferty produktowej oraz wzmocnienie portfolio Grupy INDATA o najbardziej znane marki na rynku.
Obecnie zespdt Emitenta tworzy 19 oséb, zas razem ze spétkami zaleznymi liczy ponad 200 specjalistow z branzy IT,
ktorzy zrealizowali wspdlnie okoto 550 projektow informatycznych.

W | kwartale 2014 roku INDATA Software S.A. przejeta 75% udziatow w kapitale spotki Positive Technology Sp. z 0.0. z
siedzibg w Gliwicach, w skfad ktdrej wchodza:

e Positive Power Sp. z o0.0. — spdtka posiadajgca kompetencje agencji interaktywnej i softwarehouse,
wyspecjalizowana we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan sprzedazowych w sieci.

e mailPro Sp. z 0.0. — spotka dostarczajgca dedykowane rozwigzania w zakresie planowania i prowadzenia
kampanii e-mail marketingowych

e Invisio Sp. z 0.0, — spdtka $wiadczgca ustugi z zakresu marketingu w wyszukiwarkach.

W Il kwartale 2014 roku Spétka kontynuowata dziatania zmierzajgce do zbudowania silnej Grupy Kapitatowej w branzy IT.
W ww. okresie zostaty spetnione warunki zawieszajgce przejecie wiekszosciowych udziatéw spotki InfoLAN Sp. z o.o.
INDATA Software S.A. przejeta 50,01% udziatdw w spofce, ktora jest integratorem systeméw informatycznych, specjalizuje
sie w zaawansowanych rozwigzaniach infrastruktury oraz posiada wtasne data center, ktére realizuje ustugi chmury
prywatnej, chmury hybrydowej, ustugi Saa$S oraz laaS.

Kolejng akwizycja, majaca miejsce w Il kwartale 2014, byto przejecie 51,00% udziatéw w kapitale spétki Cohesiva Sp. z
0.0.. Cohesiva Sp. z 0.0. to software house wyspecjalizowany w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan informatycznych.
Do specjalnosci firmy nalezg: tworzenie systemoéw informatycznych klasy enterprise i aplikacji internetowych w oparciu o
najnowsze technologie i “state of art” w dziedzinie inzynierii informatycznej, zarzadzanie zespotami informatycznymi i
organizacja wspoétpracy z Klientem w oparciu o nowoczesne metodyki wytwarzania oprogramowania.

Dodatkowo w Il kwartale 2014 roku INDATA Software S.A. dokonata zakupu 100% akcji spétki mkLegal Inwestycje MKLI
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SPV19 spdtka komandytowo — akcyjna z siedzibg w Warszawie , ktorej
komplementariuszem zostata INDATA Software Division sp. z 0.0.. Spétka funkcjonuje obecnie jako software house.

Realizacja powyzszych inwestycji umocnita pozycje Spétki oraz catej Grupy na coraz bardziej konkurencyjnym rynku oraz
przyczynita sie do dalszej budowy wartosci INDATA Software z korzyscig dla jej Akcjonariuszy.

Dziatania akwizycyjne stanowity kontynuacje procesu przygotowawczego do przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej
i wprowadzenia Spotki na rynek gtéwny Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W 2014 roku Spétka prowadzita
intensywne dziatania z Domem Maklerskim mBank SA oraz mCorporate Finance SA z siedzibg w Warszawie, w zakresie
prac nad przygotowaniem prospektu emisyjnego co jest etapem przygotowan do przeprowadzenia wyzej wspomnianej
oferty publicznej akcji Spotki. W efekcie tych prac, w dniu 4 marca 2015 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
Prospekt Emisyjny Grupy Indata, a w dniu 8 kwietnia 2015 roku notowania akcji Emitenta zostaty przeniesione z rynku
New Connect na rynek gtowny Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Kolejnym krokiem bedzie przeprowadzenie
jeszcze w 2015 roku pierwszej oferty publicznej akgji i pozyskanie tg drogg srodkéw finansowych w wysokosci ok. 61,260
min zt netto na kolejne dziatania akwizycyjne, ekspansje zagraniczng oraz rozszerzenie zasobdw i kompetenciji.

Warty podkreslenia jest takze fakt, ze w 2014 roku podobnie jak w latach ubiegtych, Spotke INDATA Software S.A.
zakwalifikowano do segmentu NewConnect Lead zrzeszajgcych lideréw rynku. NC LEAD jest segmentem NewConnect
skupiajgcym najbardziej ptynnych emitentéw spetniajacych jednoczesnie konkretne kryteria analizy jakosciowej i
ilosciowej, ktére dotyczg m.in. odpowiedniej kapitalizacji spotki, okresu upublicznienia, stosowania dobrych praktyk oraz
nalezytego wykonywania obowigzkéw informacyjnych.

Ogromny sukces Spoétka osiggneta rowniez w rankingu agencji interaktywnych przygotowanego przez zespodt
Interaktywnie.com, w kiérym znalazta sie na pierwszym miejscu pod wzgledem najwiekszego zysku netto za 2013 rok.
Dzieki temu INDATA Software S.A. potwierdzita realizacje zatozonej strategii na lata 2014-2018, ktora zaktada znalezienie
sie przez Spotke w gronie 25 najwiekszych wsrod firm IT pod wzgledem wartosci zysku netto.

Rok 2014 to rok dynamicznego rozwoju INDATA Software S.A. na rynku polskim i zagranicznym. W ubiegtym roku zostaty
otworzone trzy nowe biura Spétki. w Polsce - w Warszawie, Krakowie i Gliwicach, zas poprzez spotke zalezng - - INDATA
Software LTD, Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ na terenie Wielkiej Brytanii. Ekspansja na nowe rynki przyczynita sie do
budowy znaczgcego podmiotu na rynku IT, bedgcego solidnym i zaufanym partnerem dla Klientow.

W imieniu Zarzgdu INDATA Software S.A. pragne zlozy¢ podziekowania Akcjonariuszom, Czionkom Rady Nadzorczej
oraz Pracownikom Spotki oraz catej Grupy INDATA za okazane zaufanie i wktad w rozwdj Spétki. Mam nadzieje, ze kolejne
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lata przyniosa dalszy rozwdj dziatalnosci prowadzonej przez INDATA Software S.A. potwierdzony nie tylko rosnacg liczbg
oferowanych produktéw i ustug, ale takze rosngcym gronem Kontrahentow i dalszym zwiekszeniem zyskownosci Spofki i
jej zdolnosci do generowania wartosci.

Z powazaniem,
Grzegorz Czapla
Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INDATA Software S.A.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego

Zarzad Spotki INDATA Software SA w sktadzie:

Grzegorz Czapla — Prezes Zarzadu,
Rafael Stawomir Moucka — Czlonek Zarzadu,
Przemystaw Skrzek — Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowg i finansowg Spotki INDATA Software S.A. oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
INDATA Software S.A zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki INDATA Software S.A, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki INDATA Software S.A. w skladzie:

Grzegorz Czapla — Prezes Zarzadu,
Rafael Stawomir Moucka — Czionek Zarzadu,
Przemystaw Skrzek — Cztonek Zarzadu

o$wiadcza, podmiot uprawniony do badania sprawozdan  finansowych, PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 477 oraz zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000034774,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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1. Informacje o Spétce INDATA Software S.A.

1.1. Podstawowe dane o Emitencie

Dane teleadresowe:

Firma: INDATA Software SA

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw*
Telefon: 71726 2304

Faks: 71716 47 05

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowe;j:

biuro@in-data.pl

www.in-data.pl

NIP: 8971755969

REGON: 021081309

KRS: 0000360487

Kapitat zaktadowy: 6.047.863,70 zt wptacony w catosci*

* dane na 30.04.2015

1.2. Opis Emitenta

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia spétki Tro Media spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke Tro Media
Spotka Akcyjna. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sgd Rejestrowy w dniu 9 lipca 2010 r. Przeksztalcenie zostato
dokonane na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikoéw spétki Tro Media sp. z 0.0. z dnia 15
czerwca 2010 roku. W dniu 28 czerwca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o potgczeniu ze
spotkg WDSP Holding S.A. z siedzibg we Wroctawiu poprzez przeniesienie catego majatku WDSP Holding S.A. (spotka
przejmowana) na Emitenta (spétka przejmujgca) oraz o zmianie firmy Emitenta na "INDATA Software” Spétka Akcyjna.

Potgczenie oraz zmiana firmy Emitenta zostaty zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 30 sierpnia 2013 roku przez Sad
Rejestrowy.

Tro Media sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 14 sierpnia 2008 roku na podstawie aktu notarialnego sporzgdzonego przed
notariuszem Wojciechem Andrzejem Nowakiem, prowadzgcym kancelarie notarialng we Wroctawiu (Repertorium A nr
3579/2009) i po raz pierwszy wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejestrowy w
dniu 2 pazdziernika 2009 r., pod numerem KRS 0000338580.

Czas trwania Spéiki jest nieoznaczony.

Od 8 kwietnia 2015 roku, Emitent jest spotkga notowang na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Emitent $wiadczy ustugi w dwéch podstawowych obszarach dziatalnosci: software house oraz agencji interaktywne.
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Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitatlowej Emitenta (wraz z podmiotami stowarzyszonymi)

INDATA Software Limited
(z siedziba w Nikozji)

Domenomania.pl SA

INDATA Software SA
§ INDATA Software Limited s § = Active Group IT Systems §
. o o
2 (z siedziba w Watford) E Cohesiva Sp.z o.0. = Infolan Sp. z 0.0. NN Sp.z0.0. o
n -
|  INDATA Software Division 32 F>Y  INDATA Software Division £ INDATA Software Division
o < 1S KA E Positive Technology Sp. z 0.0. 8 S SSKA 8
= p.zo.0. 1S.KA. = p.zo.0. 25.KA. = Sp.z0.0. 3SKA.
32
100% )
)
n
Positive Power Sp. z 0.0. MailPro Sp.z 0.0.
40%
60%

Invisio Sp. z 0.0.
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Lista podmiotow zaleznych Spétki
Ponizej przedstawiono liste wszystkich podmiotow zaleznych od Spotki.

InfoLan

InfoLan jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcéw KRS pod numerem KRS 0000369467. Emitent posiada 50,01%
udziatébw w spétce InfoLan, ktore dajg 50,01% gtoséw na jej zgromadzeniu wspoélnikow. InfoLan prowadzi dziatalnos¢ w
sektorze zaawansowanych rozwigzan informatycznych m.in. dostarcza i wdraza petng game produktéw IBM, oferuje
innowacyjny i unikalny na rynku system Wi-Fi umozliwiajacy gwarancje jakosci i ciggtosci ustug biznesowych, komfort pracy
oraz bezproblemowg obstuge réznorodnych urzgdzen Wi-Fi, a takze ochrone i bezpieczenstwo ustug WLAN, projektuje oraz
wdraza systemy sieciowe poprzez dostarczanie petnego zakresu aktywnych urzadzen sieciowych pozwalajgcych zbudowaé
i zabezpieczy¢ nawet najbardziej ztozong, rozlegtg sie¢ komputerowg oraz tworzenie nowych systeméw od podstaw lub
rozwijanie i rozszerzanie funkcjonalnos¢ systemow wiasnych klientéw.

Gtéwne informacje o InfoLan:

Nazwa i forma prawna: InfoLan sp. z o.0.
Siedziba i adres: ul. Wenecka 12, 03-244 Warszawa
Kapitat zaktadowy: 550.000 zt

Positive Technology

Positive Technology jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000476717. Emitent posiada
75% udziatéw w spdice Positive Technology, ktére dajg 75% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikéw. Positive Technology
prowadzi dziatalno$¢ w sektorze e-marketingu i e-commerce. Positive Technology, poprzez swoje spotki zalezne, wdraza
zaawansowane technologicznie systemy, prowadzi zaawansowane kampanie e-mail marketingowe oraz wdraza autorski
system do automatyzacji e-mail marketingu i zajmuje sie prowadzeniem dziatan z obszaru marketingu w wyszukiwarkach
oraz optymalizacjg stron internetowych.

Gtéwne informacje o Positive Technology:

Nazwa i forma prawna: Positive Technology sp. z o.0.
Siedziba i adres: ul. Jagiellohska 4, 44-100 Gliwice
Kapitat zaktadowy: 600.000 zt

INDATA Software Division 1

INDATA Software Division 1 jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000435720. Emitent
posiada 100% akcji spotki INDATA Software Division 1, ktére dajg 100% gtosdéw na jej walnym zgromadzeniu. INDATA
Software Division 1 prowadzi dziatalno$¢ wspomagajgca dziatalnos¢ Grupy (backoffice) m.in. ustugi z zakresu ewidenc;ji
ksiegowej, rozliczen kadr i ptac.

Gtéwne informacje o INDATA Software Division 1:

INDATA Software Division spotka z ograniczong

Nazwa i forma prawna: odpowiedzialnoscig 1 S.K.A.

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

INDATA Software Division 2

INDATA Software Division 2 jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000480701. Emitent
posiada 100% akcji spotki INDATA Software Division 2, ktore dajg 100% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu. INDATA
Software Division 2 prowadzi dziatalnos¢ w sektorze rozwigzan informatycznych. Prowadzi m.in. dziatalno$¢ zwigzang z
realizacjg dedykowanych rozwigzan informatycznych (ustugi software house) dla konkretnych odbiorcéw, jak réwniez
implementuje autorskie narzedzia na zlecenia klientow.

Gtéwne informacje o INDATA Software Division 2:

Nazwa i forma prawna: INDATA Software Division spotka z ograniczong
P ' odpowiedzialnoscig 2 S.K.A.

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

INDATA Software LTD
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INDATA Software LTD jest zarejestrowana w rejestrze spotek pod numerem 292642. Emitent posiada 100% udziatow w
spolfce INDATA Software LTD, ktére dajg 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow. INDATA Software LTD rozpoczeta
dziatalnosci jako podmiot stuzacy do rozliczen z kontrahentami zagranicznymi.

Gtéwne informacje o INDATA Software:

Nazwa i forma prawna: INDATA Software LTD
Siedziba i adres: Maria House 1 Avlonos Street, P.C. 1075, Nikozja
Kapitat zaktadowy: 5.000 EUR

Domenomania.pl S.A.

Domenomania.pl jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem KRS 0000377083. Emitent posiada
56,09% akcji spotki Domenomania.pl S.A., ktére dajg 56,09% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu. Domenomania.pl
prowadzi dziatalno$¢ w sektorze rejestracji domen, hostingu oraz ustug programistycznych i administracyjnych.

Gtéwne informacje o Domenomania.pl:

Nazwa i forma prawna: Domenomania.pl S.A.
Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 517.000 zt

Cohesiva

Cohesiva jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem KRS 0000404392. Emitent posiada 51%
udziatébw w spétce Cohesiva, ktore dajg 51% gtosoéw na jej zgromadzeniu wspolnikow. Cohesiva prowadzi dziatalnos¢ w
sektorze zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Oferuje m.in. tworzenie systeméw informatycznych klasy enterprise
i aplikacji internetowych w oparciu o najnowsze technologie i najnowoczesniejsze rozwigzania w dziedzinie inzynierii
informatycznej. Cohesiva zajmuje sie rowniez zarzadzaniem i organizacjg wspotpracy z klientami w oparciu 0 nowoczesne
metodyki wytwarzania oprogramowania oraz dostarczanie petnego zestawu kompetencji niezbednych do przeksztatcenia
wizji zleceniodawcy w petnowartosciowy produkt informatyczny.

Gtéwne informacje o Cohesiva:

Nazwa i forma prawna: Cohesiva sp. z 0.0.
Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

INDATA Software UK

INDATA Software UK jest zarejestrowana w rejestrze spétek (Companies House) pod numerem 09026847. Emitent posiada
100% udziatéw w spotce INDATA Software UK, ktore dajg 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow. INDATA Software
UK nie prowadzi dziatalnosci ale czyni przygotowania do jej rozpoczecia jako software house.

Gltéwne informacje o INDATA Software UK:

Nazwa i forma prawna: INDATA Software LTD
Siedziba i adres: Queens House, 200 Lower High Street, Watford
Kapitat zaktadowy: 1.000 GBP

Positive Power

Positive Power jest zarejestrowana w rejestrze przedsigebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000319344. Emitent posiada
posrednio 100% udziatéw w spétce Positive Power, poprzez Positive Technology, ktére dajg 100% gtoséw na jej
zgromadzeniu wspolnikow. Positive Power prowadzi dziatalnos¢ w sektorze e-commerce. Oferuje m.in. profesjonalne
oprogramowanie dla sklepow internetowych, petne doradztwo w zakresie optymalnych rozwigzan dla biznesu, integracje z
dostepnymi e-ustugami, porownywarkami, systemami pfatnosci on-line, kurierami, programami ksiegowo-magazynowymi,
serwisami aukcyjnymi, Google Analytics, optymalizacje pod kgtem pozycjonowania, wydajnosci, zachowan uzytkownika,
uzytecznosci sklepu, indywidualny program lojalnosciowy, oraz wysokie bezpieczenstwo transakcji i przechowywanych
danych w sklepie internetowym.

Gtéwne informacje o Positive Power:
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Nazwa i forma prawna: Positive Power sp. z 0.0.
Siedziba i adres: Jagiellonska 4, 44-100 Gliwice
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

MailPro

MailPro jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS0000383486. Emitent posiada posrednio
100% udziatéw w spétce MailPro poprzez Positive Technology, ktére dajg 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow.
MailPro prowadzi dziatalno$¢ w sektorze e-markertingu. Oferuje m.in. ustugi dedykowane sklepom internetowym, tgczace
inteligentne rozwigzania informatyczne z wieloletnig wiedzg i bogatym doswiadczeniem ekspertow w e-mail marketingu,
ustugi przygotowywania kampanii mailingowych, opracowywanie newsletteréw (elektronicznych biuletynoéw), biuletynéw,
Copywriting (ustugi tworzenia tekstow oraz scenariuszy kampanii mailingowych), analize statystyk i optymalizacje kampanii
e-mail oraz kompleksowg obstuge kampanii mailingowych.

Gtéwne informacje o MailPro:

Nazwa i forma prawna: MailPro sp. z o.0.
Siedziba i adres: Jagiellonska 4, 44-100 Gliwice
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

Invisio

Invisio jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS0000394628. Emitent posiada posrednio
100 udziatébw w spotce Invisio, poprzez Positive Power oraz Positive Technology, ktore dajg 100% gtoséw na jej
zgromadzeniu wspolnikow. Invisio prowadzi dziatalnos¢ w sektorze e-marketingu. Oferuje m.in. pozycjonowanie stron (z ang.
Search Engine Optimization - SEO) polegajgce na umieszczeniu strony internetowej na wysokich pozycjach w wynikach
najpopularniejszych wyszukiwarek, kampanie linkéw sponsorowanych (kampanie AdWords) polegajace na wykupieniu
miejsc reklamowych w wyszukiwarkach (najczesciej w wyszukiwarce Google) oraz przygotowywanie raportéw (na podstawie
audytow) zawierajgcych: analize obecnosci strony w wyszukiwarkach internetowych; analize branzy oraz dziatan
konkurenciji; analize i pomoc w doborze najbardziej optymalnych stéw kluczowych; poprawna modyfikacje znacznikow META
oraz ich monitoring; optymalizacje serwisu www pod katem wyszukiwarek internetowych; optymalizacje kodu strony
internetowej pod katem robotéw wyszukiwarek.

Gtéwne informacje o Invisio:

Nazwa i forma prawna: Invisio sp. z 0.0.
Siedziba i adres: Jagiellonska 4, 44-100 Gliwice
Kapitat zaktadowy: 5.000 zt

INDATA Software Division 3

INDATA Software Division 3 jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000478961. Emitent
posiada 50.000 akcji w spétce INDATA Software Division 3, ktére dajg 100% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu. INDATA
Software Division 3 prowadzi dziatalnosci w sektorze rozwigzan informatycznych. Prowadzi m.in. dziatalno$¢ zwigzang z
realizacjg dedykowanych rozwigzan informatycznych (ustugi software house) dla konkretnych odbiorcéw, jak réwniez
implementuje autorskie narzedzia na zlecenia klientow.

Gtéwne informacje o INDATA Software Division 3:

INDATA Software Division spotka z ograniczong

Nazwa i forma prawna: odpowiedzialnoscig 3 S.K.A.

Siedziba i adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
Kapitat zaktadowy: 50.000 zt
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1.3. Posiadane przez Emitenta oddzialy
Spotka INDATA Software S.A. nie posiada oddziatow.

1.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spo6tka INDATA Software S.A.
W 2014 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétkg INDATA Software S.A.
2. Zatrudnienie w Spoétce INDATA Software S.A.

2.1. Zatrudnienie wedlug form swiadczenia pracy w przedsiebiorstwie Emitenta

Strukture zatrudnienia w Spotce w roku obrotowym 2014 i 2013 prezentuje tabela ponizej

Rodzaj umowy 31.12.2013 31.12.2014
liczba struktura liczba struktura

Umowa o prace 9 60% 9 47%

Umowa zlecenia /

umowa 0  dzieto/

umowy wspotpracy z

osobami  fizycznymi 6 40% 10 53%

prowadzgcymi

dziatalno$c¢

gospodarczg

Razem 15 100% 19 100%

W ramach prowadzonej dziatalno$ci Emitent nie zatrudnia pracownikéw czasowych.

2.2. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi oraz wartosé¢ wynagrodzen,
nagréd lub korzysci wyptaconych osobom zarzadzajagcym i nadzorujagcym Spétke INDATA
Software S.A.

Kontrakt menedzerski zawarty pomiedzy Emitentem a Grzegorzem Czapla

Pan Grzegorz Czapla jest strong kontraktu menedzerskiego zawartego z Emitentem w dniu 1 pazdziernika 2013 r. Na
podstawie powyzszego kontraktu, Pan Grzegorz Czapla obowigzany jest w szczegélnosci do:

1) prowadzenia spraw Spotki poprzez zarzadzanie jej majgtkiem i zasobami ludzkimi;
2) reprezentowania Spotki na zewnatrz;

3) organizowania (koordynowania) pracy Zarzgdu zgodnie z celami i planami dziatalnosci Spotki oraz uczestniczenia w
jego posiedzeniach;

4) realizowania strategii rozwoju Spotki zatwierdzonej przez Walne Zgromadzenie;
5) wdrazania programu restrukturyzacji przedsiebiorstwa Spoiki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Na podstawie zawartego kontraktu Pan Grzegorz Czapla pobiera miesieczne wynagrodzenie podstawowe w wysokosci
6,073 zt oraz $wiadczenia dodatkowe w postaci:

1) prawa do korzystania z samochodu stuzbowego klasy odpowiadajgcej zajmowanemu stanowisku na zasadach
okreslonych w odrebnej umowie;

2) zwrotu wszelkich udokumentowanych wydatkéw zwigzanych ze sprawowang funkcjg w ramach przyznanego
funduszu reprezentacyjnego;

3) zwrotu kosztéw podrézy samolotami w klasie biznes, w klasie | podczas przejazdu kolejg lub statkiem, oraz kosztow
korzystania z ustug hotelowych;

4) pokrycia kosztéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych;
5) prawa do nielimitowanego korzystania z telefonéw stuzbowych — stacjonarnych i komérkowych;
6) prawa do mieszkania stuzbowego na koszt Emitenta w miejscu wykonywania obowigzkéw stuzbowych, na zasadach

okreslonych w odrebnej umowie.

Umowa zostata zawarta na okres od 1 pazdziernika 2013 r. do dnia zakonczenia kadencji w Zarzadzie Spotki. W razie
powotania Pana Grzegorza Czapli do Zarzadu Spétki na okres kolejnej kadencji, kontrakt ulega automatycznemu
przedtuzeniu na okres sprawowania przez niego funkcji Cztonka Zarzgdu.

Kazda ze stron moze rozwigzaé kontrakt z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia, ztozonego drugiej stronie
w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
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Ponadto, Stronom przystuguje prawo rozwigzania przedmiotowego kontraktu ze skutkiem natychmiastowym. Panu
Grzegorzowi Czapli, w przypadku razgcego naruszenia przez Emitenta jego uprawnien wynikajgcych z kontraktu. W takim
wypadku przystuguje mu odprawa w wysokosci 12-miesiecznego wynagrodzenia podstawowego. Emitent jest uprawniony
do rozwigzania przedmiotowego kontraktu ze skutkiem natychmiastowym w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z
powodu:

a) dopuszczenia sie razgcego naruszenia prawa;

b) dopuszczenia sie istothego naruszenia postanowien kontraktu menedzerskiego;

C) razgcego niedbalstwa, na skutek ktérego Emitent ponidst szkode lub narazajgcego Emitenta na szkode;

d) zastosowania wobec Prezesa Zarzadu tymczasowego aresztowania;

e) popetnienia przez Prezesa Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem, ktére uniemozliwia mu

dalsze petnienie sprawowanej funkciji.

Wynagrodzenia
Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia oraz Swiadczen dodatkowych otrzymanych przez poszczegélnych
Cztonkéw Zarzadu w 2014 r. (kwoty brutto).

‘. . Swiadczenia
Swiadczenia

Wynagrodzenie dodatkowe Wynagrodzenie dodatkowe
Lo . ynag otrzymane od otrzymane od
Imie i nazwisko otrzymane od otrzymane od p L .
e Ls Spoétek Zaleznych Spoétek
Spoétki za 2014 r. Spotki H
222014 1 za 2014 r. Zaleznych za
: 2014r.
Grzegorz Czapla 72.876 zt 0zt 0zt 0z
Rafael Moucka 0zt 0zt 266.622 zt 0zt
Przemystaw Skrzek 0zt 0z 146.828 zt 0z

Zrédto: Emitent

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia (w tym $wiadczen dodatkowych) od Spétki za 2014 r.

2.3. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta
przez przejscie

Nie wystepujg.

2.4. System kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spoétce INDATA Software S.A. w 2014 roku nie funkcjonowat system kontroli programéw akcji pracowniczych.
3. Strategia Emitenta oraz uwarunkowania jej rozwoju

3.1. Strategia Emitenta na lata 2014-2018 oraz perspektywy rozwoju jej dziatalnosci

Strategicznym celem rozwoju Emitenta na lata 2014-2018 jest osiggniecie pozyciji, ktéra umozliwi Spéice dalszy wzrost
przychoddw i rentownosci dzieki rozwojowi produktéw i zwiekszaniu skali dziatalnos$ci. Dziatania te umozliwig uczestniczenie
w najwigkszych projektach informatycznych w kraju, w tym rowniez w projektach realizowanych dla podmiotéw publicznych
oraz prowadzenie efektywnej dziatalnosci za granica.

W perspektywie dlugoterminowej realizacja strategii umozliwi Emitentowi:

e Zwiekszenie poziomu wynikéw finansowych oraz dalszy dynamiczny wzrost marz dzieki standaryzacji produktow i
wykorzystaniu korzysci skali,

e Znalezienie sie w gronie najwiekszych firm IT w Polsce, a w konsekwencji mozliwos¢ uczestniczenia w
najwiekszych projektach informatycznych,

e Umocnienie pozycji rynkowej w Polsce wsréd firm wdrazajgcych systemy B2B,
e Zdobycie niezbednego doswiadczenia pozwalajgcego $wiadczy¢ ustugi dla podmiotdéw z sektora publicznego,

e Zwiekszenie bezpieczenstwa i stabilnosci prowadzonej dziatalnosci oraz utrzymanie wzrostu wolumenu
przychoddéw poprzez dywersyfikacje rynkéw sprzedazy produktow Spétki INDATA.
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Na rynku krajowym INDATA zamierza koncentrowac sie na czterech gtéwnych branzach:
e Branza finansowa (instytucje finansowe, banki, towarzystwa ubezpieczeniowe)

Ze wzgledu na fakt, iz branza finansowa jest jednym z gtéwnych odbiorcéw nowoczesnych ustug IT, Spéta postrzega jg jako
perspektywiczng z punktu widzenia dalszego rozwoju, w szczegdlnosci w zakresie ustug outsourcingu, przetwarzania danych
w chmurze oraz nowoczesnych systemow oprogramowania.

e  Sektor publiczny

Pomimo wysokiego poziomu ztozonosci procesu pozyskiwania zamoéwien publicznych, Spétka planuje zwiekszy¢ udziat
przychoddéw z realizacji projektow IT dla instytucji panstwowych i komunalnych wykorzystujgc swoje szerokie kompetencje
w tym zakresie.

INDATA przewiduje, ze posiadane doswiadczenie oraz zdobyta reputacja przyczynig sie do pozyskania w przysztosci
kolejnych kontraktow w sektorze publicznym.

e Przemyst, handel i ustugi

Sektor przemystu, handlu i ustug jest wazny dla Emitenta z uwagi na duze zapotrzebowanie tego sektora na wdrozenia
systeméw B2B, systemow obiegu dokumentow (workflow) oraz produktéw e-commerce. Rozwdj ustug sprzedazy Emitenta
do odbiorcow z sektoréw przemystu, handlu i ustug bedzie powigzany z ogdlng sytuacjg gospodarczg na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych dziatalnosci INDATA Software S.A.

e Branza komunikacja i media

Branza komunikacji internetowej i mediow ma istotny udziat w przychodach Emitenta. Dzigki wysokiemu poziomowi
kompetenciji potrzebnych do obstugi tego sektora, Spoétka utrzymuje unikatowe umiejetnosci eksperckie, co przektada sie na
przewage w zdobywaniu nowych kontraktow. W zakresie oferty dla firm medialnych Emitent posiada wysokie kompetencje
w postaci autorskiego oprogramowania, w tym oprogramowania adserwer oraz zaawansowanego systemu do wysyiki
masowego mailingu, ktére pozwalajg na efektywng realizacje innowacyjnych przedsiewzie¢ multimedialnych.

INDATA planuje osiggnac¢ opisane wyzej cele strategiczne poprzez:
a) Rozwdj dziatalnosci na rynku polskim:
e Zwigkszenie zespotu ekspertow wyspecjalizowanych w branzy IT

e Dalsze akwizycje podmiotéw z branzy IT o silnej lokalnej pozycji rynkowej, przede wszystkim podmiotéw
prowadzgcych dziatalnos¢ software house, specjalizujgcych sie w rozwigzaniach mobilnych oraz $wiadczacych ustugi
outsourcingu IT i specjalizujgcych sie w technologiach: PHP, Java EE, Java NET, z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw.

e Rozwdj systemoéw klasy B2B pozwalajgcych na: obstuge proceséw biznesowych, wymiane dokumentéw
elektronicznych w formacie EDIFACT, zastosowanie podpisu elektronicznego, obstuge e-faktur, powiadomienia o
zmianach w procesach biznesowych w szczegolnosci pod katem projektdow dofinansowanych ze srodkéw UE.
Wartos¢ srodkow otrzymanych przez Polske z budzetu Unii Europejskiej na lata 2014-2020 szacowana jest na okoto
82,5 mld EUR. Spodtka prowadzi prace majgce na celu wdrozenie wystandaryzowanej wersji systemu B2B, tatwej w
implementacji u klientéw, pozwalajgcej kazdemu podmiotowi wdrozy¢ system B2B dodajgc jedynie dedykowane
moduty w zaleznosci od branzy oraz wymagan klienta. Pozwoli to na zwiekszenie konkurencyjno$ci tego rozwigzania,
zmniejszenie kosztéw produkcji systemu oraz znaczgce zwiekszenie rentownosci osigganej na poszczegdlnych
wdrozeniach.

e Rozwdj ustug i produktéw wlasnych, w tym w szczegdlnosci: modut proceséw biznesowych, modut dostepu do
repozytorium dokumentéw elektronicznych, modut EDI, modut zarzgdzania podpisem elektronicznym, modut katalogu
produktow, modut kontrahentéw i relacji handlowych, systemy e-commerce, CMS, ustugi agenc;ji interaktywnej, ustugi
outsourcingu IT.

e Wspdipraca z uczelniami wyzszymi w zakresie konsultingu technologicznego (Politechnika Wroctawska) oraz w
zakresie pozyskiwania nowej kadry pracowniczej (Politechnika Slgska, Uniwersytet Wroctawski).

b) Rozwdéj dziatalnosci na rynkach zagranicznych:

e Akwizycje podmiotéw zagranicznych oraz krajowych o rozpoznawalnym wizerunku za granicg, w celu rozszerzenia
skali dziatalnosci Grupy oraz portfela oferowanych produktéw i ustug,

¢ Rozbudowa zespotdéw informatycznych dedykowanych do pracy dla odbiorcéw zagranicznych,

e Zbudowanie sieci sprzedazy za granicg; nawigzanie wspotpracy z firmami consultingowymi oraz posredniczagcymi w
sprzedazy zagranicznej, uczestnictwo w eventach zagranicznych, dziatania PR.

Rozwdj na rynku polskim i rynkach zagranicznych INDATA realizowa¢ bedzie zaréwno w wyniku wzrostu organicznego
wszystkich spotek w Grupie Kapitatowej jak i poprzez przejecia. Analizujgc mozliwosci akwizycyjne Spoétka bierze pod uwage
przede wszystkim nastepujgce kryteria:

e Lokalizacja podmiotu — Emitent poszukuje podmiotéw krajowych zlokalizowanych w mniejszych miastach Polski,
m.in.: Lublin, Torun, Bydgoszcz, Gliwice, gdyz warunki wspotpracy ze specjalistami z branzy IT sg na tych rynkach
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znacznie korzystniejsze niz w duzych miastach. Ponadto przejmowanie podmiotéw zlokalizowanych w réznych
regionach Polski umozliwi Emitentowi budowe sieci oddziatéw w catym kraju.

e Portfel klientéw, kontrakty - Emitent poszukuje podmiotéw posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie, a tym samym
réwniez portfel zaufanych klientow, ktére jednak nie posiadajg wystarczajgcych zasobow do realizacji wybranych
kontraktéw. Przejecie takich podmiotdw daje Emitentowi mozliwos$¢ rozszerzenia profilu dziatalnosci oraz pozwoli
na wykorzystanie zespotow specjalistow Emitenta, ktdrzy pracujg w szczegdlnosci w oparciu o metodyke Agile.

e Zrealizowane projekty, doswiadczenie - uczestnictwo w przetargach, a w szczegdlnosci w przetargach publicznych,
wymaga posiadania bogatego i zréznicowanego doswiadczenia. W zwigzku z tym dotgczenie do Grupy Emitenta
spotek z okreslonym portfolio projektow, posiadajgcych bogate referencje umozliwi jej uczestnictwo w wiekszej
liczbie przetargéw, a tym samym umozliwi realizacje kolejnych projektow.

e Sektory dziatalnosci - Emitent planuje prowadzenie dziatan akwizycyjnych wsrod spoétek z sektorow, ktore
charakteryzuje wysoka specjalizacja ze wzgledu na typ oferowanych produktéw (np. spotki zajmujace sie
dostarczaniem zaawansowanych rozwigzan programistycznych dla bankowosci). Akwizycja takich podmiotow
umozliwi Emitentowi $wiadczenie swoich ustug w dotychczas niedostepnych dla niej obszarach rynku. Jednym z
interesujgcych dla Emitenta sektorow jest sektor publiczny. Wykorzystanie doswiadczenia spotek kompetentnych
w zakresie dostarczania produktow i ustug dla sektora publicznego pozwoli Spotce INDATA umocnic¢ pozycje w
sektorze rozwigzan IT dla instytucji publicznych.

e Potozenie geograficzne podmiotéw zagranicznych, w szczegoélnosci kraje: Niemcy, Austria, Szwaijcaria,
Liechtenstein, kraje skandynawskie oraz Wielka Brytania — w zwigzku z tym, ze dziatalnos$¢ podmiotéw oferujgcych
swoje ustugi na rynkach zagranicznych napotyka czesto na bariere braku zaufania lokalnych spotek i wptywa na
znaczgce spowolnienie ekspansiji na rynkach zagranicznych, Emitent planuje akwizycje podmiotéw zagranicznych,
posiadajacych juz ugruntowang pozycje rynkowa i cieszgcych sie zaufaniem klientéw. Takie dziatania utatwig
Emitentowi rozpoczecie dziatalno$ci na rynkach zagranicznych, a posrednio wplyng réwniez na atrakcyjnosc
INDATA Software S.A. na rynku krajowym.

e Oferowane produkty i ustugi - Emitent poszukuje podmiotéw, ktérych portfel oferowanych produktéw i ustug jest
komplementarny do portfolio Emitenta. Akwizycja spdtek oparta o takg strategie ma na celu integracje stosowanych
rozwigzan oraz know-how, co pozwoli z kolei na znaczgce obnizenie kosztéw wdrazania produktéw, jak rowniez
skréci czas ich realizaciji.

e Zespot informatyczny - Emitent poszukuje podmiotdw wyrdzniajgcych sie doswiadczonymi zespotami
programistycznymi, w szczegolnosci z zakresu zarzadzania projektami wedtug metodyki Scrum, Agile, Prince2 oraz
programistéw Java, Javascript, PHP, HTML, CSS, NET. Wspdtpraca ze specjalistami posiadajgcymi bogatg wiedza
i doswiadczenie w tych dziedzinach umozliwi Emitentowi rozwéj zaréwno aktualnej bazy produktéw i ustug, jak
réwniez wprowadzenie nowych, nowatorskich rozwigzan.

Emitent poszukuje w szczegdlinosci podmiotdw oferujacych rozwigzania w zakresie:

e Dziafalnosci software house — podmioty posiadajgce doswiadczenie w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan
informatycznych takich jak: systemy B2B, e-commerce, portale internetowe, systemy CRM, platformy B2C, BPM
oraz systemy klasy enterprise, dziatajgce w oparciu o technologie: Java EE, Java NET, PHP, a takze wspierajgce
zarzgdzanie projektami poprzez metodyki Agile i Scrum.

e Aplikacji mobilnych klasy enterprise — podmioty specjalizujgce sie w aplikacjach mobilnych dla systeméw Android
na rynku europejskim oraz dla systemoéw iOS na rynku USA. Akwizycje takich podmiotéw umozliwia Emitentowi
rozszerzenie posiadanych kompetencji w zakresie rozwigzan mobilnych i umozliwig sprzedaz tego rodzaju aplikaciji
na rynkach zagranicznych.

e Ustug outsourcingu IT — podmioty specjalizujgce sie w dostarczaniu zespotu projektowego do biura klientéw lub
udostepnianiu zasobéw ludzkich w trybie zdalnym. Przejecie podmiotow z tego sektora umozliwi Emitentowi
wzmochnienie obecnych dziatéw outsourcingu IT na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

3.2. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw rozwoju

Rozwdj Emitenta warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Emitenta, jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane
bezposrednio z dziatalnoscig Spoétki. W opinii Zarzadu wymienione ponizej czynniki nalezg do najwazniejszych czynnikow
majacych wptyw na perspektywy rozwoju Emitenta.

3.2.1. Czynniki zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci INDATA

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona gtdéwnie od sytuacji ekonomicznej w Polsce. Skutkiem niekorzystnej sytuaciji
makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Emitenta moze by¢ ograniczenie przez przedsigbiorstwa i urzedy administracji
publicznej inwestycji w narzedzia i oprogramowania IT, zmniejszanie budzetéw reklamowych czy trudnosci w pozyskiwaniu
finansowania zewnetrznego na ww. dziatania, a w konsekwencji spadek wielkosci portfela zaméwien w Spoice.

Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Branza informatyczna, w ktérej Spdtka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng, charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscig,
zaréowno ze strony podmiotéw krajowych, jak i zagranicznych. Perspektywy rozwoju Emitenta uzaleznione sg od stopnia
nasilenia dziatan konkurencyjnych. Krajowy rynek informatyczny charakteryzuje sie nizszym stopniem nasycenia niz rynki
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zachodnioeuropejskie, co zacheca firmy zagraniczne do ekspansji na rynek polski. Wzmocnienie presji konkurencyjnej w
branzy moze wptyng¢ negatywnie na wielko$¢ przychoddéw oraz marz realizowanych przez INDATA Software S.A.

Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata Emitent

Perspektywy rozwoju Emitenta uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na ktérych Emitent prowadzi
dziatalnos¢, w tym w szczegdlnosci od:

e rozwoju i funkcjonowania sieci Internet w Polsce, tj. jej dostepnosci i wydajnosci,
e poziomu wydatkéw zwigzanych z realizacjg projektéw informatycznych przez przedsiebiorstwa,
e stopnia nasilenia konkurencji w branzy,
e ksztaltowania sie preferencji klientow Spotki,
e postepu technologicznego w zakresie IT.
Regulacje prawne wyznaczajace zakres dziatalnosci Spotki
Zakres dziatalnosci Spotki uzalezniony jest od regulacji prawnych dotyczacych:
e  Ochrony oprogramowania i udzielania licenciji

Ochrona oprogramowania komputerowego uregulowana jest w Polsce przepisami ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631, z p6zn. zm.). Szczegdlne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta majg przepisy ww. ustawy dotyczace nabywania praw do oprogramowania tworzonego przez pracownikéw Spotki,
udzielania klientom Emitenta licencji na oprogramowanie oraz przepisy dotyczace ochrony osobistych praw autorskich
twércow. Zgodnie z przepisami ustawy, prawa majgtkowe do programu komputerowego stworzonego przez pracownika w
wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy przystugujg pracodawcy, o ile dana umowa o prace nie stanowi inaczej.
Na mocy powotanego przepisu ustawy pracodawca nabywa catos¢ majgtkowych praw autorskich do oprogramowania
stworzonego przez jego pracownikow bez koniecznosci wyptaty dodatkowego wynagrodzenia.

Zgodnie z ustawg, osobie, ktérej przystugujg autorskie prawa majgtkowe w przypadku ich naruszenia moze zgdac od osoby
naruszajgcej majgtkowe prawa autorskie: (i) zaprzestania naruszen, (ii) usuniecia skutkéw naruszenia, (iii) naprawienia
szkody, (iv) wydania korzysci uzyskanych przez osobe naruszajacg prawa autorskie, oraz (v) ogtoszenia oswiadczenia osoby
naruszajgcej w prasie lub podania orzeczenia sadu do publicznej wiadomosci, (vi) w przypadku gdy naruszenie praw
autorskich byto zawinione i dokonane w ramach dziatalnosci gospodarczej, zaptaty kwoty nie nizszej niz dwukrotna wartosé
uprawdopodobnionych korzysci uzyskanych przez osobe naruszajgcg prawa autorskie na rzecz Funduszu Promocji
Tworczosci.

Zgodnie z ustawg przywlaszczenie sobie praw autorskich, rozpowszechnianie, utrwalanie, zwielokrotnianie cudzych
utworéw, nabywanie nosnikdw bez zezwolenia oraz wytwarzanie urzgdzen stuzgcych do usuwania zabezpieczen na
nosnikach sg przestepstwami zagrozonymi karg pozbawienia wolnosci w niektérych przypadkach nawet do pieciu lat.

Stosownie do ww. ustawy, umowa licencyjna na oprogramowanie uprawnia do korzystania z utworu w okresie pieciu lat na
terytorium panstwa, w ktérym licencjobiorca ma swojg siedzibe, chyba ze w umowie licencyjnej postanowiono inacze;.
Umowa licencyjna powinna okreslac m.in. pola eksploatacji, w ramach ktérych licencjobiorca jest upowazniony do
korzystania z oprogramowania oraz wskazywac zakres, miejsce i czas takiego korzystania. Jezeli umowa nie zastrzega
wytgcznosci korzystania z utworu w okreslony sposaéb (licencja wytgczna), udzielenie licencji nie ogranicza udzielenia przez
twdrce upowaznienia innym osobom do korzystania z utworu na tym samym polu eksploataciji (licencja niewytgczna).

e  Ochrony znakéw towarowych
Znaki towarowe nalezgce do Emitenta stanowig cenny sktadnik jej majatku.

Przepisy ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo wtasnosci przemystowej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1410, z p6zn. zm.)
przewidujg ogodlne oraz szczegdlne warunki udzielenia prawa ochronnego i rejestracji danego znaku towarowego w rejestrze
prowadzonym przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. Ustawa okresla jednoczes$nie zakres i czas trwania prawa
ochronnego na znak towarowy, ktéry wynosi 10 lat od daty zgtoszenia znaku towarowego w Urzedzie Patentowym.

e Swiadczenia ustug drogg elektroniczng

W zakresie oferowanych przez Emitenta drogg elektroniczng ustug reklamowych oraz ustug selekcji potencjalnych
konsumentdéw podstawowe znaczenie majg przepisy Kodeksu Cywilnego, ktéry okresla przestanki zawierania uméw w trybie
ofertowym, przy uzyciu srodkdw komunikacji elektronicznej. Kodeks Cywilny naktada na Emitenta przy skfadaniu ofert w
postaci elektronicznej obowigzek polegajgcy na udzieleniu drugiej stronie jednoznacznych informacji dotyczacych m.in.
czynnosci technicznych sktadajgcych sie na procedure zawarcia danej umowy, skutkéw prawnych potwierdzenia przez drugg
strone otrzymania oferty, zasad i sposobdw utrwalania, zabezpieczania i udostepniania przez Emitenta drugiej stronie tresci
Zzawieranej umowy.

e Udzielania gwaranc;ji jakosci i rekojmia

Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego, Spétka udzielajgca gwarancji jakosci, jest zobowigzana do usunigcia wady
fizycznej rzeczy lub do dostarczenia rzeczy wolnej od wad, jezeli wady te ujawnig sie w ciggu terminu okreslonego
w gwarancji, a gdy jest on niedookreslony - w terminie roku od wydania rzeczy. Spotka ponosi rowniez odpowiedzialnosé¢ z
tytutu rekojmi za wady fizyczne w sytuacji, gdy rzecz sprzedana ma wade zmniejszajgca jej warto$¢ lub uzytecznos¢, nie ma
wiasciwosci, o ktorych istnieniu Spétka zapewniata, badz jezeli rzecz zostata wydana w stanie niezupetnym, jak réwniez
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odpowiedzialnos$¢ z tytutu rekojmi za wady prawne, gdy rzecz sprzedana stanowi wiasnos$é osoby trzeciej albo jezeli jest
obcigzona prawem osoby trzeciej. Nabywcy przystuguje prawo wyboru w zakresie skorzystania z gwarancji lub rekojmi.

e Pozyskiwania zamowien publicznych

Prawo Zamoéwieh Publicznych okresla zasady i procedure udzielania zamowien publicznych, srodki ochrony prawnej oraz
kontrole udzielania zaméwien publicznych. Rezim Prawa Zamoéwieh Publicznych stosuje sie w przypadku udzielania
zamowien publicznych na ustugi lub dostawy m.in. przez (i) jednostki sektora finanséw publicznych, (ii) inne panstwowe
jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, (i) inne osoby prawne, utworzone w szczegdlnym celu
zaspokajania potrzeb o charakterze powszechnym niemajgcych charakteru przemystowego ani handlowego, jezeli jednostki
sektora finanséw publicznych lub inne panstwowe jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, pojedynczo
lub wspdlnie, bezposrednio lub posrednio finansujg je w ponad 50% lub posiadajg ponad potowe udziatéw albo akgciji, lub
sprawujg nadzor nad organem zarzadzajgcym, lub majg prawo do powotywania ponad potowy skfadu organu nadzorczego
lub zarzadzajgcego, (iv) inne podmioty, jezeli ponad 50% wartosci udzielanego przez nie zamowienia jest finansowane ze
$rodkow publicznych lub przez podmioty, o ktérych mowa w pkt (i)—(iv) powyzej.

Prawo Zamoéwien Publicznych okresla szczegdtowo m.in.: (i) tryb udzielania zaméwien, (ii) zasady publikowania ogtoszen o
udzielaniu zamowienia, (iii) zasady wyboru ofert oraz (iv) zasady zawierania uméw dotyczgcych zamoéwienia publicznego.

e  Ochrony baz danych

Emitent, jako podmiot tworzgcy samodzielnie, jak i korzystajgcy z baz danych stworzonych przez inne podmioty w zakresie
prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej podlega przepisom ustawy z dnia 27 lipca 2001 roku o ochronie baz
danych (Dz. U nr 128, poz. 1402, z p6zn. zm).

Ustawa precyzuje jakiego rodzaju bazy danych zostaty objete jej przepisami, wprowadzajgc podziat na bazy elektroniczne
oraz nieelektroniczne oraz ustala zakres ochrony takich baz danych. Ponadto, w ustawie wprowadzone zostaly zasady
odnosnie uzytkowania baz danych przez podmiot je gromadzacy i przetwarzajgcy oraz prawa przystugujgce takiemu
podmiotowi w przypadku naruszenia praw do baz danych przez osoby trzecie.

Ustawa wprowadza ograniczony czas trwania ochrony bazy danych, liczony od jej sporzgdzenia, przez okres pietnastu lat,
nastepujgcych po roku, w ktérym taka baza zostata sporzgdzona, z zastrzezeniem zmiany liczenia takiego terminu, gdy baza
zostata udostepniona publicznie lub nastgpita istotna modyfikacja jej tresci, co do jakosci lub ilo$ci.

Producentowi, ktérego prawa do bazy danych zostaty naruszone, przystuguje szereg uprawnieh wzgledem osoby, ktéra te
prawa naruszyfa, w tym zadanie zaniechania naruszania, usuniecia skutkdw naruszenia, naprawienia wyrzgdzonej szkody
oraz wydania uzyskanych korzysci.

3.2.2. Czynniki wewnetrzne
Zdolnos¢ do realizacji zatlozonej strategii
Perspektywy rozwoju INDATA, a tym samym wyniki finansowe sg uzaleznione od sukcesu w realizacji strategii rozwoju.
Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Terminowa realizacja catosci zamierzen inwestycyjnych Emitenta, bedzie miata wptyw na pozycje konkurencyjng, dynamike
rozwoju oraz rentownos$c¢ prowadzonej przez INDATA dziatalnosci operacyjnej.

Utrzymanie i rozwéj odpowiedniej infrastruktury informatycznej

Opracowywane przez Emitenta systemy i rozwigzania informatyczne oparte sg o zaawansowane technologie i stanowig
jeden z kluczowych zasobow operacyjnych Spétki. Utrzymanie i rozwdj odpowiedniej infrastruktury informatycznej stanowig
jeden z czynnikéw sukcesu w branzy informatycznej i majg istotny wptyw na zdolno$¢é do reagowania na zmiany tendenciji
rynkowych i zapotrzebowania ze strony uzytkownikow.

Zdolnos$é do utrzymania i pozyskania wykwalifikowanej kadry

Pracownicy sg jednym z czynnikdw sukcesu Spotki INDATA. Dotyczy to w szczegdlnosci kadry menedzerskiej oraz obszaru
dziatalnos$ci zwigzanego z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury informatycznej, rozwojem i utrzymaniem relacji handlowych
z klientami oraz budowaniem i zachowywaniem dobrych relacji z pracownikami. Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie
Czionkdéw Zarzadu Emitenta oraz innych oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spétce stanowig czynniki kluczowe z
punktu widzenia interesow strategicznych INDATA Software S.A.

Prowadzone akwizycje

Emitent jest aktywny w zakresie przeprowadzenia ocen mozliwosci akwizycji innych podmiotéw, ktére mogtyby umozliwic
wzmocnienie pozycji Spotki na rynku internetowych rozwigzan informatycznych w Polsce, m.in. poprzez osiggniecie efektow
synergii. Ewentualne realizowane akwizycje mogg wigza¢ sie z koniecznoscig zaangazowania znaczacych srodkow
pienieznych.

Przeprowadzenie emisji Akcji Serii H

Emitent planuje przeprowadzenie w 2015 roku emisji Akcji Serii H. Spdtka oczekuje, iz z emisji Akcji Serii H pozyskapozyska
okoto 61,2 min PLN netto, ktdére majg by¢ przeznaczonena akwizycje oraz rozwoj organiczny w kraju i za granicg. Warunki i
cele Emisji zostaly szczegdtowo opisane w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w
dniu 4 marca 2015 roku.

indata

software



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INDATA Software S.A.

3.3. Ryzyka w dziatalnosci Emitenta
3.3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnosé
e Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Na date publikacji raportu zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw Emitenta pochodzi z dziatalnosci na rynku krajowym i w
zwigzku z tym wyniki finansowe Spoitki uzaleznione sg przede wszystkim od sytuacji ekonomicznej Polski. Skutkiem
niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Spoétki moze by¢ ograniczenie przez przedsiebiorstwa i
urzedy administracji publicznej inwestycji w narzedzia i oprogramowania IT, zmniejszanie budzetéw reklamowych czy
trudnosci w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego na ww. dziatania, a w konsekwencji spadek wielkosci portfela
zamoéwien Emitenta

¢ Ryzyko zwigzane z dostepnoscia finansowania projektéw informatycznych

Na dziatalno$¢ Emitenta wplywa dostepnosé finansowania, w tym finansowania unijnego, przeznaczonego na inwestycje w
systemy lub nowoczesne technologie informatyczne. Polityka kredytowa bankéw, zdolnos¢ kredytowa kontrahentéw Spotki
jak i mozliwo$¢ pozyskania srodkéw unijnych na finansowanie projektéw IT przektada sie¢ na popyt na produkty INDATA
Software S.A.

Niekorzystna dla kredytobiorcow polityka kredytowa bankéw bgdz zachwianie zdolnosci kredytowej potencjalnych klientow
oraz ograniczenie pomocy unijnej moze spowodowac¢ zmniejszenie zapotrzebowania na produkty Spétki i w konsekwenciji
na wyniki prowadzonej przez nig dziatalnosci.

¢ Ryzyko wymagalnosci zobowigzan z weksli

Dziatalno$¢ Emitenta, szczegdlnie w obszarze realizacji projektow finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej wigze sig z
koniecznoscig wystawiania weksli in blanco na zabezpieczenie udzielonego finansowania unijnego oraz udzielonych
kredytéw i pozyczek.

Zrealizowanie sie okolicznosci, ktore czynityby zobowigzania z weksli wymagalnymi i ewentualne przedstawienie do zaptaty
weksli, stanowigcych zabezpieczenie udzielonych dotacji unijnych oraz udzielonych kredytéw pozyczek i leasingdéw
negatywnie wptynetoby na sytuacje finansowg Spotki.

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek ustug informatycznych oraz rynek reklamy charakteryzujg sie intensywng konkurencjg ze strony podmiotéw o zasiegu
krajowym, jak i zagranicznym. Majgc na wzgledzie relatywnie niskie bariery wejscia, mozliwe jest znaczace nasilenie sie
konkurenciji, zwlaszcza ze strony podmiotéw posiadajagcych lepsza pozycje marketingowa lub korzystajgcych z dostepu do
najnowszych technologii badz zrodet efektywnego finansowania umozliwiajgcych stosowanie agresywnej polityki cenowe;j.
Ewentualne procesy konsolidacyjne w sektorze dostawcéw zaawansowanych rozwigzan z zakresu nowoczesnych
technologii w informatyce lub operatoréw portali internetowych, z ktérymi Emitent wspotpracuje w obszarze reklamy
internetowej, mogg spowodowaé ostabienie pozycji konkurencyjnej Spotki lub wplyngé na zwiekszenie presji na
proponowane przez Grupe ceny i zmniejszenie osigganych marz.

Ostabienie pozycji konkurencyjnej INDATA Software S.A. negatywnie wptynie réwniez na zdolno$¢ pozyskiwania nowych
projektéw. O ile na date publikacji raportu Emitent posiada kontrakty zapewniajgce poziom przychodéw umozliwiajacy jej
dalszy rozwdj, o tyle przy wzmozonej presji konkurencyjnej utrzymanie kontraktacji gwarantujgcej podobng lub wiekszg
przychodowos¢ w latach przysztych moze sta¢ sie utrudnione.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy, rozwojem nowych produktow i trendow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, a takze nowych segmentéw rynkowych,
zas reklama internetowa w znacznej mierze opiera sie na trafionych w danym czasie kampaniach, w zwigzku z czym cykl
zycia produktu czy ustugi reklamowe;j jest na tych rynkach stosunkowo krétki. Dlatego tez rozwdj dziatalnosci Spotki INDATA
jest zwigzany w istotnej mierze ze sledzeniem nowych zjawisk rynkowych, aktualizowaniem posiadanej bazy technicznej i
technologicznej, umiejetnoscig wykorzystania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwigzan
technologicznych oraz nowych trendéw i inwestowaniem w nowe produkty. W przypadku nieprzyjecia przez rynek
proponowanych przez Emitenta technologii lub ustug, odzyskanie naktadéw poniesionych na przygotowanie oraz
komercjalizacje nowych rozwigzah mogtoby okaza¢ sie niemozliwe. Niekorzystne zmiany trendéw panujgcych ws$réd
konsumentdéw na rynku IT lub posrdd kontrahentéw nabywajgcych ustugi z zakresu reklamy internetowej moga spowodowac
zmniejszenie popytu na produkty i ustugi Spotki, a w konsekwencji spadek poziomu sprzedazy Emitenta. Moze to negatywnie
wplyng¢ na oczekiwane wyniki finansowe.

W przysztosci preferencje klientow w zakresie rozwigzan informatycznych i form reklamy moga ulec zmianie, skutkiem czego
moze by¢ przesuniecie popytu rynkowego na produkty i ustugi nie bedgce w ofercie Spoéiki. Zaistnienie takiej sytuacji mogtoby
spowodowaé ograniczenie perspektyw rozwojowych INDATA Software S.A., a tym samym negatywnie wptyng¢ na jej
sytuacje finansowa.

Emitent realizuje projekty gtéwnie na zlecenie klientéw, w tym dla czesci z nich w oparciu o autorskie rozwigzania techniczne.
W przesztosci popyt na rozwigzania oferowane przez Emitenta byt zgodny z oczekiwaniami, niemniej nie mozna wykluczy¢
zmiany tego trendu, zwtaszcza w sytuacji uzyskania przez klientéw Spotki nowszych technologii przy nizszych kosztach. W
konsekwencji wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spoétki mogtyby zosta¢ znacznie ograniczone. Spoétka doktada
wszelkich staran, aby jak najszybciej wdrazaé pojawiajgce sie innowacyjne rozwigzania, co wigze sie jednak z koniecznoscig
zakupu nowych, czesto kosztownych technologii i co w konsekwencji moze wptyngé na zwiekszenie kosztéw jej dziatalnosci.
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e Ryzyko zwigzane z rozwojem oraz funkcjonowaniem i dostepnoscig sieci Internet

Dziatalno$¢ Spotki jest uzalezniona od rozwoju i dostepnosci Internetu w Polsce, a takze od sprawnego dziatania
infrastruktury telekomunikacyjnej. Od kilku lat rynek internetowy w Polsce znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu,
jednakze istnieja nadal bariery, ktére hamujg jego rozwdj. Nalezg do nich m.in.: niedostatecznie rozwinieta lub
niemodernizowana infrastruktura telekomunikacyjna a konsekwencji, brak wzrostu ruchu lub niedostatecznej jakosci
sygnatu, wysokie koszty dostepu do sieci i zakupu sprzetu informatycznego, stosunkowo niski stopien edukac;ji
informatycznej spoteczenstwa. Ewentualne zaktécenia w dostepie do sieci Internet lub zahamowanie jej rozwoju mogag
wptyng¢ na zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby oséb korzystajgcych z sieci Internet i wykorzystujgcych najnowsze
technologie informatyczne i mogg mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju Spotki, jej dziatalno$¢ oraz osiggane
wyniki finansowe. Dodatkowo, zwigkszenie popularno$ci oprogramowania stuzgcego do blokowania reklam w Internecie
moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia efektywnosci tego rodzaju reklam, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do obnizenia
budzetéw reklamowych z wykorzystaniem tego medium i w rezultacie wptyng¢ negatywnie na osiggane przez Emitenta
wyniki finansowe.

e Ryzyko stop procentowych

Emitent nie jest strong istotnych umoéw kredytowych, jednakze nie mozna wykluczyé, ze wraz z rozwojem dziatalnosci wystapi
konieczno$¢ zawarcia dodatkowych uméw opartych na zmiennych stopach procentowych. W zwigzku z tym Spétka moze
by¢ narazona na ryzyko zmiany ww. stop zaréwno w stosunku do posiadanego juz zadtuzenia, jak réwniez nowo zacigganych
zobowigzan lub refinansowania posiadanego zadluzenia. Ewentualny wzrost stép procentowych moze przyczyni¢ sie do
zwigkszenia kosztéw finansowych Spdtki i w zwigzku z tym negatywnie wptyng¢ na dziatalno$c¢, sytuacje finansowa, wyniki
oraz perspektywy rozwoju Spofki.

e Ryzyko niekorzystnych zmian kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu Emitentajest rynek krajowy. Jednakze zmiany kursu ztotego wzgledem innych walut mogg
skutkowa¢ zmianami cen ustug nabywanych przez Spotke, co moze negatywnie wptywac na poziom realizowanych marz
oraz wyniki finansowe.

Ponadto, w zwigzku z realizowang przez Emitenta strategig rozwoju, ktéra przewiduje rozszerzanie dziatalnosci na rynkach
zagranicznych, powstaje ryzyko walutowe zwigzane bezposrednio z tym, iz cze$¢ przychodow, a w zwigzku z tym réwniez
naleznosci lub zobowigzan jest i bedzie realizowana w walutach obcych. Dodatkowo Emitent zawiera transakcje, ktére sg
wyrazone w walucie obcej, ale ich ptatnos$¢ rozliczana jest w walucie krajowej wedtug ustalonych przez strony zasad.

Wszystkie te czynniki mogg mie¢ wplyw na wielko$¢ realizowanych przez INDATA Software S.A. przychodéw oraz
ponoszonych kosztow.

e Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajgcych na rynek, na ktérym Emitent prowadzi dziatalnos¢

Zmiany prawa, zarowno polskiego jak i regulujgcego dziatalnos¢é Spétki INDATA na innych docelowych rynkach, w tym w
szczegolnosci zmiany przepisdw majgcych bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku nowoczesnych technologii
informatycznych lub $wiadczenie ustug reklamowych, ale takze regulujgcych zagadnienia praw do wlasnosci intelektualnej
mogg miec istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta, np. w zakresie w jakim spowodujg
zwiekszenie kosztow dziatalnosci, obnizenie rentownosci, zmniejszenie wysokosci marz, wprowadzenie okreslonych
ograniczen administracyjnych, koniecznosci uzyskania zezwolen itp. Ponadto, w przypadku nowych przepiséw prawa
budzacych watpliwosci interpretacyjne, moze pojawi¢ sie stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i
wynikajgcych z tego skutkéw, co z kolei moze pociggnaé za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalnosci Emitenta lub
realizaciji jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania niejasnych regulaciji (takimi jak straty finansowe
badz nawet konsekwencje karne dziatar podjetych lub zaniechanych na podstawie przepiséw, ktére nastepnie sady bgdz
organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposéb niekorzystny dla przedsigbiorcy).

e Ryzyko braku stabilnosci systemoéw podatkowych na rynkach dziatalnosci Spotki

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego pociagajg za sobg istotne
ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$é. Kwestionowanie przez organy skarbowe
dokonywanych przez Spoétke rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz
niejednolitym stosowaniem przepiséw prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowac
natozeniem na INDATA Software S.A. stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji.

Biorac pod uwage stosunkowo diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych oszacowanie ryzyka podatkowego jest
szczegolnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Spétki.

3.3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki
e Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow informatycznych

Produkty i ustugi oferowane przez Emitenta w obszarze rozwigzan informatycznych powstajg w wyniku ustalania potrzeb i
uzgadniania mozliwych rozwigzan pomiedzy Spétkg a kontrahentami. W efekcie, projekty te charakteryzujg sie stosunkowo
czestymi zmianami zakresu prac, lukami analitycznymi w specyfikacjach wymagan oraz koniecznoscig przeprowadzenia
zmian funkcjonalnych lub pojawianiem sie dodatkowych wymagan w trakcie realizacji. Powoduje to czeste modyfikacje
harmonogramow prac i moze by¢ przyczyng przesuniecia w czasie uznania przychodéw, zwykle rozliczanych odpowiednio
do zaawansowania prac, a w konsekwencji do zmiany rentownosci kontraktu. Ponadto, w okresie wytwarzania produktu
mogg ulec zmianie ceny $srodkéw produkcji. W zwigzku z powyzszym, nie mozna wykluczy¢ niewtasciwego oszacowania lub
zmiany kosztéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji projektu, btedéw w zarzgdzaniu projektem lub w zarzgdzaniu
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zmianami, zastosowania niewtasciwych rozwigzan technicznych i technologicznych, opdznien w wytworzeniu produktu czy
ryzyk montazowych.

Wystgpienie powyzszych czynnikow moze spowodowaé zmniejszenie przychodéw lub zwigkszenie kosztow, a w
konsekwencji obnizenie mozliwego do osiggnigcia wyniku finansowego Emitenta.

¢ Ryzyko zwigzane z dalsza dystrybucjg oprogramowania

Dziatalnos¢ Spétki polega m.in. na oferowaniu swoim kontrahentom unikalnych, wyspecjalizowanych rozwigzan w zakresie
oprogramowania. Umowy z kontrahentami, co do zasady, nie przewidujg szczegdlnych zabezpieczen, ktdre ograniczajg
kontrahentéw w zakresie trwatego lub czasowego zwielokrotniania dostarczonego im oprogramowania, w catosci lub w
czesci, jakimikolwiek Srodkami i w jakiejkolwiek formie.

W konsekwencji, Emitent nie moze zagwarantowaé, ze powyzsze rozwigzania zakresie oprogramowania nie bedg przez
kontrahentéw rozwijane i dalej dystrybuowane. Zaistnienie tego typu okolicznosci moze wptyng¢ negatywnie na mozliwo$c
osiggania przez Spotke zaktadanych przychodow z ustug i rozwigzan wypracowanych we wtasnym zakresie, a tym samym
wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

e Ryzyko zwigzane z utratg finansowania z funduszy unijnych

INDATA Software S.A. jest strong umoéw o dofinansowanie zawartych z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci, w
zakresie programow udzielania przez Agencje pomocy finansowej w ramach Programéw Operacyjnych Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013, na opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan informatycznych. Dodatkowo, Emitent
planuje zawieranie kolejnych uméw o dofinansowanie ze srodkéw unijnych w ramach projektu Polska Cyfrowa 2014-2020
oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Kontrahenci Spotki INDATA rowniez korzystajg z funduszy unijnych przeznaczonych
na finansowanie projektdw informatycznych.

Zawierane umowy o dofinansowanie ze $rodkéw unijnych zawierajg rygorystyczne zasady uruchamiania srodkéw ich
przeznaczenia oraz rozliczenia. Ponadto ich beneficjent podlega w trakcie ich wykorzystania szczegoétowej kontroli. Umowy
te zawierajg zapisy umozliwiajgce wypowiedzenie umowy beneficjentowi, w przypadku naruszenia warunkoéw ich realizaciji.
W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢ zaistnienia sytuacji wypowiedzenia umoéw o dofinansowanie zawartych przez
Emitenta lub przez jej kontrahentow, co wigza¢ by sie mogto z koniecznoscig zwrotu catosci bgdz tez czesci przyznanego
dofinansowania. Taki obowigzek po stronie kontrahentéw moégiby skutkowa¢ niemoznoscig finansowania projektow
realizowanych przez Spotke.

Zaistnienie powyzszych czynnikéw mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz perspektywy
rozwoju Spoétki INDATA.

¢ Ryzyko awarii sprzetu komputerowego, sieciowego, infrastruktury teleinformatycznej i systemoéw informatycznych
oraz wkaman do tych systemow

Efektywnos¢ Emitenta w znacznej mierze opiera sig¢ na szybkim przeptywie i przetwarzaniu danych. Jednym z kluczowych
zasobow operacyjnych Spotki INDATA sa wysokiej jakosci systemy informatyczne oparte o zaawansowane technologie, w
tym takze o oprogramowane typu open source. Z tego powodu istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi
informatycznych wykorzystywanych przez Spoétke wspomagajgcych komunikacje i zarzgdzanie. Emitent systematycznie
rozbudowuje i modernizuje swoj sprzet komputerowy i sieciowy oraz infrastrukture informatyczna. Jednakze niezaleznie od
zastosowania nowoczesnych technologii, nie mozna wykluczy¢ ryzyka awarii sprzetu i systemoéw informatycznych lub
niebezpieczenstwa, ze w przyszitosci infrastruktura ta bedzie dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu zwiekszania skali
dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od Spétki. Obnizenie efektywnosci infrastruktury informatycznej
wykorzystywanej przez INDATA Software S.A. moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje
finansowa oraz wyniki.

Ponadto, pomimo stosowania wysokiej jakosci systemdw zabezpieczen, zatrudniania wykwalifikowanych specjalistow do
spraw bezpieczenstwa oraz wdrazania i stosowania procedur bezpieczenstwa, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej osoby
trzecie ztamig zabezpieczenia informatyczne Emitenta i uzyskajg dostep do jej systemow informatycznych, na skutek czego
moze dojs¢ do ich uszkodzenia bgdz utracenia danych przetwarzanych przez Spétke INDATA Software S.A..

Wystgpienie wyzej opisanych zdarzen moze mie¢ istotny negatywny wptyw na wiarygodnos¢é Emitenta, jego dziatalno$¢ czy
perspektywy rozwoju. Moze réwniez skutkowac trudnymi do oszacowania stratami finansowymi.

e Ryzyko zwigzane z roszczeniami odszkodowawczymi

Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za jakos¢ i funkcjonowanie realizowanych projektow. Zgtaszanie przez klientéw Spofki
INDATA roszczen z tytutu rekojmi lub udzielonej gwaranc;ji i ich uwzglednianie w znacznej wysokosci, zwtaszcza w przypadku
duzych projektow informatycznych, moze naraza¢ Grupe Kapitatowg na ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw bgdz tez
nieotrzymania petnej naleznosci z tytutu zrealizowanych projektdw. Nie mozna wykluczyé, iz klienci bedg zgtaszac
roszczenia z tytutu rekojmi lub udzielonej gwarancji w przysztosci. W konsekwencji moze to mie¢ istotny, negatywny wptyw
na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki osiggane przez Emitenta.

e Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalno$¢ Emitenta opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu informatycznego,
majgcego znaczny wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg kontrahenta, w wiekszosci przypadkéw pocigga za sobg podpisanie
umowy z uzytkownikami systeméw. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych klientéw zalezy ich zaufanie do
Spdtki. W przypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze doj$¢ do utraty zaufania do Emitenta,
co moze wplyng¢ niekorzystnie na jej wizerunek rynkowy. Zaufanie odbiorcow jest rowniez istotne przy pozyskiwaniu nowych
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kontraktéw, gdyz istotng role w procesie sprzedazy odgrywajg referencje od dotychczasowych klientéw. Utrata zaufania
odbiorcéw miataby istotny negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Spotki
INDATA

e Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent zawierat i bedzie zawieraé w przyszto$ci transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii Emitenta umowy te zostaty
zawarte na warunkach rynkowych, jednakze Emitent nie moze zapewni¢, iz w razie ewentualnej kontroli organy skarbowe
nie zakwestionujg postanowien tych uméw i ich rynkowego charakteru. Mogtoby to skutkowaé wzrostem zobowigzan
podatkowych, a tym samym mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta.

¢ Ryzyko podatkowe zwigzane z licencjami udzielanymi przez Emitenta

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Emitent udziela licencji oraz sublicencji ha oprogramowanie komputerowe. Do 1
stycznia 2014 roku, obowigzek podatkowy z ww. tytutu powstawat z datg otrzymania od ustugobiorcy catosci lub czesci
zaptaty z faktury VAT, najpdzniej z uptywem terminu ptatnosci okreslonego na fakturze lub w umowie zawartej pomiedzy
stronami. W zwigzku ze zmiang Ustawy o VAT, od 1 stycznia 2014 roku obowigzek podatkowy z tytutu udzielenia licenc;ji
oraz sublicencji na oprogramowanie komputerowe powstaje w momencie wykonania ustugi. Spoétka utracita zatem w
powyzszym zakresie mozliwos¢ rozliczania sie z podatku VAT na bardziej elastycznych zasadach. Ponadto, okreslenie
momentu wykonania ustugi jako podstawy do okre$lenia powstania obowigzku podatkowego nie jest w przypadku ustugi
udzielania licencji lub sublicencji jasne i przejrzyste.

Brak ugruntowanego pogladu wyrazonego przez organy podatkowe w interpretacjach niesie za sobg ryzyko niejednolitego
stosowania przepisow prawa podatkowego przez takie organy, a w konsekwencji ryzyko natozenia na Emitenta kar lub
innych sankcji o znacznym rozmiarze, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki INDATA Software S.A.,
jak réwniez na osiggane przez nig wyniki finansowe.

e Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonania zlecen

Emitent planuje pozyskiwac¢ nowe zlecenia poprzez udziat w przetargach w ramach procedur zamowien publicznych. Umowy
realizacyjne zawarte w tym trybie przewidujg obowigzek ustanowienia zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania
przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek, w postaci kaucji bgdz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Umowy
te przewidujg rowniez kary umowne z tytutu niewykonania lub nieterminowego wykonania prac w nich okreslonych. W
przypadku niedotrzymania terminéw wykonania przedmiotu zawartych uméw, w szczegélnos$ci w razie wystgpienia zdarzen
pozostajacych poza kontrolg Spotki, a takze koniecznosci wykonania prac gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i
usterek, kontrahent bedzie uprawniony do wykorzystania opisanych powyzej zabezpieczen badz Zzgdania zaptaty kar
umownych. Dodatkowo, ewentualne spory dotyczace nienalezytego lub nieterminowego wykonania ww. uméw mogtyby
wigza¢ sie z brakiem zwolnienia ustanowionych zabezpieczeh (np. kaucji) do czasu prawomocnego rozstrzygniecia.
Dotychczas w swojej dziatalnosci Emitent nie ptacita kar z tytutu wykonywanych zlecen, niemniej nie mozna wykluczy¢, iz
powyzsze zdarzenia wystgpig w przysztosci, co mogtoby miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowg
i wyniki Spotki INDATA.

e Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcg ochrong ubezpieczeniowag

Emitent posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe, w tym polise od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i posiadania mienia. Polisy te mogg jednak nie zapewnia¢ ochrony ubezpieczeniowej adekwatnej
do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci i zwigzanych z nig ryzyk, w szczegdlnosci na wypadek wystgpienia szkody po stronie
kontrahentéw Emitenta lub koncowych odbiorcéw ich ustug wskutek zawinionych lub niezawinionych wad lub awarii
produktéw dostarczanych przez Spétke INDATA. Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu do tych umoéw zawieranych
przez Emitenta, ktére poza karami umownymi na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przewidujg
mozliwos¢ dochodzenia odszkodowania ponad wysokos$¢ takich kary. Dodatkowo, odbiorcy koncowi ustug $swiadczonych
przez kontrahentéw Spoétki mogg dochodzi¢ swoich roszczen w oparciu o pozwy zbiorowe. W takich przypadkach,
kontrahenci Spdétki INDATA mogliby by¢ uprawnieni do dochodzenia roszczeh regresowych wobec Emitenta. W
dotychczasowej historii dziatalnosci Emitenta nie wystepowaty sytuacje, w ktérych kwota ubezpieczenia byta
niewystarczajgca. Nie mozna jednak wykluczy¢é, iz w przysziosci zgloszenie wobec Spoétki INDATA roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych kwoty gwarancyjne przewidziane obecnie posiadanymi polisami mogtoby miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Spotki

e Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéow publicznych, a takze z wykluczeniem z
postepowan o udzielenie zamdwien publicznych

Projekty informatyczne finansowane ze Srodkéw publicznych realizowane sg przez podmioty wytonione w procedurach
przetargowych, opartych na szczegétowych kryteriach okreslanych przez zamawiajgcego, przy uwzglednieniu powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, a w szczegolnosci Prawa Zamowien Publicznych.

Prawo Zaméwien Publicznych umozliwia podmiotom biorgcym udziat w przetargu sktadanie odwotania od niezgodnych z
prawem dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sgdu na orzeczenia wydane przez organ
rozpoznajgcy odwotania wnoszone w postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych, co w konsekwencji moze
powodowac znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z zamawiajgcym.

Ponadto, zgodnie z przepisami Prawa Zamoéwien Publicznych podmioty, ktére wyrzadzity szkode nie wykonujac zamowienia
publicznego lub wykonujgc je nienalezycie sg wykluczone z ww. postepowan, o ile szkoda zostata stwierdzona orzeczeniem
sgdu, ktére uprawomocnito sie w okresie 3 lat przed wszczeciem danego postgpowania, lub z ktérymi dany zamawiajacy
rozwigzat, wypowiedziat albo odstgpit od umowy w sprawie zaméwienia publicznego, z powodu okolicznosci, za ktére
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wykonawca ponosi odpowiedzialno$¢, jezeli rozwigzanie, wypowiedzenie umowy albo odstgpienie od niej nastgpito w okresie
3 lat przed wszczeciem postepowania, a wartos$¢ niezrealizowanego zamowienia wyniosta co najmniej 5% wartosci umowy.

W razie odwotan wniesionych do postepowan przetargowych, w ktérych Emitent zdobytaby Zamoéwienie, Spotka bytaby
zmuszona do poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z postgpowaniami odwotawczymi. Gdyby ww. postepowania
statyby sie przewlekte, INDATA poniostaby koszty zwigzane ze wzrostem cen $rodkéw produkcji. W przypadku wykluczenia
Emitenta z udzialu w postgpowaniach o udzielenie zamdwien publicznych zmniejszytaby sie¢ zdolno$¢ Spétki do
pozyskiwania nowych kontraktéw. Zdarzenia te mogtyby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz zyski INDATA
Software S.A.

e Ryzyko zatoréw ptatniczych lub niewyptacalnosci odbiorcéw

Brak ptatnosci od kontrahentéw Emitenta wskutek ich niewyptacalnosci lub istotne opdznienia w zaptacie moga mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spéitki. Taka sytuacja moze stworzyé ryzyko wzrostu poziomu naleznosci INDATA
Software S.A., co moze wplyng¢ na pogorszenie jakosci naleznosci wykazywanych w sprawozdaniach finansowych Spofki
oraz jej sytuacji finansowej.

e Ryzyko sezonowosci

Realizowane przez Emitenta przychody i zwigzane z nimi wyniki finansowe charakteryzujg sie, podobnie jak wyniki wielu
spotek z sektora IT i reklamy, sezonowoscig sprzedazy. W zwigzku z powyzszym Emitent zwykle w pierwszym potroczu
generuje nizsze wyniki na dziatalnosci operacyjnej. O ile takie pomniejszone wyniki sg budzetowane i wynikajg ze sposobu
planowania zaméwien i wydatkéw na technologie informatyczne i reklame, a historycznie drugie pétrocze lub ostatni kwartat
sg okresem uzyskiwania wyzszych wplywdw, o tyle nie mozna wykluczy¢ sytuacji utrzymania si¢ w danym roku trendu
wstrzymywania otwarcia procedur zamoéwieniowych na ustugi lub produkty Spétki. Powyzsze mogtoby mieé istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowsg i wyniki Emitenta.

e Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych zatozonych przez INDATA Software S.A.

Emitent na biezgco analizuje i w razie potrzeb aktualizuje swojg strategie rozwoju. Niezaleznie od starannosci dziatan
Zarzgdu Emitenta nie jest mozliwe zagwarantowanie, ze cele strategiczne zostang osiggniete. Na osiggniecie celow
strategicznych ma bowiem wptyw wiele czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo dziatania z
najwyzszg starannoscia i wedtug najwyzszych profesjonalnych standardéw nie sg mozliwe do przewidzenia. Do czynnikéw
takich nalezg nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, zmiany przepiséw prawnych bgdz sposobu ich interpretacji, czy tez
zdarzenia o charakterze klesk zywiotowych. Ponadto, wszelkie nietrafne decyzje podjete w wyniku niezdolnosci do
dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw, w ktérych dziata Emitent mogg mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnose¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

¢ Ryzyko zwigzane z niekorzystnym wptywem inwestycji i akwizycji zrealizowanych lub planowanych przez Emitenta

W 2013 roku nastgpito potgczenie poprzednika prawnego INDATA Software, spétki Tro Media S.A. ze sp6tkg WDSP Holding
S.A. Ponadto w 2014 r. Emitent naby} wiekszosciowe pakiety udziatéw w spoétkach Cohesiva, Positive Technology, InfoLan,
oraz znaczny w pakiet udziatéw w Active Group IT Systems.

Emitent aktywnie analizuje mozliwos$ci inwestycji, a tym samym akwizycji nowych podmiotéw (poprzez przejecia lub fuzje),
ktore mogtyby, w ocenie Spotki, m.in. umozliwi¢ wykorzystanie efektow synergii i pozytywnie wptyng¢ na wzmocnienie pozyciji
Grupy INDATA Software na rynku. Przejecia innych podmiotow realizowane przez Emitenta mogg wigza¢ sie z
zaangazowaniem znaczgcych srodkéw pienieznych, wyemitowaniem przez Spoétke papieréw wartosciowych powodujgcych
rozwodnienie jej akcjonariatu lub tez zaciggnieciem dtugu (w postaci kredytéw lub innych zobowigzan finansowych).

W zwigzku z integracjg przejetych i potaczonych podmiotéw z Grupg Emitenta, zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i
finansowym, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia trudnosci zwigzanych z tym procesem, co moze powodowac
konieczno$¢ poniesienia wyzszych kosztow niz zaktadane oraz skutkowaé nieuzyskaniem wszystkich spodziewanych
korzysci zwigzanych z integracjg spotek z Grupy. W konsekwencji wystgpienie ww. ryzyk w odniesieniu do zrealizowanych
lub planowanych inwestycji oraz akwizycji, mogtoby miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju Spotki INDATA.

e Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

W ramach Spétki INDATA Software S.A. funkcjonujg okreslone wewnetrzne procedury dotyczace réznych aspektow jej
dziatalnosci (tzw. procedury operacyjne). Jednakze, Emitent podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych
kosztow spowodowanych przez niewlasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy informatyczne lub
zdarzenia zewnetrzne, szkody w aktywach Spétki, oszustwa, bezprawne dziatania lub zaniechania pracownikéw Spotki
INDATA lub innych podmiotéw, za ktérych dziatania lub zaniechania INDATA Software S.A. ponosi odpowiedzialnosgé.
Poniesienie takich nieprzewidzianych kosztéw mogtoby wywrzeé istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i
perspektywy rozwoju Emitenta.

e Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Emitenta

Emitent nie jest strong istotnych umoéw kredytowych. Jednakze nie mozna wykluczyé, ze wraz z rozwojem dziatalnosci,
wystgpi konieczno$¢ wykorzystywania finansowania dtuznego w postaci kredytéw bankowych (finansowanie biezacej
dziatalnosci operacyjnej), leasingu finansowego ($rodki transportu, sprzet komputerowy, wyposazenie) oraz innych
instrumentéw diuznych. W $cisle okreslonych przypadkach np. w przypadku znaczgcej utraty ptynnosci Spotki INDATA
Software S.A. banki finansujgce mogg zazgda¢ natychmiastowego sptacenia zaciggnietych zobowigzan kredytowych wraz
z odsetkami, co moze wigzac¢ sie z utratg zdolnosci obstugi zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu przez Spétke. Zaistnienie
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takiej sytuacji miatoby istotny negatywny wplyw na funkcjonowanie Spdtki i w znaczgcy sposéb pogorszytoby jej sytuacje
finansowa.

e Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych

Pomimo stosowanych przez Emitenta zabezpieczen dostepu do danych uzytkownikéw oraz wdrozonych procedur ich
bezpieczenstwa nie mozna wykluczy¢, ze ich zabezpieczenia zostang ztamane np. w wyniku dziatania oséb, wiruséw, awarii
technicznych, btedu lub niedopatrzenia pracownika. Ponadto istnieje ryzyko, ze osoby niepowotane uzyskajg dostep do ww.
danych w sposéb bezprawny, np. nakfaniajgc pracownikéw Spotki do ujawnienia ich za zaptatg oraz wykorzystajg je
nielegalnie.

Ujawnienie danych uzytkownikow wigzatoby sie z odpowiedzialnoscig przewidziang przepisami ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. o ochronie danych osobowych. Ponadto, powyzsze mogtoby miec istotny negatywny wptyw na wiarygodnosé
Emitenta, jego dziatalno$¢ czy perspektywy rozwoju. Moze réwniez skutkowac trudnymi do oszacowania stratami
finansowymi, spowodowanymi w szczegoélnosci spadkiem zainteresowania ustugami Spotki INDATA wsrod internautéw i
reklamodawcéw.

e Ryzyko utraty lub braku pozyskania doswiadczonej kadry menedzerskiej lub wykwalifikowanych pracownikow

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw to jeden z istotniejszych
czynnikdéw sukcesu. W szczegolnosci dotyczy to obszaru zwigzanego z rozwojem dziatalnosci Spétki INDATA, w tym
pozyskiwaniem nowych projektéw, rozwojem i utrzymywaniem relacji handlowych z klientami oraz budowaniem i
zachowywaniem dobrych relacji z pracownikami. Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie Czlonkéw Zarzgdu oraz innych
0s6b zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spotke INDATA stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia interesow
strategicznych Emitenta.

Znaczny popyt na specjalistow z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji mogg by¢ przyczyng odejscia Cztonkow
Zarzgdu czy nawet catych zespotéw personelu bgdz utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy,
doswiadczeniu oraz kwalifikacjach.

Dodatkowo, utatwienia w podejmowaniu pracy w krajach UE przez obywateli Rzeczypospolitej Polskiej i zwigzane z tym
zjawisko tzw. emigracji zarobkowej przyczynia sie do ekspozycji Spotki INDATA na utrate zespotdw wykwalifikowanych
pracownikow.

Odejscie cztionkéw Zarzgdu, innych oséb o kluczowym znaczeniu dla Emitenta czy wigkszej liczby pracownikéw o
niezbednych kwalifikacjach bedzie miato negatywny wptyw, szczegdlnie w perspektywie krotkoterminowej, na zdolno$c
wykonania zakontraktowanych ustug oraz na zapewnienie ich odpowiedniej jakosci i zakresu. Moze to przetozy¢ sie
negatywnie na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju INDATA Software S.A..

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przepisow prawa zwigzanych z zatrudnieniem

Wszelkie prawa pracownikdéw Emitenta sg w petni przestrzegane. Nie mozna jednak zagwarantowac, ze na skutek zmiany
przepisow prawa, decyzji odpowiednich organdw panstwowych, rozstrzygnie¢ sgdéw czy tez zmiany podejscia pracownikow
do zasad wspotpracy ze Spoétkg INDATA nie dojdzie do skierowania wobec Emitenta roszczen zwigzanych ze stosunkiem
prawnym, w oparciu o ktdry z nim wspotpracujg.

¢ Ryzyko zwigzane z umowami najmu

Emitent prowadzi dziatalno$¢ oraz utrzymuje serwery, na ktérych umieszczone sg dane istotne dla jej dziatalnosci w lokalach
uzytkowanych na podstawie umow najmu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka rozwigzania ww. umow lub ich nieprzedtuzenia po
okresie ich obowigzywania. Nieprzedtuzenie uméw stanowigcych tytut prawny do lokali, w ktérych znajduja sie kluczowe dla
dziatalnosci Emitenta serwery i pozostata infrastruktura teleinformatyczna, moze spowodowa¢ przejsciowe trudnosci w
prowadzeniu dziatalnosci, utrate danych itp., co miatoby wplyw na osiagane przez Spotke INDATA wyniki finansowe. Emitent
zabezpiecza sie przed takim ryzykiem prowadzgc z odpowiednim wyprzedzeniem negocjacje dotyczgce przedtuzenia umow
oraz stara sie wprowadzi¢ do uméw postanowienia niepozwalajgce na ich rozwigzanie przed uptywem okresu na jaki byly
zawarte.

e Ryzyko braku zagwarantowania wyptaty dywidendy

Emitent nie moze zagwarantowac realizacji zamierzer odnosnie wyptaty dywidendy zgodnie z przyjeta przez Zarzad politykg
w tym zakresie ani okresli¢ wysokosci przysztej dywidendy. Poziom ewentualnych przysztych dywidend zaleze¢ bedzie od
wielu czynnikow, w szczegodlnosci od podjecia stosownej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, posiadania srodkow
finansowych oraz wystgpienia innych okolicznosci.

Ponadto Emitent wskazuje, iz plany dotyczace polityki wyptaty dywidendy w kolejnych latach mogg ulec zmianie, w
szczegolnosci, w zaleznosci od przysziej sytuacji finansowej Emitenta, organizacji transferu srodkéw pienieznych pomiedzy
spotkami z Grupy Kapitatowej, konieczno$ci zapewnienia ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do rozwoju jej
dziatalnosci, a takze w zwigzku z nadarzajgcymi sie mozliwo$ciami inwestycyjnymi.

e Ryzyko naruszenia praw wlasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ wigze sie z korzystaniem z praw wtasnosci intelektualnej. O ile w ocenie Emitenta
nie narusza on praw wiasnosci intelektualnej osob trzecich, o tyle nie mozna wykluczy¢ ryzyka ich naruszenia, a w
konsekwencji roszczen z tego tytutu kierowanych do Spofki, szczegdlnie, ze obwigzujgce regulacje prawne w zakresie praw
wiasnosci intelektualnej nie odpowiadajg potrzebom obrotu gospodarczego w Internecie. Dlatego tez, ze wzgledu na skale
dziatania Emitenta, nie mozna wykluczy¢ wystgpienia z roszczeniami zwigzanymi z naruszeniem praw wiasnosci
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intelektualnej przez organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi, koncerny medialne czy wydawcow
muzycznych. Skutkiem ewentualnych sporéw na tle wlasnosci intelektualnej, poza odpowiedzialnoscig odszkodowawczg,
moze byc¢ np. konieczno$c¢ uzyskania niezbednych licencji lub pozyskania nowych rozwigzan pozwalajgcych na prowadzenie
dziatalno$ci w sposdéb nienaruszajgcy praw osob trzecich, a w konsekwencji poniesienie dodatkowych kosztéw.

W przypadku wiasnych rozwigzan technologicznych Spoétka jest narazona na bezprawne wykorzystywanie posiadanego
przez nig know-how i praw wiasnosci intelektualnej. Sytuacja taka powodowataby ryzyko utraty realizacji przychodéw badz
ich istotnego ograniczenia co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Emitenta.
INDATA Software S.A. doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ wtasciwg ochrone prawng jej praw wtasnosci intelektualnej
oraz monitoruje rynek w celu mozliwie wczesnego wykrywania ich naruszen.

e Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Podmiotem dominujgcym wobec Emitenta jest Pan Grzegorz Czapla, ktéry bezposrednio lub posrednio posiada facznie
38,49% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii H
bedzie on posiadat 27% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W konsekwencji ww. akcjonariusz bedzie miat
mozliwos$¢ wywierania dominujgcego wptywu na decyzje Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz na prowadzong
przez Emitenta polityke rozwoju. Z tego wzgledu istnieje ryzyko, iz nabywcy papieréw warto$ciowych, bedgcych przedmiotem
Oferty, nie bedg mieli znaczgcego wptywu na dziatalno$¢ Spotki INDATA.

¢ Ryzyko zwigzane ze specyfikg spotki holdingowe;j

Emitent petni w Grupie Kapitatowej role spotki holdingowej, ktérej gtdéwne aktywa obejmujg udziaty w poszczegolnych
spotkach tworzgcych Grupe INDATA Software. Emitent oprécz prowadzenia wiasnej dziatalnosci operacyjnej (agencja
interaktywna i software house) petni rowniez funkcje nadrzedng w zakresie organizacji, koordynacji oraz nadzoru nad
dziatalnoscig operacyjng, handlowa i finansowg spotek z Grupy INDATA Software. Wykonanie przez Spétke szeregu
zobowigzan wobec podmiotéw trzecich, w tym zobowigzan finansowych, a takze wyptata dywidendy, uzaleznione jest od
wynikow finansowych podmiotéw podporzadkowanych i organizacji transferu srodkéw pienieznych u tych podmiotow, jak i
pomiedzy spétkami z Grupy.

4. Dziatalnos¢ operacyjna Emitenta

4.1. Istotne wydarzenia w roku obrotowym 2014, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego;

2014 Uznanie Emitenta za najbardziej zyskowng agencje interaktywng w Polsce w 2013 roku przez
specjalistyczny magazyn branzy internetowej interaktywnie.com

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze subskrypcji prywatnej Akcji Serii E
Nabycie udziatéw wiekszosciowych w Positive Technology

Nabycie udziatéw mniejszosciowych w InfoLan

Zmiana firmy spotki zaleznej z APICUS INVESTMENTS LTD na INDATA Software LTD
Podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta w drodze subskrypcji prywatnej Akcji Serii F
Nabycie udziatéw wiekszosciowych w Cohesiva

Zawigzanie i rejestracja spotki zaleznej INDATA Software UK

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta w drodze subskrypcji prywatnej Akcji Serii G

2015 Wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji serii D, E F i G
Emitenta

Przejscia INDATA Software S.A. z rynku NewConnect na gtéwny parkiet GPW

4.2. Przedmiot dziatalnosci INDATA Software S.A.

W 2014 roku Zarzad Emitenta analizowat jednostkowe przychody w podziale na nastepujace segmenty operacyjne:
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e ustugi agencji interaktywnej —przychody segmentu obejmujg ustalanie strategii marketingowych, kreacje
reklamowe, ustugi reklamowe, ustugi doradcze oraz ustugi optymalizacyjne zwigzane z reklamg w internecie.
e ustugi programistyczne, oprogramowanie (software house)- w sktad ustug wchodzg szeroko pojete ustugi IT
(programowanie wraz z zarzgdzaniem projektowym, administrowanie, tworzenie oprogramowania na

zamowienie, sprzedaz baz danych, ustugi telekomunikacyjne).

e hosting —obejmujacy gtownie sprzedaz miejsc hostingowych, wynajem serwerdw, ustugi kolokacyjne,
rejestracja domen internetowych, zarzgdzanie serwerami.

Przychody w poszczegdlnych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01.2014- 31.12. 2014 r.

Zyskow

Ustugi
Ustugi programistyc Hosting i
agencji Zne, rejestracja Pozostate Razem
interaktywnej | oprogramow domen
anie

Sprzedaz 13572 10 257 280 24 109
w tym jednostki powigzane 722 1456 62 2240
w tym na zewnatrz 12 850 8 801 218 21 869
Korekty
Korekta barter * -2 751
Razem przychody 21359
Przychody w Rachunku 21 359

Przychody ze sprzedazy - szczegétowa struktura geograficzna

01.01.2014 -31.12.2014

01.01.2013 -31.12.2013

w PLN w % w PLN w %
Kraj 16 646 77,93% 10 226 95,43%
Eksport, w tym: 4713 22,07% 490 4,57%
Unia Europejska 4713 22,07% 490 4,57%
Razem 21 359 100,00% 10 716 100,00%

Emitent $wiadczy ustugi w dwdch podstawowych obszarach dziatalnosci: software house oraz agenc;ji interaktywnej.

Software house

Dziatalno$¢ Emitenta zwigzana z funkcjonowaniem software house obejmuje tworzenie i rozwijanie innowacyjnych rozwigzan
i produktow w wybranych segmentach rynku informatycznego oraz w srodowisku internetowym. Kluczowe zasoby Emitenta
to kompetentne i doswiadczone zespoly projektowe oraz wypracowane i powtarzalne modele budowy optymalnych
rozwigzan dla klientow. Oprogramowanie jest tworzone na miare potrzeb klienta wedtug wypracowanych i stale

optymalizowanych proceséw biznesowych.

INDATA stale rozwija i doskonali swoje kompetencje, wykorzystujgc oparte na swiatowych standardach rozwigzania, przy
udziale sprawdzonych technologii z zakresu jezykéw oprogramowania oraz baz danych.

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje m.in.:

e jezyki programowania: java, php, c/c++, object Pascal (Delphi), perl;
e bazy danych: MySQL, PostrgeSQL, Oracle;
e dostep do baz danych: ODBC, JDBC;

e klientéw: DHTML, CSS, JavaScript, Ajax/JavaScript, Java Applets, Flash;
e serwery: PHP, JSP/servlets, Perl (CGI), ASP.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INDATA Software S.A.

Emitent specjalizuje sie w systemach B2B. INDATA dysponuje dos$wiadczonymi zespotami projektowymi i centrami
kompetencyjnymi, posiada rozbudowane wewnetrzne procedury zarzgdzania oparte na metodykach PRINCE2®, Scrum,

Agile oraz PMI.

Do klientéw Emitenta nalezg przede wszystkim podmioty z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, takie jak: Real Estate
Media S.A. (branza nieruchomosciowa), Asclepios S.A. (branza logistyczna), TNN Finance S.A. (branza finansowa), Rudiger
Finance sp. z 0.0. (branza finansowa).

Ustugi oferowane przez Emitenta w ramach software house obejmujg w szczegdlnosci:

Nazwalrodzaj ustugi

Charakterystyka ustugi

Rozwigzania
dedykowane

Kompleksowa ustuga skierowana do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw polegajgca na
budowie rozwigzan informatycznych (poczgwszy od modelowania procesow biznesowych projektow,
produkcji, skoriczywszy na wdrozeniu z mozliwos$cig integraciji),

Projekty realizowane w technologii open-source oraz w oparciu o wlasne rozwigzania.

Portale internetowe i
korporacyjne

Specjalizacja w budowie réznego typu portali internetowych dedykowanych masowej liczbie
uzytkownikéw oraz portali korporacyjnych, aplikacji www, rozbudowanych serwiséw internetowych
opartych o dedykowane systemy CMS (systemy zarzadzania trescig),

Autorski CMS do zarzgdzania portalem internetowym.

Realizacja projektow z
udziatem dotacji UE

Ustugi wsparcia w pozyskaniu dotacji,

Realizacja projektu w ramach posiadanych zasobéw,
Doradztwo IT i stworzenie dokumentacji projektowej,
Rozliczenie dotacji,

Analizy przed- i powdrozeniowe,

Testy aplikacji,

Przygotowywanie dokumentacji projektowej,
Integracje systemow B2B.

Gotowe rozwigzania

Gotowe rozwigzania, wspierajgce procesy biznesowe, w szczegolnosci: utrzymywanie kontaktu i
relacji z klientami, windykacje naleznosci, postepowania przetargowe,

Outsourcing IT

Ustuga outsourcingu IT polega na oddaniu do dyspozycji klienta wyspecjalizowanego zespotu
informatykéw. Proces ten polega na okresleniu potrzeb i wymagan klienta i doborze odpowiedniej
osoby lub zespotu, ktéry najefektywniej zrealizuje dane zadania. Zespét pracuje stacjonarnie lub w
siedzibie klienta. Emitent oferuje zespoly ziozone m.in. z: programistéw, webmasteréw,
administratoréw, lideréw projektéw, specjalistéw e-marketingu, SEO.

Aplikacje mobilne

Tworzenie aplikacji na urzgdzenia mobilne pracujgce w systemach iOS, Android, Microsoft.

Cloud computing

Zaplecze serwerowe (wiasna serwerownia) i softwarowe Emitenta umozliwiajg udostepnienie
klientom infrastruktury informatycznej w formule chmury dla biznesu.

Agencja interaktywna

Emitent w ramach dziatalnosci agencji interaktywnej specjalizuje sie w obszarze mediéw interaktywnych (Internet, media w
urzadzeniach mobilnych i in.) oraz w reklamie typu direct response.

Ustugi oferowane przez INDATA w ramach agenciji interaktywnej obejmujg w szczegdlnosci:

Nazwalrodzaj ustugi

Charakterystyka ustugi

Platforma zakupu
mediow

Doradztwo strategiczne z obszaru komunikacji marketingowej,

Planowanie kampanii reklamowych w mediach internetowych,

Zakup czasu i przestrzeni reklamowej w Internecie,

Planowanie kampanii reklamowych i zakup czasu oraz przestrzeni reklamowej w mediach mobilnych,
Dziatania marketingowe prowadzone w spotecznosciach internetowych.

System wsparcia
sprzedazy bezposredniej

Posrednictwo w sprzedazy produktéw i ustug z wykorzystaniem mediéw (direct response, programy
partnerskie i afiliacyjne),

Email marketing,

Prowadzenie dziatan wsparcia sprzedazy z wykorzystaniem wyszukiwarek internetowych,
Przygotowanie i produkcja materiatow reklamowych na potrzeby realizowanych kampanii.

4.3. Rynki zbytu Emitenta
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Podstawowym rynkiem na ktérym Emitent osigga przychody jest rynek krajowy. Gtéwnymi odbiorcami produktéw i ustug sg
mate i Srednie przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze ustug.

Duza liczba odbiorcéw realizowanych przez Emitenta projektéw pozwala unikng¢ uzaleznienia od konkretnych odbiorcéw.
W 2014 roku obroty z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyty 10% ogétu przychodow.

Niemal catos¢ zakupéw towardw | ustug realizowana jest na rynku krajowym a specyfika dziatalnosci Grupy w ktérej
wykorzystywane sg przede wszystkim zasoby wtasne lub towary, ktére mogg by¢ nabywane od duzej liczby dostawcow
sprawia, ze nie wystepuje uzaleznienie od konkretnego dostawcy towardow lub ustug.

Szczegotowa struktura geograficzna sprzedazy Emitenta zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

01.01.2014 -31.12.2014 01.01 -31.12.2013

w PLN w % w PLN w %
Kraj 16 646 77,93% 10 226 95,43%
Eksport, w tym: 4713 22,07% 490 4,57%
Unia Europejska 4713 22,07% 490 4,57%
Razem 21 359 100,00% 10 716 100,00%

4.4. Ochrona srodowiska

Brak jest istotnych zagadnien lub wymogoéw zwigzanych z ochrong srodowiska, ktére mogg mie¢ wptyw na wykorzystanie
rzeczowych aktywow trwatych Emitenta, lub mogacych miec istotne znaczenie dla jej dziatalnosci badz sytuacji finansowe;.

W ocenie Spdiki jej gtdéwny wptyw na srodowisko naturalne sprowadza sie do odprowadzania odpaddw.
Dziatalno$¢ Emitenta nie wymaga uzyskania pozwolen lub zezwolen zwigzanych z korzystaniem ze srodowiska.

Spoétka na biezgco oddaje wyeksploatowany sprzet elektroniczny podmiotom zajmujgcym sie przetwarzaniem odpadéw
elektrycznych i elektronicznych.

4.5. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka INDATA Software S.A. nie ma osiggnie¢ w dziedzinie badania i rozwoju.
4.6. Istothe umowy oraz postepowania sgdowe w 2014 roku

4.6.1. Umowy znaczgce dla dziatalnosci Emitenta w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji;

Ponizej przedstawiono opis umow istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Emitenta, ktorych strong jest Emitent, za okres
ostatnich dwdch lat lub ktdre (pomimo ze zostaty zawarte wczesniej niz w ww. okresie) obowigzywaty w 2014 roku. Za istotne
przyjeto te umowy, ktére miaty istotne znaczenie dla rozwoju Emitenta w 2014 roku.

Istotne umowy zawarte poza normalnym tokiem dziatalnosci Emitenta:

e  Warunkowa umowa sprzedazy udziatow oraz przedwstepna umowa objecia akcji zawarta z Panem Rafaelem
Moucka i Panig Katarzyng Czyrnek przy udziale Aerfinance Ventures sp. z 0.0. i Pana Grzegorza Czapli w dniu 10
lipca 2013 r.

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz przez Pana Rafaela Moucke oraz Panig Katarzyne Czyrnek na rzecz Emitenta 900
udziatéw w spétce Positive Technology stanowigcych 15% udziatéw w jej kapitale zaktadowym, o tgcznej warto$ci nominalnej
90.000 zt, za cene w wysokosci 1.178.000 zt.

Warunkiem wejscia w zycie niniejszej Umowy jest: (i) zarejestrowanie Positive Technology w rejestrze przedsiebiorcow KRS,
(i) dokonanie przez Emitenta zaptaty ceny na rzecz sprzedajgcych w terminach oraz na zasadach wskazanych w Umowie
oraz (iii) ztozenie przez Emitenta oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 KPC.

Ponadto, zgodnie z Umowa, Pan Rafael Moucka oraz Pani Katarzyna Czyrnek zobowigzali sie objg¢ w ramach jednej lub
dwéch subskrypcji prywatnych akcje Emitenta o wartosci nominalnej 4.000.000 zi, ktére majg zosta¢ wyemitowane do dnia
31 grudnia 2013 r. lub 31 grudnia 2014 r., w zamian za wniesienie 3.600 udziatéw w Positive Technology stanowigcych 60%
udziatéw w jej kapitale zaktadowym. Jezeli zysk netto Positive Technology za 2013 r. przekroczy 1.000.000 zt, liczba akcji
Emitenta oferowanych do objecia zostanie zwigkszona na zasadach okreslonych w Umowie.

W przypadku nieziszczenia sie warunkow, o ktérych mowa powyzej, Emitent bytby zobowigzany do dokonania na zgdanie
Sprzedajgcych wykupu objetych przez nich akcji w celu umorzenia w zamian za zwrotne przeniesienie na rzecz
Sprzedajgcych udziatéw w spotce Positive Technology.
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Zgodnie z Umowg, Pan Rafael Moucka oraz Pani Katarzyna Czyrnek zobowigzali sie, Zze nie zbedg bez zgody Emitenta akcji
oferowanych im do objecia na podstawie ww. Umowy, przez okres 3 lat od dnia ich objecia.

Warunki opisane powyzej zostaty spetnione i tym samym Umowa weszta w zycie. Pan Rafael Moucka oraz Pani Katarzyna
Czyrnek w ramach subskrypcji prywatnej objeli po 1.709.400 Akcji Serii E (tgcznie 3.418.800 akcje serii E).

e  Warunkowa umowa sprzedazy udziatow zawarta z Panem Przemystawem Skrzekiem w dniu 7 pazdziernika 2013
r.

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz na rzecz Emitenta 50 udziatéw w spotce Cohesiva, o tgcznej wartosci nominalnej 2.500
zt, stanowigcych 5% udziatow w jej kapitale zaktadowym, za cene w wysokosci 2.500 zi.

Warunkiem wejscia w zycie niniejszej Umowy byto dokonanie przez Emitenta zaptaty kwoty 200.000 zt na rzecz konsorcjum
utworzonego przez Cohesiva oraz Look4App sp. z 0.0., tytutem zaliczki na poczet naleznego mu wynagrodzenia. Powyzszy
warunek zostat spetniony i Umowa weszta w zycie.

Wyceny udziatébw spoétki Cohesiva zostaly ustalone w drodze negocjacji pomiedzy zarzagdem Emitenta a wspdlnikami
Cohesiva.

e  Warunkowa umowa sprzedazy udziatow zawarta z Panem Tomaszem Laszukiem w dniu 7 pazdziernika 2013 r.

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz na rzecz Emitenta 550 udziatéw w spétce InfoLAN, o tacznej wartosci nominalnej 27.500
zt, stanowigcych 5% udziatdéw w jej kapitale zaktadowym, za cene w wysokosci 27.500 zt.

Warunkiem wejscia w zycie niniejszej Umowy jest dokonanie przez Emitenta zaptaty kwoty 120.000 zt na rzecz InfoLAN, z
tytutu wykonania systeméw informatycznych.

Zgodnie z Umowa, do dnia 31 grudnia 2015 r. Sprzedajacy jest uprawniony do odkupu przedmiotu sprzedazy za cene w
wysokosci 50 zt za jeden udziat. Do tego czasu Emitent nie dokona zbycia lub obcigzenia udziatéw pod rygorem zaptaty kary
umownej w wysokosci 50.000 zt.

¢ Umowa inwestycyjna zawarta z Panem Tomaszem Laszukiem w dniu 31 stycznia 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest zobowigzanie Pana Tomasza Laszuka do sprzedazy Emitentowi 4.951 udziatéw w spoétce InfoLAN,
o0 tacznej wartosci nominalnej 247.550 zt, stanowigcych 45,01% udziatéw w jej kapitale zaktadowym, najp6zniej do dnia 30
czerwca 2014 r., za ceng w wysokosci 672.500 zt.

Ptatnos¢ ceny nastgpita poprzez zaptate na rzecz Pana Tomasza Laszuka kwoty 422.500 zt oraz przez przeniesienie na
rzecz Pana Tomasza Laszuka wtasno$ci 180.000 akcji zwykltych na okaziciela Emitenta nowej emisji, przeznaczonych do
objecia w drodze subskrypcji prywatnej najpdzniej w terminie do dnia 30 czerwca 2014 r.

Zgodnie z Umowa, do dnia 30 czerwca 2014 r. Sprzedajgcy zobowigzat sie, ze nie sprzeda udziatéw osobie trzeciej ani tez
nie doprowadzi do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki, pod rygorem zaptaty na rzecz Emitenta kary umownej w
wysokosci 250.000 zt za kazde naruszenie ww. obowigzkow.

Opisane wyzej warunki zostaty spetnione, strony wywigzaty sie¢ z wzajemnych zobowigzan i Umowa weszta w zycie.
Wyceny udziatow spotki InfoLAN zostaty ustalone w drodze negocjacji pomiedzy zarzgdem Emitenta a wspdlnikami InfoLAN.
e  Warunkowa umowa sprzedazy udziatdw zawarta z Panig Katarzyng Czyrnek w dniu 24 lutego 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz 1.800 udziatow w spétce Positive Technology sp. z 0.0., 0 fgcznej warto$ci nominalnej
180.000 zl, stanowigcych 30% udziatow w jej kapitale zakladowym, na rzecz INDATA Software S.A., po uiszczeniu ceny
sprzedazy w wysokosci 1.999.998,00 zt w drodze objecia przez Katarzyne Czyrnek 1.709.400 sztuk akcji na okaziciela serii
E wyemitowanych przez INDATA Software S.A. oraz poprzez potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci.

Wycena udziatéw Positive Technology sp. z 0.0. na potrzeby transakcji byta pochodng wyceny spétek Positive Power sp. z
0.0., Invisio sp. z 0.0. i Mailpro sp. z 0.0. dokonanej przez Merit Invest na potrzeby okre$lenia wartosci aportow (udziaty ww.
spotek byty wnoszone aportem do Positive Technology sp. z 0.0.). Wycena byta dokonana metodg poréwnawczg oraz w
oparciu o0 model DCF.

Warunkiem wejscia w zycie niniejszej Umowy bylo nieskorzystanie przez wspodlnika Positive Technology sp. z o.o.
— Aerfinance Ventures sp. z 0.0. — z przystugujgcego jej prawa pierwokupu. Warunek powyzszy zostat spetniony, strony
wywigzaly sie z wzajemnych zobowigzan i Umowa weszta w zycie.

e  Warunkowa umowa sprzedazy udziatow zawarta z Panem Rafaelem Mouckg w dniu 24 lutego 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz 1.800 udziatéw w spoétce Positive Technology sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej
180.000 zl, stanowigcych 30% udziatéw w jej kapitale zaktadowym, INDATA Software S.A, po uiszczeniu ceny sprzedazy w
wysokosci 1.999.998,00 zt w drodze objecia przez Pana Rafaela Moucke 1.709.400 sztuk akcji na okaziciela serii E
wyemitowanych przez INDATA Software S.A.oraz poprzez potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci.

Wycena udziatéw Positive Technology sp. z 0.0. na potrzeby transakcji byta pochodng wyceny spétek Positive Power sp. z
0.0., Invisio sp. z 0.0. i Mailpro sp. z 0.0. dokonanej przez Merit Invest na potrzeby okreslenia wartosci aportéw (udziaty ww.
spoétek byty wnoszone aportem do Positive Technology sp. z 0.0.). Wycena byta dokonana metodg poréwnawczg oraz w
oparciu o model DCF.
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Warunkiem wejscia w zycie niniejszej Umowy jest nieskorzystanie przez wspodlnika Positive Technology sp. z 0.0.—
Aerfinance Ventures sp. z 0.0. — z przystugujgcego jej prawa pierwokupu. Warunek powyzszy zostat spetniony, strony
wywigzaly sie z wzajemnych zobowigzan i Umowa weszta w zycie.

e Umowa sprzedazy udziatow zawarta z Panem Tomaszem Laszukiem w dniu 23 kwietnia 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz na rzecz Emitenta 4.951 udziatéw w spotce InfoLAN, o tacznej wartosci nominalnej
247.550 zt, stanowigcych 45,01% udziatow w jej kapitale zaktadowym, za cene w wysokosci 673.100 zt.

Wyceny udziatéw spotki InfoLAN zostaty ustalone w drodze negocjacji pomiedzy zarzgdem Emitenta a wspélnikami InfoLAN.
e Umowa sprzedazy udziatow zawarta z INVISIOUS LIMITED z dnia 24 kwietnia 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz na rzecz INDATA Software S.A. 460 udziatéw w Cohesiva o tgcznej wartosci nominalnej
23.000,00 z, stanowigcych 46% udziatow w jej kapitale zaktadowym, za cene w wysokosci 2.900.000,00 z.

Wyceny udziatéw spoétki Cohesiva zostaty ustalone w drodze negocjacji pomiedzy zarzgdem Emitenta a wspdlnikami
Cohesiva.

Umowy ubezpieczenia

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych polis ubezpieczeniowych w ramach umow ubezpieczenia zawartych przez
Emitenta:

Ubezpieczyciel / Przedmiot ubezpieczenia Okres Suma
Nr polisy ubezpieczenia ubezpieczenia
TUIR ,WARTA” Odpowiedzialnos¢ cywilna z tytutu od 10.04.2014 2.000.000 zt
S.A. prowadzenia dziatalnosci do 09.04.2015
Nr polisy: gospodarczej i posiadanego mienia

z wigczeniem odpowiedzialno$ci za

908201079641 produkt i wykonang ustuge, w tym
odpowiedzialnosé osobista
obecnych i bylych cztonkéw wiadz,
dyrektoréw, petnomocnikow
prawnych oraz pracownikow.
TUIR Allianz Ubezpieczenie majgtkowe Emitenta od 28.02.2014 10.000.000 zt
Polska S.A. i spotek z Grupy Kapitatowej do 27.02.2015
Nr polisy: w przypadku szkod majgtkowych
powstatych w wyniku
000-14-444- . ) .
05903736 nieprawidtowego zachowania osoby

ubezpieczonej, w tym w zwigzku z
obrotem papierami wartosciowymi

(odpowiedzialnos¢ cywilna
cztonkow organéw spotki,
dyrektoréw, wspolnikow
i akcjonariuszy osobiscie
odpowiedzialnych, = menadzerdw,
petnomocnikéw, prokurentéw
i likwidatorow).

Zrédfo: Emitent

4.6.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W Spotce INDATA Software S.A. nie wystepowaly istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

4.6.3. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki INDATA Software S.A. o numerze 2/2015 z dnia 7 kwietnia 2015 roku
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy 2014 jest PKF Consult Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477 oraz zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000034774.

INDATA Software S.A. w dniu 8 kwietnia 2015 roku zawarta umowe z firmg PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie o dokonanie badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2014 rok zgodnie z MSR. Umowa zostata zawarta do 30.05.2015 roku.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2014 wynosi 15 000zt netto za
dokonanie badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz 42 000 zt netto za dokonanie badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i przeglad sprawozdan finansowych spétek zaleznych.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013 byt PKF Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, z siedzibg przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa, posiadajgcg nr. NIP 725-10-13-699, nr
REGON: 471072925, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 548.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2013 wynosito 13 000z} netto za
dokonanie badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz 11 000 zt netto za dokonanie badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej INDATA.

4.6.4. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, w 2014 roku nie toczyly sie wobec Spotki zadne postepowania przed
organami rzadowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej
przesztosci istotny wplyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Spoétki. Emitent nie posiada wiedzy o zadnych potencjalnych
postepowaniach, ktére moga wystapi¢ w przysztosci.

5. Sytuacja finansowa Emitenta

5.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena istotnych
czynnikéw i nietypowych zdarzen

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe, wedtug stanu na koniec 2014 i 2013 roku, wraz z przeliczeniem na Euro.

01.01.2014 - 31.12.2014 01.01.2013 - 31.12.2013
PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy 21 359 5099 10716 2545
produktow, towaréw i materiatdw
Koszt wtasny sprzedazy 20 842 4975 8 995 2136
Zysk (st_rate_\) na dziatalnosci 1047 250 1889 449
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 1059 253 1981 470
Zysk (strata) netto 820 196 1885 448
Liczba udziatow/akcji w sztukach 58 436 58 436 26 298 26 298
Zysk (strata) netto na akcje 0,0140 0,0034 0,0717 0,0170
zwykig (zl/euro)
BILANS
Aktywa trwate 26 675 6 258 17 897 4 315
Aktywa obrotowe 13 320 3125 9092 2192
Kapitat wkasny 30 818 7 230 19 147 4617
Zobowigzania dtugoterminowe 1790 420 1193 288
Zobowigzania krotkoterminowe 7 386 1733 6 648 1603
Wartosc ksiggowa na akcje 0,5274 0,1237 0,7281 0,1756
(zt/euro)
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
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Przeplywy pienigzne netto z -7 270 1735 -1 368 -325
dziatalnos$ci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto z 1945 464 823 195
dziatalno$ci inwestycyjne;j

Przeplywy pienigzne netto z 7053 1683 1300 309
dziatalnosci finansowej

Kurs EUR/PLN 2014 2013
- dla danych bilansowych 4,2623 4,1472
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,1893 4,211

Wynik finansowy

W 2014 roku Emitent osiggnat najwyzsze w historii poziom przychoddw co zwigzane jest z poszerzaniem oferty produktowej,
rozwojem Emitenta, skutecznym prowadzeniem sprzedazy zwtaszcza w obszarze projektéw realizowanych ze wsparciem
dotacji unijnych. Nizszy niz w roku 2013 poziom zysku netto Emitenta jest wynikiem reorganizacji sposobu zarzadzania
projektami w skutek rozbudowy Grupy Kapitalowej Emitenta a takze wzrostem realnej stopy opodatkowania podatkiem
dochodowym od osob prawnych (co rowniez wynika ze zmian w strukturze Grupy kapitatowej). Na poziom kosztéw wplynety
tez wydatki zwigzane z budowg Grupy Kapitatowej co pociggneto za sobg wzrost kosztéw biezacych w przedsigbiorstwie
Emitenta.

Struktura geograficzna przychodéw w omawianym okresie prezentowata sie nastepujgco:

01.01 -31.12.2014 01.01 -31.12.2013
Obszar
w PLN w % w PLN w %
Kraj 16 646 77,93% 10 226 95,43%
Eksport, w tym: 4713 22,07% 490 4,57%
Unia Europejska 4713 22,07% 490 4,57%
Razem 21 359 100,00% 10 716 100,00%

Gtéwnym rynkiem zbytu produktéw i ustug Emitenta pozostaje rynek krajowy a sprzedaz poza granice kraju jest w wiekszosci
rezultatem transakcji z podmiotami powigzanymi.

Od strony struktury produktowej, w 2014 roku Zarzad Emitenta analizowat jednostkowe dane w oparciu o ponizsze segmenty

Ustugi
Ustugi programistyc Hosting i
Segmenty agencji zne, rejestracja Pozostate Razem
interaktywnej | oprogramow domen
anie

Sprzedaz 13572 10 257 0 280 24109
w tym jednostki powigzane 722 1456 0 62 2240
w tym na zewnatrz 12 850 8 801 0 218 21 869
Korekty

Korekta barter * -2751
Razem przychody 21 359
Przychody w Rachunku Zyskéw 21 359
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Struktura rodzajowa kosztéw zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli.

Koszty wedtug rodzaju 01.01.2014 -31.12.2014 01.01.2013 -31.12.2013
Amortyzacja 1023 453
Zuzycie materiatow i energii 72 207
Ustugi obce 18 949 6 050
Podatki i optaty 96 29
Wynagrodzenia 518 276
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 75 37
Pozostate koszty rodzajowe 109 1520
Rezerwy gwarancyjne 423
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Suma kosztéw wg rodzaju 20 842 8 995

Wzrost kosztéw wynika przede wszystkim ze wzrostu skali dziatalnosci Emitenta a takze wspomnianych wyzej zmian
wynikajagcych z rozbudowy Grupy Kapitatowej Indata.

Pozostate przychody operacyjne 01.01.2014 -31.12.2014 01.01.2013 -31.12.2013
Zysk ze zbycia majatku trwatego 227
Dotacje rzadowe (w tym amortyzacja dotowanych ST i WNIP) 332 168
Wynik z tytutu refaktur 26
Spisane zobowigzania 95
Pozostate 6
Razem 680 174
Pozostate koszty operacyjne 01.01.2014 -31.12.2014 01.01.2013 -31.12.2013
Strata ze zbycia majgtku trwatego 2
Spisane naleznosci 152
Pozostate 4
Razem 152 6

Po stronie pozostatych przychoddéw operacyjnych gtéwne pozycje stanowig zysk ze zbycia majatku trwatego (gtéwnie
wartosci niematerialnych i prawnych) oraz rozliczenia dotacji, ktére otrzymat Emitent. Na kwote pozostatych kosztéw
operacyjnych sktadajg sie przede wszystkim koszty zwigzane z utworzeniem odpisow na nalezno$ci, ktére zostaty
zakwalifikowane jako trudne do wyegzekwowania.

Przychody finansowe 01.01 -31.12.2014 01.01 -31.12.2013
Przychody z tytutu odsetek 136 227
Zysk netto ze zbycia aktywow finansowych dostepnych do 32 23
sprzedazy

Razem 168 250
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Koszty finansowe

01.01 -31.12.2014

01.01 -31.12.2013

Koszty z tytutu odsetek

156

159

Razem

156

159

Struktura przychoddw i kosztéw finansowych nie ulegta zmianie. Przychody finansowe Emitent osigga przede wszystkim z
tytutu odsetek od udzielonych pozyczek oraz naleznosci. Ponoszone koszty finansowe to odsetki od zobowigzan

oprocentowanych (pozyczki i kredyty).

Struktura aktywow i pasywoéw jednostkowego bilansu

Aktywa 31.12.2014 31.12.2013

Aktywa trwale 26 675 17 897

Rzeczowe aktywa trwate 494 22

Wartosci niematerialne 8571 9 256

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 17 488 8 550

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozostate aktywa finansowe 61

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 62 69

Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe 13 320 9 092

Zapasy 220 220

Naleznosci handlowe 12111 4 626

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Pozostate naleznosci 301 1359

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez wynik

finansowy

Pozostate aktywa finansowe 63 675

Rozliczenia miedzyokresowe 596 20

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 2191

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM 39 995 26 988
PASYWA 31.12.2014 31.12.2013

Kapitatl wiasny 30 818 19 147

Kapitat zaktadowy 17 994 17 035

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 115 224

Akcje wtasne

Pozostate kapitaty -633

Niepodzielony wynik finansowy 2522 4

Wynik finansowy biezgcego okresu 820 1885

Zobowigzanie dlugoterminowe 1790 1193

Kredyty i pozyczki 296

Pozostate zobowigzania finansowe 309

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1185 1193

Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw
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Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

Pozostate rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe 7 386 6 648
Kredyty i pozyczki 2025 1320
Pozostate zobowigzania finansowe 103

Zobowigzania handlowe 4 060 2474
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 239 115
Pozostate zobowigzania 164 1812
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 796 927
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

Pozostate rezerwy

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi

jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM 39 995 26 988

W 2014 roku Emitent nie posiadat zobowigzan warunkowych

5.2. Ocena czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych wplyw na wyniki z dziatalnosci

Nie wystgpity czynniki i zdarzenie o nietypowym charakterze, ktdre miatyby wptyw na wynik Emitenta.

5.3. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami

wynikéw na 2014 rok

Emitent nie publikowat prognoz jednostkowych wynikéw na 2014 rok.

5.4. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz inwestycje kapitalowe

W ponizszej tabeli przedstawiono wydatki inwestycyjne Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Nakfady
inwestycyjne obejmujg inwestycje ujete w danym okresie w rzeczowych aktywach trwatych lub wartosciach niematerialnych

i prawnych (inwestycje zakonczone i przekazane na majatek Spotki), a takze inwestycje w aktywa finansowe.

Tabela: Naktady inwestycyjne Spotki w okresie 1-XI11 2014 r.

1.01.2014 — 31-12-2014

Naktady

Wartosci niematerialne 1879
Wartosci niematerialne w budowie -
Patenty i licencje -
Oprogramowanie komputerowe 1159
- INDATA Software S.A. 720
Inne -
Rzeczowe aktywa trwate 839
Srodki transportu 522
Aktywa finansowe 11 397
Udzielone pozyczki 2 450
Nabycie udziatéw w spoétce INDATA Software Division 1 -
Nabycie udziatéw w spoétce INDATA Software Division 2 -
Nabycie udziatéw w spoétce INDATA Software Division 3 135
Nabycie udziatéw w spéitce Cohesiva 2903
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Nabycie udziatéw w spétce Positive Technology 5178
Nabycie udziatéw w spétce InfoLan 701
Nabycie udziatéw w spétce Smart Commerce 30
Razem 13 276

Wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych w okresie styczen-grudzien 2014 obejmowaty gtéwnie sprzet komputerowy
oraz $rodki transportu.

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Indata Software S.A. zrealizowata gtownie inwestycje kapitatowe w
aktywa finansowe, {j.:

Nabycie 75,00% udziatébw w spotce Positive Technology w lutym 2014 r. Positive Technology tworzy grupe
kapitatowg skupiajgca firmy z branzy nowych technologii. W sktad grupy wchodzg: Positive Power (software house),
MailPro (e-mail marketing), Invisio (marketing w wyszukiwarkach). Warto$¢ transakcji wyniosta 5.178 tys. zt. Umowy
nabycia pakietéw udziatow spétki od poszczegdinych udzialowcow zostaty opisane w punkcie 11.18.3 Prospektu.

W kwietniu 2014 r. Emitent nabyt pakiet 50,01% udziatéw w spoice InfoLAN za tgczng kwote 673 tys. zt. Spotka jest
integratorem systeméw informatycznych, specjalizujgcym sie w zaawansowanych rozwigzaniach infrastruktury IT.

W kwietniu 2014 r. Emitent nabyt wiekszo$ciowy pakiet 51,00% udziatéw spotki Cohesiva, stanowigcej software
house wyspecjalizowany w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Pakiet udziatéw zostat nabyty
za tgczng kwote 2.900 tys. zt.

W maju 2014 r. Emitent dokonat zakupu pakietu 50,00% udziatéw w spétce Smart Commerce za kwote 30 tys. zi.
Smart Commerce to spétka doradcza oraz software house, wyspecjalizowana w analizowaniu i optymalizowaniu
procesdbw oraz w tworzeniu zaawansowanego oprogramowania informatycznego pozwalajgcego na
zaawansowang automatyzacje procesow. Nastepnie w dniu 29 lipca 2014 roku dokonano rozwigzania umowy
inwestycyjnej ze spétkg Smart Commerce z powodu podjecia decyzji o rozwijaniu produktéw wniesionych przez te
spotke w strukturach Grupy INDATA.

We wrzesniu 2014 r. Emitent nabyt pakiet 100,00% akcji spotki INDATA Software Division 3, ktéra prowadzi
dziatalnosci w sektorze rozwigzan informatycznych. Pakiet udziatéw zostat nabyty za tgczng kwote 135 tys. zl.

5.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w

poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

Planowane inwestycje, ktére sg zakladane gtéwnie w obszarze przeje¢ podmiotdéw z branzy IT bedg realizowane w
oparciu o $rodki, ktére Emitent planuje pozyskac z emisji akcji serii H. W razie niedojscia emisji do skutku lub gdyby
wplywy z emisji okazaty sie nizsze od zaktadanych, Zarzad Emitenta rozwazy skorzystanie - w celu sfinansowania
inwestycji - z dodatkowego finansowania diuznego badz $rodkéw wiasnych. Wielkos¢é pozyskanego ewentualnie
finansowania dtuznego bedzie uzalezniona od potrzeb i zdolnosci kredytowej Emitenta.

5.6. Finansowanie

5.6.1. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek w 2014 roku

Ponizej przedstawiono zestawienia dotyczgce kredytéw i pozyczek zaciggnietych w 2014 i 2013 roku:

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2013
Kredyty rachunku biezgcym 1850 1134
Kredyty bankowe 290
Pozyczki 181 186
- od Zarzadu i Rady Nadzorczej 0 0
Suma kredytéw i pozyczek, w tym: 2321 1320
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- diugoterminowe 115
- krétkoterminowe 2 206 1320
Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek:
Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2013
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 2 206 1320
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 115 0
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 115 0
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat 0 0
- ptatne powyzej 5 lat 0 0
Kredyty i pozyczki razem 2321 1320
Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2014:
Kwota Kwota Efektywna
Nazwa banku /pozyczkodawcy i | kredytu/pozyczk | pozostata stopa Termin . .
. . - ; Zabezpieczenia
rodzaj kredytu/pozyczki i wg umowy do splaty procentowa splaty
[tys. PLN] [tys. PLN] %
ING Bank Slgski - kredyt w 1100 1 069 wiborO/N+ 04.09.2015 | Weksel+cesja+
rachunku biezacym marza poreczenie
mB_ank - kredyt w rachunku 1200 781 WiborO/l\_I+ 13.02.2015 Weksel
biezgcym marza
mBank - kredyt obrotowy 200 150 wiborO/N+ 20.06.2016 Weksel
nieodnawialny marza o
mBank - kredyt obrotowy 400 140 wiborO/N+ 31.03.2016 Weksel
nieodnawialny marza o
Pozyczka od Indata Software 200 181 9%| 01.12.2015 Brak
Limited
RAZEM 2321
Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2013:
Kwota Kwota Efektywna
Nazwa banku /pozyczkodawcy i | kredytu/pozyczk | pozostata stopa Termin ; ;
rodzaj kredytu/pozyczki i wg umowy do sptaty | procentowa splaty Zabezpieczeni
[tys. PLN] [tys. PLN] % a
ING Bank Slgski - kredyt w 600 587 wiborO/N+ | 28.08.2014 Weksel
rachunku biezgcym marza
mBank - kredyt w rachunku 700 547 wiborO/N+ 17.02.2014 Weksel
hiezacvm marza
Pozyczka od Nettle Sp. z o.0. 500 186 13% 28.02.2014 Weksel
RAZEM 1320
Struktura walutowa kredytéw i pozyczek:
31.12.2014 31.12.2013
e I wartos¢é wartos¢ wartos¢é wartos¢é
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 2321 1320
EUR
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Usb

GBP

CHF

Kredyty i pozyczki razem X 2321 X 1320

5.6.2. Udzielone pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Emitenta, w 2014 roku

W ponizszych tabelach zaprezentowano pozyczki udzielone przez Emitenta z wyodrebnieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym.

Pozyczki udzielone w roku obrotowym

31.12.2014 31.12.2013
Udzielone pozyczki, w tym: 125 675
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 0 0
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 0 0
Suma netto udzielonych pozyczek 125 675
- dtugoterminowe 61 0
- krotkoterminowe 63 675

Zestawienie pozyczek udzielonych przez Emitenta, w tym podmiotom powigzanym.

Kwota Wartosé Oprocentowanie
Pozyczkobiorca | pozyczki wg bilansowa Termin splaty | Zabezpieczenia
umowy nominalne efektywne
Wg stanu na
dzien 125
31.12.2014
Grzegorz Czapla 262 19 7,50% 11,50% 31.08.2014 Brak
Michat Misztal 10 11 9,00% 9,00% 03.07.2016 Brak
E-Venture SA 7 12 7,50% 7,50% 30.04.2015 Brak
; Brak oprocentowania
gc“"e Group IT 500 50 P 01.04.2017 Brak
ystems 20% optaty manipulacyjnej
g%menoma”'a'p' 209 3 10,01% 1,54% 10.05.2014 Brak
SMART
COMMERCE 30 30 Anulowano umowe pozyczki
S.C.
Wg stanu na
dzien 675
31.12.2013
Grzegorz Czapla 262 291 7,50% 11,50% 31.08.2014 Brak
Wojciech | 12 14 9,00% 16,66% 31.12.2014 Brak
Szydtowski
[ ]
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Michat Misztal 10 10 9,00% 9,00% 03.07.2016 Brak

g"a“?“.sz 10 10 9,00% 9,00% 03.07.2016 Brak
zusciak

Real Estate 450 342 15,00% 15,00% 16.08.2014| \Wekselln

Media S.A. blanco

E-Venture SA 7 9 7,50% 7,50% 30.04.2013 Brak

5.6.3. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji

udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, w 2014 roku

W 2014 roku Emitent nie udzielit ani nie otrzymat istotnych poreczen i gwarancji.

5.6.4. Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje podstawowe wskazniki rentownosci i ptynnos$ci. Ponizej przedstawiono podstawowe
wskazniki bedgce podstawg oceny w trakcie zarzgdzania zasobami finansowymi Emitenta.

Wskazniki rentownosci 2014 2013

Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 21 359 10 716
Rentownos$¢ sprzedazy 2,43% 16,06%
Rentownos$¢ EBITDA 9,69% 21,86%
Rentownosé¢ EBIT 4,90% 17,63%
Rentownos$¢ brutto 4,96% 18,48%
Rentownosé netto 3,84% 17,59%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,05% 6,98%
Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 2,66% 9,84%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentowno$¢ sprzedazy = zysk na sprzedazy okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos$¢ EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ brutto = zysk (strata) przed opodatkowaniem okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ netto = zysk (strata) netto w okresie / przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ aktywow = zysk (strata) netto w okresie / aktywa ogétem na koniec okresu

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych = zysk (strata) netto w okresie / kapitaty wtasne na koniec okresu

Wskazniki rentownosci w 2014 roku ksztattujg sie na poziomie nizszym niz w roku poprzednim. Jest to spowodowane w
gtéwnej mierze dziataniami inwestycyjnymi oraz kosztami budowy Grupy Kapitatowej i przesunieciem czesci osrodkéw
generujgcych marze do spofek zaleznych. W nowej strukturze holdingowej cze$¢ marzy pozostawiana jest w spodtkach
zaleznych co odbija sie na wskaznikach spotki-matki. Skutkuje to z jednej strony obnizeniem parametréw na poziomie
jednostkowym ale ma réwnocze$nie pozytywne przetozenie na te same wskazniki na poziomie catej Grupy Kapitatowe;.
Biorgc to pod uwage, pomimo obnizenia wartosci wskaznikéw, Zarzad Emitenta traktuje tg sytuacje jako planowsg i nie

zagrazajgca bezpieczenstwu finansowemu Spétki.

| Wskazniki zadtuzenia

2014

2013
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Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,23 0,29
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,30 0,41
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,22 1,14
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,18 0,25
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,04 0,04
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,80 1,37
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,77 1,33

Wskazniki zadtuzenia w 2014 roku spadty w poréwnaniu do roku poprzedniego, co obrazuje niewielki poziom zadtuzenia
Emitenta. Wiekszo$¢ zobowigzan stanowig zobowigzania krotkoterminowe, stad wskazniki zadtuzenia dtugoterminowego sg
bardzo niskim poziomie. Réwniez wskazniki ptynnosci ksztattujg sie na satysfakcjonujgcym poziomie.

5.6.5. Wykorzystanie wptywow z emisji w ramach realizacji celow emisyjnych

W 2014 roku Emitent przeprowadzit emisje 5 milionow (pig¢ milionow) akcji serii F w drodze subskrypcji prywatnej. Cena
emisyjna jednej akcji wyniosta 1 zt (jeden ztoty). Srodki pozyskane z emisji zostaty przeznaczone na dziatalnosc¢ inwestycyjng
zwigzang z budowg Grupy Kapitatowej Indata, w tym na inwestycje w zakup udziatdéw spotek zaleznych i stowarzyszonych.

6. Informacje dotyczace akcji Emitenta

6.1. Nabycie udziatow (akcji) wkasnych

W 2014 roku INDATA Software S.A. nie nabywata udziatéw (akcji) wtasnych.

6.2. Akcje i udzialy w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

W ponizszej tabeli przedstawiono Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

. Udziat w
o ) ' Llcgba taczna wartos¢ Udziat w kapitale ogolnej
Imi¢ i nazwisko Funkcja posiadanych . o B
akcji nominalna (zf) zaktadowym (%) liczbie gtosow
(%)
Prezes
Grzegorz Czapla* 23.280.662 2.328.066,20 38,49% 38,49%
Zarzadu
Rafael Moucka Cztonek 1.709.400 170.940 2,82% 2,82%
Zarzadu
Cztonek
Piotr Kraska Rady 2.000.000 200.000 3,30% 3,30%
Nadzorczej

posrednio przez BDTRADE LTD

Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg AKcji.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce wedtug informacji Spétki na dzien publikacji raportu nie posiadaty akcji ani udziatow spétek

powigzanych Grupy Kapitatowej INDATA.
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6.3. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Posiadane przez Zarzad opcje na Akcje:

Pan Grzegorz Czapla posiada opcje na akcje Spotki na podstawie dwdch uméw, zgodnie z ktdrymi Maxigroup Assets Limited
oraz Galtoco Investmensts Limited zobowigzali sie, ze do dnia 31 grudnia 2014 r., bezwarunkowo, na kazde wezwanie Pana
Grzegorza Czapli sprzedadzg mu do 4.271.666 Akcji Serii D, za cene wynoszaca 1,00 zt za kazda akcje. Wystawcy opcji
bedg zobowigzani do zawarcia umowy sprzedazy akcji w terminie 5 dni roboczych od dnia otrzymania wezwania.
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7. kad korporacyjny

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spotki dziatajgc
na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje
niniejszym raport dotyczgcy stosowania przez INDATA Software S.A. w 2014 roku zasad fadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

7.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2014 roku spodtka byta notowana na rynku NewConnect w zwigzku z czym podlegta zasadom zawartym w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, stanowigcym zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr
795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r.

Zbior zasad dostepny jest m.in. na stronie internetowej GPW :
http://newconnect.pl/pub/dokumenty_do_pobrania/Zalacznik_Nr_1_dobre_praktyki.pdf

8 kwietnia 2015 roku na Gtéwnym Rynku Gietdy Papierow Wartosciowych odbyt sie debiut INDATA Software S.A.
Emitent podlega obecnie zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”,
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.

Zbioér zasad dostepny jest m.in. na stronie internetowej GPW :

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_16_11_2012.pdf

7.2. Wskazanie zakresu w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Poczawszy od debiutu, zamiarem INDATA Software S.A. jest przestrzeganie Zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, z wytgczeniem:

Zasada 1.12 oraz IV.10:

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢é wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkow
komunikaciji elektronicznej.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Wyjas$nienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasad:

Zgodnie z art. 406° KSH statut spdtki akcyjnej moze dopuszczaé udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia akcjonariusza okreslone w zasadzie 1.12
i IV.10. Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a statut Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii
Emitenta, jego statut, przepisy KSH oraz obowigzujgcy w Spoétce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg
i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajacy.

Zasada |.5:

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzeh powinna
w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzeh czionkédw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych.
Przy okre$laniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spétki powinno mieé
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spodtek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
20009 r. (2009/385/WE).

Wyjadnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia czionkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki sg okreslane odpowiednio do zakresu zadan,
odpowiedzialnosci z petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Grupy. Spoétka nie zamierza wprowadzac polityki
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wynagrodzen z zastosowaniem zalecen Komisji Europejskiej, chcac zachowaé w tym zakresie wiekszg swobode
decyzyjna.

Zasada 1.9:

GPW rekomenduje spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywno$c i
innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spoiki dziatalnosci gospodarczej.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w strukturach Spéiki jest uzalezniony od kompetencii,
umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczgce powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane
picig. Spotka nie moze zatem zapewni¢ zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i
nadzorczych.

Zasada Il.1 pkt 2a:

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy
prawa:

2a) corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie
nadzorczej spétki w okresie ostatnich dwach lat.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Biorgc pod uwage, ze Spoétka nie zamierza stosowac zasady 1.9 dotyczgcej zapewnienia zrbwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych, w opinii Emitenta nie jest celowe zamieszczanie
na korporacyjnej stronie internetowej informacji odnosnie do udziatu kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie
i w radzie nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwoch lat.

Zasada I1.2:

Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Biorgc pod uwage wielkos¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa, w opinii Spotki przyszta ekspozycja na
inwestorow zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w
jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktore musiatby ponies¢ Emitent, bytyby niewspotmierne w stosunku do korzysci.

7.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Emitent posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia rzetelnos¢, terminowosc¢
oraz wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.

Na skonsolidowane sprawozdanie finansowe skfadajg sie dane finansowe wskazanych w niniejszym sprawozdaniu
podmiotéw, ktére prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci. Dane te sg w
procesie  tworzenia  sprawozdania  przeksztatcane tak, aby odpowiadaty wymogom MSR/MSSF.
Konsolidacji sprawozdan finansowych dokonuje zespét ksiegowy Indata Software S.A. pod kierownictwem Gtéwnej
Ksiegowej, posiadajgcej stosowne kwalifikacje, uprawnienia i doswiadczenie pozwalajgce na rzetelne i prawidtowe
przeprowadzenie takiej operacji. Gtéwna Ksiegowa dokonuje takze wstepnej kontroli prawidtowosci danych finansowych
spoétek grupy pod katem zgodno$ci z przyjetg Politykg Rachunkowosci oraz zasadami ksiegowymi wynikajgcymi z
przepisow prawa.

Emitent prowadzi ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych, ktére zapewniajg spdjnosé¢ zapiséw ksiegowych
oraz kontrole pomiedzy ksiega gtéwna i ksiggami pomocniczymi.

Dodatkowym elementem wzmacniajgcym kontrole nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych jest poddanie
ich audytowi niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Emitenta.

Ostateczng kontrole nad sprawozdaniami finansowymi sprawuje Zarzgd Emitenta, ktéry dokonuje zatwierdzenia ich do
publikaciji.

indata

software



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INDATA Software S.A.

7.4. Akcjonariat

7.4.1. Znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (zgodnie ze stanem na
dzien przekazania raportu rocznego):

Lp. |Akcjonariusz I. Akcji % akcji l. Glosow % gltosow
1 BDTRADE Ltd 23 280 662 38,49 23 280 662 38,49
2 Aleksander Chomicz 8 721 335 14,42 8 721 335 14,42
3 Misja Sp. z 0.0. 4 461 575 7,38 4 461 575 7,38
4 Mizyak Investment Fund LTD 3919 373 6,48 3919 373 6,48
6 Pozostali - 33,23 - 33,23

Na dzien przekazania sprawozdania za 2014 rok Spoétka nie posiada informacji o innych akcjonariuszach, ktérzy posiadaliby
co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

7.4.2. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Nie wystepujg specjalne uprawnienia kontrolne.

7.4.3. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

7.4.4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

W zwigzku z zamiarem zapewnienia przeprowadzenia publicznej oferty akcji serii H oraz w celu zapewnienia powodzenia
oferty, w dniu 12 lutego 2015 roku znaczgcy akcjonariusze Emitenta tj. BDTRADE LTD z siedzibg w Nikozji (jedynym
wspolnikiem tej spoiki jest Prezes Zarzgdu Grzegorz Czapla), Misja Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (jedynym wspolnikiem
tej spoiki jest posrednio Stawomir Neumann) oraz Aleksander Chomicz, a takze Emitent zawarli z Domem Maklerskim
mBanku S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wspdinej 47/49 (petnigcym funkcje Oferujego) umowy dotyczace
zobowigzania do nierozporzadzania akcjami (,Umowy Lock-Up”), na podstawie ktérych zobowigzali sie do czasowego
ograniczenia zbywania posiadanych przez siebie Akcji Emitenta (w przypadku akcjonariuszy), a takze emitowania akcji
Spotki (w przypadku Emitenta).

Kazdy z w/w akcjonariuszy oraz Spotka zobowigzali sie osobiscie wobec Domu Maklerskiego mBanku S.A. z siedzibg w
Warszawie (Oferujacy), ze w okresie 360 dni liczonych od dnia przydziatu Akcji Oferowanych w Ofercie nie bedg — bez
uprzedniej pisemnej zgody Oferujgcego, przy czym Oferujgcy nie moze odmoéwic takiej zgody bez uzasadnionej przyczyny
— oferowac¢, sprzedawac, emitowac, obcigza¢ (z wytgczeniem emitowania akcji Spétki w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki zwigzanego z ustanowieniem, realizacjg lub zmiang programu motywacyjnego
Spotki) ani w innym sposob rozporzadzagé, ani publicznie ogtasza¢ emisji, oferty, sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia
takich dziatan lub podejmowacé dziatan zmierzajgcych do lub mogacych skutkowaé emisja, ofertg, sprzedazg lub zbyciem
Akcji (z wylgczeniem nabywania przez kazdego z w/w akcjonariusza lub Spétke akcji Spétki od uczestnikéw programéw
motywacyjnych ustanowionych w Spéitce) lub papieréw wartosciowych wymiennych lub zamiennych na akcje lub
umozliwiajgcych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami wartosciowymi, innych praw
umozliwiajgcych nabycie Akcji, ani innych papierow wartosciowych lub instrumentow finansowych, ktérych wartosé jest
ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny powyzszych papieréw wartosciowych stanowigcych ich
instrument bazowy, wigcznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami, a Oferujgcy zobowigzat sie wobec
kazdego z w/w akcjonariuszy oraz Spotki takiej zgody nie odmoéwic ani nie opdznia¢ bez uzasadnienia, w przypadku gdy w
opinii Oferujgcego czynnosci te nie spowodujg negatywnych skutkéw dla intereséw inwestorow Spofki posiadajgcych Akcje
nabyte w Ofercie.

Jako wyjatek od zakazu rozporzgdzenie Akcjami moze mie¢ miejsce wytgcznie w nastepujgcych przypadkach:
a. sprzedazy Akcji w ramach Oferty,

b. bezposredniej lub posredniej sprzedazy akcji Spotki w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Spdtki, jak i zaciggania zobowigzan do odpowiedzi na wezwanie na sprzedaz akcji Spotki,

c. dokonywania skupu akcji wkasnych przez Spotke (,buy back”),

d. rozporzadzenia akcjami Spoétki w wykonaniu orzeczenia sadu decyzji, organu administracji publicznej lub w celu
wypetnienia obowigzkéw wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujgcych przypiséw prawa,
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e. zbycia lub przeniesienia akcji Spétki w wyniku prowadzonego postepowania naprawczego, upadtosciowego lub
likwidacyjnego,

f. zbycia akcji Spotki na rzecz podmiotu powigzanego z danym w/w akcjonariuszem w rozumieniu MSR 24,
jednakze pod warunkiem, ze podmiot ten zawrze uprzednio z Oferujgcym umowg analogiczng do Umowy Lock-
Up.

Umowy Lock-Up wejdg w zycie pod warunkiem dokonania przydziatu co najmniej 1 Akcji Oferowanej w Ofercie.

Ponadto, Mizyak Investment Fund LTD z siedzibg w Limassol w dniu 19 lutego 2015 r. zawarla ze Spdtkg umowe
0 ograniczeniu zbywalnosci akcji Spotki. Na jej podstawie Mizyak Investment Fund LTD zobowigzata sie, ze w okresie 180
dni liczonych od dnia przydziatu Akcji Serii H, bez uprzedniej pisemnej zgody Spétki, przy czym Spétka nie moze odmowié
takiej zgody bez uzasadnionej przyczyny, nie bedzie oferowac¢, sprzedawacé, obcigzaé ani w inny sposéb rozporzadzag, ani
publicznie ogtaszac¢ oferty, sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatan lub podejmowa¢ dziatarh zmierzajgcych
do lub mogacych skutkowac ofertg, sprzedazg lub zbyciem akcji Spotki (z wytgczeniem nabywania przez Mizyak Investment
Fund LTD akcji Spotki od uczestnikédw programéw motywacyjnych ustanowionych w Spétce) lub papieréw wartosciowych
wymiennych lub zamiennych na akcje Spdétki lub umozliwiajgcych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi
papierami wartosciowymi, innych praw umozliwiajgcych nabycie Akcji, ani innych papierow wartosciowych lub instrumentow
finansowych, ktérych wartos$¢ jest ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny powyzszych papieréw
warto$ciowych stanowigcych ich instrument bazowy, wigcznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami, a
Spotka zobowigzata sie wobec Mizyak Investment Fund LTD takiej zgody nie odméwi¢ ani nie opéznia¢ bez uzasadnienia,
w przypadku gdy w opinii Spétki czynnosci te nie spowodujg negatywnych skutkéow dla intereséw inwestorow Spofki
posiadajacych Akcje nabyte w Ofercie.

Jako wyjatek od zakazu rozporzadzenie Akcjami moze mie¢ miejsce wytgcznie w nastepujgcych przypadkach:
a. sprzedazy Akcji w ramach Oferty,

b.  bezposredniej lub posredniej sprzedazy akcji Spétki w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Spdtki, jak i zaciggania zobowigzan do odpowiedzi na wezwanie na sprzedaz akcji Spotki,

c. dokonywania skupu akcji wlasnych przez Spétke (,buy back”),

d. rozporzgdzenia akcjami Spétki w wykonaniu orzeczenia sadu, decyzji organu administracji publicznej lub w celu
wypetnienia obowigzkéw wynikajacych z bezwzglednie obowigzujgcych przypisow prawa,

e. zbycia lub przeniesienia akcji Spotki w wyniku prowadzonego postepowania naprawczego, upadtosciowego lub
likwidacyjnego,

f.  zbycia akcji Spdtki na rzecz podmiotu powigzanego z Mizyak Investment Fund LTD w rozumieniu MSR 24,
jednakze pod warunkiem, ze podmiot ten zawrze uprzednio ze Spotkg umowa analogiczng do umowy lock-up
zawartej pomiedzy Mizyak Investment Fund LTD z Spotka.

W/w umowa lock-up zawarta pomiedzy Mizyak Investment Fund LTD a Spétkg wejdzie w zycie pod warunkiem dokonania
przydziatu co najmniej 1 Akcji Oferowanej w Ofercie.

Zgodnie z wiedzg Emitenta, Mizyak Investment Fund Ltd jest podmiotem kontrolowanym przez Tomasza Misiaka.

Pan Rafael Moucka jest strong warunkowej umowy sprzedazy udziatow oraz przedwstepnej umowy objecia akcji zawartej z
Emitentem i Panig Katarzyng Czyrnek przy udziale Aerfinance Ventures sp. z 0.0. oraz przy udziale Pana Grzegorza Czapli
z dnia 10 lipca 2013 r. ktéra przewiduje ograniczenia zbywalnosci Akcji w okresie 3 lat od dnia ich objecia.

7.5. Funkcjonowanie organéw Emitenta

7.5.1. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Czionkdéw Zarzadu Spotki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki. Kompetencje i zasady dziatania Zarzgdu INDATA
Software S.A. zostaty okres$lone w dokumentach:
e  Statucie Spdiki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spoiki

¢ Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki
o Kodeksie Spétek Handlowych.

Spotka moze emitowac obligacje oraz inne papiery warto$ciowe w zakresie dozwolonym przez prawo. Na podstawie uchwat
Walnego Zgromadzenia Spotka ma prawo emitowac obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem pierwszenstwa
oraz warranty subskrypcyjne. Obowigzujgcymi w zakresie emisji nowych akcji i wykupu akcji sg regulacje Kodeksu Spoétek
Handlowych i przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

7.5.2. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia dziata na podstawie udostepnionych przez Spétke do publicznej wiadomosci na stronie internetowe;j
INDATA Software S.A. Statutu Spdétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz w zakresie nieuregulowanym wskazanymi
dokumentami Kodeksu Spétek Handlowych.
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Miejsce obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki, w miejscowosci bedgcej siedzibg gietdy, na ktérej akcje
Spotki sg przedmiotem obrotu.

Zasady podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien statutu.

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze niniejszy Statut lub bezwzglednie obowigzujgce
przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty.

Poszczegdlne sprawy umieszczone w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy mogag by¢ usuniete z porzadku obrad lub mozna zaniechaé ich rozpatrzenia pod warunkiem
uzyskania uprzedniej zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, poparty uchwatg Walnego
Zgromadzenia, podjetg wiekszoscig % (trzech czwartych) oddanych gtosow.

Obrady Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie¢ Przewodniczgcego Zgromadzenia. W razie
nieobecnosci tych oséb Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okre$lajacy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu Spéitki z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

powzigcie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu strat,

udzielenie cztonkom organdow Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmiana statutu Spoiki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spofki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

umorzenie akgcji,

tworzenie funduszy celowych,

wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg poza wszelkimi sprawami z dziatalnosci Spétki i sprawami okreslonymi w
przepisach prawa, z wytgczeniem nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci:

Wybér i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej
Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej

Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty w dokumentach:

Statucie Spétki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki
Regulaminie Walnego Zgromadzenia INDATA Software S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spofki

Kodeksie Spoétek Handlowych
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7.5.3. Zasady zmiany statutu Emitenta

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spétek Handlowych. Zmiana statutu Spoétki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig % gtoséw i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do KRS. Uchwaty sg protokotowane przez notariusza.

7.5.4. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organoéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

Zarzad:
Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu czlonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na kadencije
nie dtuzszg niz pie¢ lat.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. sktad Zarzgdu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Czapla - Prezes Zarzadu
Przemystaw Skrzek - Czonek Zarzgdu
Rafael Moucka - Czlonek Zarzgdu

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki:
W dniu 16 lipca 2014 r. powotany zostat Pan Przemystaw Skrzek do Zarzadu Spéiki i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
W dniu 16 lipca 2014 r. powotany zostat Pan Rafael Moucka do Zarzgdu Spdiki i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Kompetencje i zasady dziatania Zarzgdu INDATA Software S.A. zostaty okreslone w dokumentach:
e  Statucie Spdiki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki

e Regulaminie Zarzadu

e Kodeksie Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu czionkédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na piecioletnig
kadencje. Rada Nadzorcza zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym, a jej obrady sg zwotywane
przez Przewodniczacego Rady.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Smagata - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Moskata - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Wojciech Mréz - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Kraska - Czlonek Rady Nadzorczej

Pawel Miller . Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

W dniu 19 maja 2014 odwotani zostali Pan Szymon Strzelczyk, Pan Tomasz Kurek oraz Pan Tomasz Misiewicz ze sktadu
Rady Nadzorczej.

W dniu 19 maja 2014 powotani zostali Pan Wojciech Mr6z oraz Pan Piotr Kraska do Rady Nadzorczej Spotki i petnienia
funkcji Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W dniu 18 lipca 2014 r. Pan Andrzej Zajgc ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 15 wrzesnia 2014 r. powotany zostat Pan Pawet Miller do Rady Nadzorczej Spéiki i petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej INDATA Software S.A. zostaty okreslone w dokumentach:
e  Statucie Spoiki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spoétki

e Regulaminie Rady Nadzorczej
¢ Uchwatach Walnego Zgromadzenia Spotki

o Kodeksie Spoétek Handlowych i innych obowigzujgcych przepiséw prawa. ]

Komitet Audytu:
Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 czlonkéw, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach
powierzono jej zadania komitetu audytu.

Zgodnie z art. 86 ust. 7 Ustawy o Biegtych Rewidentach do zadarn komitetu audytu, ktére bedg wykonywane przez Rade
Nadzorczg, nalezg w szczegodlnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, (ii) monitorowanie
skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, (iii) monitorowanie
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wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej oraz (iv) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Osobg spetniajgcg wymogi z art. 86 ust. 4 Ustawy o Biegtych Rewidentach (tj. warunki niezaleznosci i kwalifikacje w zakresie
rachunkowosci lub rewizji finansowej) oraz kryteria niezaleznosci wynikajace z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW oraz Statutu jest Wojciech Mroz.

Drugim cztonkiem niezaleznym Rady Nadzorczej, spetniajagcym ww. kryteria niezalezno$ci wynikajgce z Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz Statutu, jest Pawet Moskata.
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